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1. TOIMINTAKERTOMUS
1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 Kaupunginjohtajan katsaus vuodelta 2025

Ulvilan talous oli 2010-luvulla toteutunut pédasiassa alij@dmadisesti. 2020-luvun alkuvuosina korona ja siihen
littyvét tuet ja korvaukset ovat helpottaneet kuntataloutta. Ulvilassa myés verotulot ovat kehittyneet
verrattain hyvin. Talouden nd&kdékulmasta lghtékohdat vuodelle 2025 olivat haastavat. Vuoden 2025

talousarvio laadittiin 1,3 miljoonaa alijédmadaiseksi.

Alkuperdinen talousarvio oli alijgaméinen (1,3 miljoonaa euroa). Talousarviomuutoksia tehtiin useamman
kerran tilikauden aikana. Puolen vuoden tilanteen mukaan syksyllé 2025 valtuuston hyvéksymat
talousarviomuutokset heikensivét tulosta heikoimmillaan jopa 17 miljoonaa euroa alijdmdiseksi.
Loppuvuonna 2025 tehdyt muutokset muodostivat muutetusta talousarviosta kuitenkin 0,8 miljoonaa euroa
alijgédmaiseksi.

Vuoden 2025 tilinp&dtés on 0,76 miljoonaa euroa alijgédmdinen. Tulos on 0,53 miljoonaa euroa alkuperdisté
talousarviota parempi ja hieman muutettua talousarviota parempi. Talousarvion ja lopullisen tuloksen erotus
johtuu ennakoitua paremmin toteutuneista toimintatuotoista ja ennakoitua pienempind toteutuneista
palveluiden ostoista, aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden hankinnoista sek& avustuksista. Verotulot
toteutuivat noin 0,87 miljoonaa euroa alkuperdistd talousarviota heikommin. Ulkoiset toimintakulut kasvoivat
edellisvuodesta 1,8 miljoonaa euroaq, eli noin 4,21 prosenttia. Ulkoiset toimintatuotot heikkenivat noin 0,14
miljoonaa euroq, eli -1,61 prosenttia.

Vuoden 2025 talousarvioon oli asetettu 50 tuhannen euron tavoite luovutusvoitoille. Luovutusvoitoille asetettu
tavoite ei toteutunut vuonna 2025. Luovutusvoitot vuoden 2025 tilinp&dtdksessd ovat 28 tuhatta euroa.
Omakotitalotontteja myytiin 4 kappaletta. Liséksi asemakaavoittamattomalta alueelta myytiin - yksi
madrdaala. Vuonna 2025 kaupungilla oli toiminnallinen tavoite markkinoida ja myydd etenkin Harjunp&dn
alueella sijaitsevia tontteja.

Ulvilan verotulojen kokonaismd&dré vuonna 2025 oli 30,3 miljoonaa euroa. Verotulot alittivat alkuperdisen
talousarvion 0,87 miljoonalla eurolla. Talousarviota muutettiin tilikauden aikana verotulojen osalta 580
tuhatta euroa pienemmiksi ja valtionosuuksia valtionosuuspadtdksen mukaisesti korotettiin noin 250
tuhannella eurolla. Kunnallisverotulojen tilitykset kasvoivat edelliseen vuoteen néhden 11 miljoonaa euroa
(+4,5 %). Osuus yhteiséveron tuotosta laski edelliseen vuoteen néhden 0,26 miljoonaa euroa (14,7 %).
Kiinteistdveron tuotto parani noin 72 tuhannella eurolla (+2,4 %). Valtionosuuksien kokonaismé&drd vuonna
2025 oli 8,6 miljoonaa euroa. Valtionosuudet toteutuivat 0,25 miljoonaa euroa alkuperdistd talousarviota
suurempina. Valtionosuudet kasvoivat 1,5 miljoonaa euroa edellisestd vuodesta. Valtionosuuden kehitykseen
vaikutti keskeisesti tyéllisyyspalveluiden jarjestdmisessd ja rahoituksessa tapahtuneet muutokset vuoden
2025 alusta.

Talouden tasapaino parani vuosina 2020-2023. Vuosien 2024-2025 tulos heikent&d talouden tasapainoa.
Kaupungin lainakanta kasvoi vuonna 2025 2,8 miljoonalla eurolla. Investointimenot vuonna 2025 olivat
yhteensé 6,3 miljoonaa euroa. Vuoden 2025 isoimmat yksittdiset investoinnit olivat Koskin koulun
rakentaminen sekd kaupungin maksuosuus tasoristeysten poistoon liittyvéssé Vayldaviraston hankkeessa,
jonka yhteydessd rakennettiin niin sanottu Satakunnantien jatke Rantavainion alueelta Haistilaan.



Vesilaitoksen investointeja tehtiin 2,4 miljoonalla eurolla ja tie- ja ympdristérakentamista noin 2 miljoonalla
euroalla. Rakennuksiin investointiin yhteensé 1,7 miljoonaa euroa. Vuonna 2025 investoitiin siis pddasiassa

kunnallistekniseen infraan.

Kaupunkikonsernin tulos vuonna 2025 oli 1,5 miljoonaa euroa alij@dmdinen. Kertynytté konsernialijgédmad oli
vuoden 2025 lopussa 3,4 miljoonaa euroa eli -278 euroa asukasta kohti (edellisvuonna -155 efas.). Konsernin
velkamda&drd kasvoi edellisvuodesta. Tilinpd&tdksessé lainat ja vuokravastuut asukasta kohden oli 2 583 euroa.
Velkaantumisaste Ulvilassa on edelleen alhainen verrattuna kuntakonsernien keskimd&drdiseen velkatasoon.
Konsernin talouden tasapainottamiseksi tulee tehdd aktiivisesti téitd. Suurin yksittdinen taloudellinen haaste
littyy Kiinteisté Oy Ulvilan Vuokrakotien omaisuuteen ja talouteen. Kiinteistéd Oy Ulvilan Vuokrakodit tarvitsi
lis&d rahoitusta sekd heikensi konsernitulosta vuonna 2025. Vuonna 2025 Kiinteistd Oy Ulvilan Vuokrakotien
kohteista myytiin 1 kohde. Yhden kohteen purkua on valmisteltu. Yhtién suuri lainamd&dré seké tiedossa olevat
korjaustarpeet huomioiden I&hivuosina tarvitaan vaikuttavia toimia vuokrausasteen kasvattamiseksi ja
asuntokannan vdahentdmiseksi. Kiinteistd Oy Ulvilan Vuokrakotien talouden tervehdyttmisohjelmaa
pdivitetddn parhaillaan.

Ulvilan uusi kaupunkistrategia 2030 valmistui joulukuussa 2022. Vuoden 2025 toiminnalliset tavoitteet
mdadriteltiin uuden kaupunkistrategian mukaisiksi. Toiminnallisten tavoitteiden asettamisen prosessia
muutettiin vuoden 2025 talousarvion laadinnan yhteydessdé. Toiminnallisten tavoitteiden asetannassa
pyrittiin véhentdmd&dn tavoitteiden mdadrdd, sitomaan tavoitteet entistd tiukemmin strategiaan sekd
luomaan poikkihallinnollisia tavoitteita. Pad&asiassa toiminnallisten tavoitteiden voidaan katsoa toteutuneen,
joskin mukana on myés tavoitteita, joita ei saatu edistettyd. Kaupunkistrategian tavoitteina on pyrkié
vaikuttamaan Ulvilan véestdkehitykseen, kaupungissa toimivien yritysten ja tyépaikkojen mdadarédan sekd

tavoitella Satakunnan onnellisimpia ja osaavimpia lapsia ja nuoria sekd terveimpid kuntalaisia Satakunnassa.

Ulvilan asukaskehitys vuonna 2025 oli -36 asukasta. Vuoden lopussa ulvilalaisia oli 12 342 asukasta. Vuonna
2025 Ulvilassa syntyi 106 lasta. Kuolleiden mddrd oli 149, eli luonnollinen véestdnlisdys oli -43 henked. Kuntien
vdlinen nettomuutto oli -30 henked ja nettomaahanmuutto oli +33 henked. Ty6ttémien osuus tyévoimasta oli

selvdsti korkeammalla tasolla koko vuoden 2025 ajan verrattuna aiempiin vuosiin.

Vuoden 2025 suurimpia hallinnollisia téité oli valmistella kilpailutukset niin Koskin koulun toteuttamisesta
vuokrasopimuksella kuin Friitalan pd&ivékodin urakoinnista ja leasingrahoituksesta. Molemmista hankkeista oli
hyvéksytty hankesuunnitelmat valtuustossa joulukuussa 2024. Koskin koulu siirsi toimintansa uuteen

koulurakennukseen syksyllé 2025. Friitalan pdivékodin urakkakilpailutus toteutettiin syksyllé 2025.

Vuoden 2025 aikana valmisteltiin  aktiivisesti myds kolmea isoa osayleiskaavahanketta. Suurin
yleiskaavahanke on keskustaajaman osayleiskaava, jonka valmistelua koordinoi yleiskaavatoimikunta.
Keskustaajaman yleiskaava hyvdksyttiin valtuustossa joulukuussa 2025. Osayleiskaavavalmistelussa on ollut
kaksi isoa aurinkovoimaan liittyvéd osayleiskaavaa. Toisen hankkeen kaavoituksen edistédmisen pddtti
keskeyttd& hanketoimija kesdllé 2025. Toinen aurinkovoimakaava hyvdksyttiin valtuuston kokouksessa
marraskuussa 2025.

Syyskuussa 2025 kaupunginhallitus on asettanut taloustyéryhmdn luomaan talousarvion toiminnallisen
tavoitteen mukaisesti talousohjelman valtuustokaudelle 2025-2029. Talousohjelman laadinta ei ole helppo

tehtévd, mutta térked Ulvilan kaupungin talouden pitkén téhtdimen tavoitteiden saavuttamiseksi.



Esitin omasta puolestani I&mpimat kiitokset kaikille Ulvilan kaupungin tyéntekijdille, luottamushenkiléille ja
lagjalle yhteistydkumppaniverkolle joustavasta yhteistydstd sekd Ulvilan kaupungin eteen tekemdéstéanne

ty6sté vuonna 2025!
Ulvila — Etunojassa aikojen alustal

1.3.2026
/4
irplze
Mikko Lofbacka

kaupunginjohtaja



1.1.2 Kaupungin hallinto ja siiné tapahtuneet muutokset

Ulvilan kaupungin organisaatio oli vuonna 2025 seuraava:

Kaupunginhallitus

‘ ‘ Keskusvaalilautakunta

Vaikuttamistoimielimet
Nuorisovaltuusto
Vanhusneuvosto

Vammaisneuvosto

Kulttuuri- ja vapaa-aikak&dri

Valtuuston jasenmadrd on 27. Vuosi 2025 oli vuoden 2021 kuntavaaleissa valitun valtuuston viimeinen
toimintavuosi. Valtuustokausi pd&dttyi 31.6.2025. Uusi valtuustokausi alkoi 1.6.2025. Valtuusto kokoontui
seitsemén (7) kertaa vuonna 2025. Valtuuston késittelemien pykdlien madré oli 102.

Valtuustossa oli vuonna 2025 edustettuina seuraavat poliittiset puolueet 31.5.2025 asti:

SDP 8 valtuutettua
Kokoomus 7 valtuutettua
Keskusta 5 valtuutettua
Perussuomalaiset 4 valtuutettua
Vasemmistoliitto 2 valtuutettua
Kristillisdemokraatit 1 valtuutettu

Valtuustossa oli vuonna 2025 edustettuina seuraavat poliittiset puolueet 1.6.2025 alkaen:

SDP 10 valtuutettua
Kokoomus 6 valtuutettua

Keskusta 6 valtuutettua

Perussuomalaiset 2 valtuutettua

Vasemmistoliitto 2 valtuutettua

Vihreat 1 valtuutettu




Valtuuston puheenjohtajisto oli vuonna 2025 seuraava 31.5.2025 asti:

puheenjohtaja Holmlund Anne

1. varapuheenjohtaja Rostedt Mika

2. varapuheenjohtaja Tenho Juha

Valtuuston puheenjohtajisto oli vuonna 2025 seuraava 9.6.2025 alkaen:

puheenjohtaja Tenho Juha

1. varapuheenjohtaja Holmlund Anne

2. varapuheenjohtaja Rantamdki Manu

3. varapuheenjohtaja Koivunen Minna

Kaupunginhallituksen kokoonpano oli vuonna 2025 seuraava 31.5.2025 asti:

Varsinainen jasen Varajésen

Jokinen-Anttila Leena puheenjohtaja, SDP Kivioja Jenni, SDP

Ahonen Tiina varapuheenjohtaja, Kokoomus Mdkinen Krista-Carola,
Kokoomus

Mattila Johanna SDP Mantyld Anne, SDP

Viljanen Jarkko SDP Rantamdéki Manu, SDP

Itkonen Tuija Kokoomus Raivonen Juha, Kokoomus

Pukkila Heikki Kokoomus Stenfors Jarkko, Kokoomus

Koskela Matti Keskusta Korpi Mikko, Keskusta

Leino Pekka Keskusta Syvdkuru Petri, Keskusta

Jarveld Tero PS Koivunen Minnq, PS

Kaupunginhallituksen kokoonpano oli vuonna 2025 seuraava 9.6.2025 alkaen:

Varsinainen jasen Varajésen
Jokinen-Anttila Leena puheenjohtaja, SDP Mdéntyld Anne, SDP
Ahonen Tiina varapuheenjohtaja, Kokoomus Itkonen Tuija, Kokoomus
Mattila Johanna SDP Laine Paivikki, SDP
Rostedt Mika SDP H&rmd Raimo, SDP
Viljanen Jarkko SDP Kivioja Jenni, SDP
Rantala Roope Kokoomus Stenfors Jarkko, Kokoomus
Koskela Matti Keskusta Leino Pekka, Keskusta
Stdlnacke Mari-Anna KD Syvdékuru Petri, Keskusta
Tuori Pekka Vasemmistoliitto Raune Vesa-Pekka,
Vasemmistoliitto




Kaupunginhallituksen esittelijéné toimi kaupunginjohtaja Mikko Léfbacka. Kaupunginhallitus piti vuonna 2025

yhteensd 23 kokousta. Kaupunginhallituksen késittelemien asioiden médré oli 364.

Ulvilan kaupungin tilivelvolliset toimielimet eli lautakunnat olivat vuonna 2025 seuraavat 31.56.2025 asti:

Toimielin

Varsinaisten jésenten
lukumaard

Puheenjohtajisto

Esittelij&

Minna, PS ja
varapuheenjohtaja
Mantyld Anne, SDP

Keskusvaalilautakunta 5 puheenjohtaja Harma H&rmd& Raimo, SDP,
Raimo, SDP (3.3.2025 puheenjohtaja (3.3.2025
asti) ja Markku Heino, asti) ja Markku Heino,
SDP (4.3.2025 alkaen) ja | SDP, puheenjohtaja
varapuheenjohtaja Aij¢ | (4.3.2025 alkaen)
Virpi, Kokoomus

Tarkastuslautakunta 7 puheenjohtaja
Holmberg Jari, Keskusta
ja varapuheenjohtaja
Raune Vesa-Pekka,

Vasemmistoliitto

Sivistyslautakunta 7 puheenjohtaja Vepsd Kimmo, sivistys-
Rantamdki Manu, SDP ja | ja hyvinvointijohtaja
varapuheenjohtaja
Rantavalli Tapio,

Keskusta

Tekninen lautakunta 7 puheenjohtaja Bjérninen Teemu,
Kallioinen Mika, tekninen johtaja
Kokoomus ja
varapuheenjohtaja
Hartila Juha, PS

Lupalautakunta 5 Puheenjohtaja Koivunen | Mdenp&d Harri,

rakennustarkastaja
sekd

Laivonen Eerika,
ympdristdinsindori




Ulvilan kaupungin tilivelvolliset toimielimet eli lautakunnat olivat vuonna 2025 seuraavat 9.6.2025 alkaen:

Toimielin

Varsinaisten jésenten
lukumaara

Puheenjohtaijisto

Esittelija

Keskusvaalilautakunta

5

puheenjohtaja Markku
Heino, SDP ja
varapuheenjohtaja Aijo
Virpi, Kokoomus

Markku Heino, SDP,
puheenjohtaja

Tarkastuslautakunta

puheenjohtaja

Roine Antti, Kokoomus
ja varapuheenjohtaja
Hietanen Petrq,
Vasemmistoliitto

Sivistyslautakunta

puheenjohtaja

Riita Tuulia, SDP ja
varapuheenjohtaja
Holmberg Jari, Keskusta

Vepsd Kimmo, sivistys-
ja hyvinvointijohtaja

Tekninen lautakunta

puheenjohtaja

Pukkila Heikki Kokoomus
ja varapuheenjohtaja
Mdantyl& Anne, SDP

Bjérninen Teemu,
tekninen johtaja

Lupalautakunta

Puheenjohtaja
Rantavalli Tapio
Keskusta

ja varapuheenjohtaja
Koivunen Minna, PS

Mdaenpdad Harri,
rakennustarkastaja
sekd

Laivonen Eerika,
ympdristdinsindori
(30.9.2025 asti) ja Riikka
Niemmenmaa
ympdristdinsindori
(1.10.2025 alkaen)

Ulvilan kaupungin hallinnon ja toiminnan jdrjestémisesté sekd pddtdksenteko- ja kokousmenettelystd
madaratadn hallintosédnndssa. Valtuusto on viimeksi pdivittéinyt voimassa olevaa hallintosééntéd 9.6.2025 §
71.



1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Valtiovarainministerién taloudellisen katsauksen mukaan Suomen talous kasvoi hyvin hitaasti tai I&hes
nollatasolla vuonna 2025 eiké& merkittdvad elpymisté vielé ndhty loppuvuoteen perustuvissa tilastoissakaan.
Bruttokansantuotteen kasvu on j@dmdssé nollaan tai erittdin alhaiseksi, 0,2-0,4 prosentin tasolle. Talouden
tila on siis edelleen heikko ja toipuminen edellisvuosien taantumasta on hidasta. Kulutusmenot pysyivat
suunnilleen edellisen vuoden tasolla tai enintddn kasvoivat hyvin maltillisesti. Bruttokansantuotteen
kehityksen suuntaan vaikutti julkisten kulutusmenojen jédminen vuoden 2024 tasoon tai jopa véhdiseen
laskuun  vuoden 2025 Iloppuun mennessd. Julkiset investointimenot kasvoivat suhteessa
bruttokansantuotteeseen vuonna 2025. Kasvun taustalla ovat investoinnit puolustus- ja energiasektoreilla.
Maailmantalouden kehitys oli maltillista vuonna 2025 ja euroalueen kasvu vaimeaa. Euroalueella vienti ja
investoinnit ovat kokonaisuutena olleet heikkoja ja kysyntd vaimeaa. Geopoliittiset jénnitteet ja niisté
seurannut epdvarmuus maailmantalouden ndkymistd hillitsee edelleen kasvua.

Yksityinen kulutus oli heikkoa vuoden 2025 alussa ja keskivaiheilla, ja vdhdinen kasvu ndkyi vuoden
loppupuolella. Kasvu oli vaimeaa ja keskittyi 1&hinnd lyhytikdisten tavaroiden kulutukseen, kun taas
palveluiden kulutus ei kasvanut juurikaan. Kotitalouksien kulutuksen kasvua rajoitti heikko luottamus
tulevaisuuteen ja epdvakaat tydmarkkinat. Kulutusta lykdttiin ja sGdstédminen lisddntyi. Tilastokeskuksen
mukaan kuluttajahintojen vuosimuutos eli inflaatio oli Suomessa vuonna 2025 keskimd&drin noin 0,3 prosenttia,
eli hintataso nousi vain véhdn verrattuna edellisvuoteen. Inflaation uskotaan pysyvén mailtillisena ja alle 2
prosentin tasolla vuonna 2026.

Rahoitusolot ovat keventyneet korkojen laskun vuoksi. Euroalueella ohjauskorot laskivat, mik& vaikutti myés
euribor-korkoihin. Rakentaminen kd&dntyi kasvuun vuonna 2025 pitkdn laskusuhdanteen jdlkeen.
Rakennuslupien madrd kasvoi vuoteen 2024 verrattuna, mutta rakentamisen kokonaisvolyymi on edelleen
matala verrattuna pitkén aikavdlin keskiarvoon.

Pitk&idin jatkunut heikko suhdannetilanne painaa edelleen tydmarkkinoita. Tyéllisten madaré on véhentynyt
verrattuna vuoteen 2024. Tydllisyysaste on laskenut ja tyéttdmyys lisddntynyt. Tehdyt tyétunnit ovat
v@hentyneet tydllisten madréd nopeammin. Pitkdaikaistydttdmyys on kasvanut. Avoimet tydpaikat ovat
v@hentyneet ja lomautukset sekd irtisanomiset lisdntyneet vuoden 2025 aikana.

Kuntaliiton selvitysten mukaan kuntatalouden tila heikkeni edelleen vuonna 2025 vuoteen 2024 verrattuna.
Kuntien toimintakulut kasvoivat ja tulokehitys j&i heikoksi. Kuntakonsernien toiminnan ja investointien
rahavirralla mitattuna kuntataloudessa oli yli 800 miljoonan euron alijadmd, eli kunnat joutuivat kdyttdmdadn
enemmdn rahaa kuin saivat tuloja. Kuntien kulut kasvoivat merkitt@vdasti tyéllisyyden hoidon aiheuttamien
liskulujen vuoksi. Pahimmat uhkakuvat kuntatalouden heikentymisesté vuonna 2025 onnistuttiin
valttdmadn, toteaa Kuntaliiton padekonomisti Minna Punakallio. Osittain vahvistuminen kuitenkin saatiin
aikaiseksi satunnaisilla ja kertaluonteisilla rahoituserillé yksittdisten kuntien taloudessa. Peruskuntien
lainakanta kasvoi, mutta pysyi ennallaan suhteessa veropohjaan. Investoinnit keskittyivat isoihin
kaupunkeihin.

Kuntien ennakollisten tilinp&adtdstietojen perusteella menokehitys kédntyi kasvuun verrattuna vuoteen 2024.
Vuoden 2025 menojen kasvu oli yli 5 prosenttia. Toimintamenojen kehitykseen vaikutti vuonna 2025 erityisesti
heikentynyt tyéllisyystilanne. TE-uudistuksen loppulaskun kunnille arvioidaan olevan noin 200-300 miljoonaa
euroa. Kunnat myivét vuonna 2025 omaisuuttaan sadoilla miljoonilla euroilla ja kertaerdt paransivat tuloksia
merkittévasti erityisesti muutamassa kaupungissa. Yli sadan kunnan talous oli alijGédmadinen tilikauden
tuloksella mitattuna. Korkokulut kd&dntyivéat laskuun lainakannan kasvusta huolimatta. Tulevaisuudessa
kuntien lienee pyrki& turvaamaan palvelurakenteen toimintaa tiivistdmalld yhteistyétd muiden kuntien,
yrityksien tai kansalaisjérjestéjen kanssa. Suomen julkisen talouden tilanne ja myllerrys maailmalla ei
mahdollista palvelurakenteen kulujen kasvua.

Tilastokeskuksen ennakollisten véestétilastojen mukaan Satakunnan vékiluku on véihentynyt vuodesta 2024
vuoteen 2025 noin 1 000 henkildd, ollen vuoden 2025 lopussa 210 296. Vékiluku on laskenut useimmissa
Satakunnan kunnissa.



Ulvilan asukasluku 31.12.2025 oli Tilastokeskuksen mukaan 12 342. Vuoden 2025 aikana Ulvilan asukasluku
véheni 40 henkilélld. Ulvilan véestollinen huoltosuhde vuonna 2024 oli 74,5. Satakunnassa vastaava luku oli
71,8 ja koko maassa keskimddrin 60,1.

Tyéministeridn tilastojen mukaan tyéttémien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta oli vuoden 2025 joulukuussa
koko maassa 10,7 % ja Satakunnassa 12,0 %. Ulvilassa tyéttémid tyédnhakijoita joulukuussa 2025 oli 9,9 %,
vuonna 2024 vastaava luku oli 8,9 %.

Ulvilassa olevien yritysten madrd on lisééntynyt tasaisesti. Vuonna 2025 Ulvilassa aloitti 63 uutta yritystd, joista
22 yritysneuvonnan kautta. Lopettaneita yrityksié oli 48.

Ulvilan suurimmat yksityiset tyénantajat olivat:

Tyénantaja Henkiléstdmadra

CIMCORP OY 346
ECONIA OY 158
UTU OY 109
HARJU ELEKTER OY 103
VALMET TECHNOLOGIES OY 97
OSUUSKUNTA SATAMAITO 68
NEOREM MAGNETS OY 57
Lahde: Tilastokeskus

1.1.4 Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Vuoden 2025 talousarvion laadintaohjeessa lautakuntia ohjattiin valmistelemaan talousarvioesityksensd siité
ldhtékohdasta, ettd kaupungin jarjestdmisvastuulle kuuluvien tehtévien riittéva palvelutaso pystytddn
sdilyttdmd&dn  huomioiden taloudellinen tilanne. Lautakunnille annettiin raami  toimintatuotoille,
toimintakuluille ja toimintakatteelle. Annetussa raamissa varauduttiin 3,6 prosentin palkankorotuksiin seké
yleiseen kustannuskehitykseen 3,0 prosentin korotuksella palveluiden ja tavaroiden hinnoissa. Raamissa
pysyminen ei ollut mahdollista ilman toimialoilla tehtévid palvelutuotannon kustannusten véhennyksid.

Talousarviovuoden aikana talouden toteumaa seurattiin neljéinnesvuosittain ja raportoitiin suunnitellusti
lautakunnille, kaupunginhallitukselle ja valtuustolle. Raportoinnissa hyddynnettiin Kuntamaiseman Johdon
tyopdytd -sovellusta, jota padsevat kayttdmadn myds kaupungin luottamushenkilét.

Talousarviomuutoksia tehtiin talousarvion 2025 kéyttdétalousosaan, rahoitusosaan, henkiléstéosaan sekd
investointiosaan. Valtuusto hyvéksyi kokouksessaan 10.2.2025 §63 muutoksen sivistyksen toimialan
kayttétalousosaan ja henkiléstéosaan. Valtuuston kokouksessa 7.4.2025 hyvdksyttiin muutos rahoitusosaan
koskien valtionosuuksia. Kokouksessa 9.6.2025 § 70 valtuusto hyvdéksyi muutoksen investointiohjelmaan.
Osavuosiraportoinnin perusteella tehtyjd talousarviomuutoksia valtuusto hyvéksyi kokouksessaan 15.9.2025 §
81 kayttétalousosaan, investointiosaan sekd rahoitusosaan. Kdyttétalousosaan ja investointiosaan



hyvaksyttiin muutoksia valtuuston kokouksessa 8.12.2025 § 98. Talousarvion 2025 ylitys- ja alitusoikeuksia

kayttétalousosaan, rahoitusosaan ja investointiosaan kdsiteltiin valtuuston kokouksessa 23.2.2026 § 3.

Verotulojen toteuma jéi kunnallisveron tuoton osalta huomattavasti alle alkuperdisen talousarvion ennusteen
sekd vuoden viimeisten kuukausien ennakoitua heikomman tason vuoksi myés alle muutetun talousarvion.
Kiinteistéverotuotot sekd yhteiséveron tilitys ylittivét hieman muutetun talousarvion ennusteen.
Kayttdtaloudessa erityisesti sivistyksen toimialan myyntituotot seké tuet ja avustukset ylittivéit muutetun
talousarvion ennusteet. Nd&ité vaikeasti ennustettavia tuloerié olivat kotikuntakorvaukset sekd tyé- ja
elinkeinoministerion maksamat tilapdisen suojelun lisGtuet. Talld oli merkittdvé vaikutus alkuperdistd
talousarviota parempaan tilikauden tulokseen. Osa kdayttétalouden menoeristé pysyi hyvin madréarahojen

puitteissa, mutta muutamalla tulosalueella menomadrarahat ylittyivat.

Talousarviovuoden aikana nostettiin 5 000 000 euron pitk&aikainen talousarviolaina 10 vuoden laina-ajalla.
Lainan korkosuojausratkaisuna pdddyttiin kiinteddn korkoon. Rahoituksen riittévyydestd tilikauden aikana
huolehdittiin lyhytaikaisilla Kuntatodistusohjelman mukaisilla kassalainoilla. Kaupungilla on myés kéytéssa
konsernitilin  limiitti, jolla varaudutaan dkilliseen kassavarojen kdayttédén. Lainanlyhennykset tehtiin
suunnitelman mukaisesti tilikauden aikana.

Talousarviovuoden suurin investointinanke oli Koskin monipalvelukeskus, jossa alkoi koulun ja pdivékodin
toiminta lokakuussa syysloman jélkeen. Rakennus toteutettiin vuokramaillilla 10 vuoden sopimuksella. Omaan
taseeseen rakennettiin piha-alueet ja infraa. Samalle kiinteistdlle pddtettiin rakentaa myés liikuntahalli, jolle
on haettu rahoitusta hankkeena. Rahoituspdd&tdksen odotetaan valmistuvan kevédlld 2026. Kaupungin
tytéryhteisbomistuksiin liittyen I&ihes koko vuoden 2025 ajan valmisteltiin Kiinteisté Oy Ulvilan Magneettitalon
osakkeiden myyntid pitk&aikaiselle vuokralaiselle, Neorem Magnets Oy:lle. Kaupunginhallitus hyvéksyi kaupan
kokouksessaan 15.12.2025 § 348, mutta varsinainen kaupantekopdivd oli 28.1.2026.

Kaupunki osallistuu vuoden 2025 alussa alkaneeseen kahden vuoden mittaiseen Kuntaliiton ja FCG Finnish
Consulting Group Oy:n USO Uuden sukupolven organisaatio -verkostohankkeeseen. Verkoston teemat
kaudelle 2025-2026 ovat toimiva kuntajohtaminen ja sujuva padtdksenteko, strateginen ja kestévd kunta,
uudistuvat elinvoima-hyvinvointikunta. Verkostohankkeen kautta saatiin vuoden 2025 aikana osallistua
teemaseminaareihin sek& luottamushenkilésparrauksiin, jotka tukivat hyvin uusille luottamushenkiléille
tuotettua muuta koulutusta uuden valtuustokauden aluksi syksylléd 2025.

Satakunnan tyéllisyysalue aloitti toimintansa 1.1.2025. Vastuukuntana toimii Porin kaupunki. Muutoksen
tavoitteena on vahvistaa tydllisyyttd ja lisatd tyd- ja elinkeinopalvelujen saatavuutta ja vaikuttavuutta
tuomalla palvelut IGhemmdksi asiakasta sekd kytkemdllé palvelut osaksi laajaa kuntaekosysteemid. Ndin
voidaan myés tukea alueiden kilpailukykyd ja elinvoimaa. Tyéllisyysalueen ensimmadinen toimintavuosi on
viel&d ollut toiminnan muotoja hakevaa ja varsinaisia vaikuttavuusarviointeja voidaan tehdd vasta
jaliempana.

Huhtikuussa 2025 toimitettiin ensimmdisen kerran yhdistetyt alue- ja kuntavaalit, jotka tydllistivat
keskushallinnon henkiléstéé koko alkuvuoden ajan. Vaalit saatiin toimitettua onnistuneesti tallékin kertaa.
Uudet valtuustot aloittivat tydnsd 1.6.2025. Seuraavat alue- ja kuntavaalit toimitetaan 15.4.2029.

Tietohallinnon palveluiden jarjestémistapaa on selvitetty vuoden 2023 loppupuolelta Iéhtien. Ensin Kuntien
Tiera Oy:n kanssa ja talvesta 2024-2025 mukana on ollut myds Porin kaupunki. Valtuusto pddtti
kokouksessaan 9.6.2025 § 72 hyvdksyd valmisteltavaksi jdrjestdmismallin, jossa Porin  kaupunki
vastuukuntana jarjestdisi ICT- ja tietohallintopalvelut Ulvilan kaupungille 112026 alkaen ja kdynnistdd
yhteistoimintasopimusta koskevat neuvottelut. Neuvottelujen tuloksena valtuusto pddtti kokouksessaan
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15.9.2025 § 82 siirtdd Ulvilan kaupungin ICT- ja tietohallinnon palveluiden jérjestéimisvastuun Porin kaupungille
1.1.2026 alkaen. Syksyn aikana tehtiin valmistelevia toimenpiteitd siirtoa varten.

Talousarvion 2025 yhtend toiminnallisena tavoitteena oli talouden sopeuttamisohjelman tekeminen
valtuustokaudelle 2025-2029. Kaupunginhallitus perusti 22.9.2025 § 269 taloustyéryhmdn talouden
sopeuttamisohjelman laatimista varten. Taloustyéryhman jéseni@ ovat kaupunginhallituksen puheenjohtaja,
valtuuston puheenjohtaja, valtuustoryhmien puheenjohtajat, kaupunginjohtaja ja toimialajohtajat.
Taloustyéryhmén tehtévaksi mddriteltin laatia  valtuustokauden loppuun asti  ulottuva talouden
tasapainottamisohjelma. Talousohjelman suunniteltiin olevan hyvdksyttévénd valtuustossa helmikuussa
2026, mutta ohjelman laatiminen on viel& kesken ja padtdksenteko tapahtuu kevédén 2026 aikana.

Kaupunginhallitus pd&dtti kokouksessaan 10.11.2025 § 312 Friitalan uuden pdivdkodin tilaamisesta ja
rahoituksesta valtuuston 13.12.2024 § 70 hyvaksymdn hankesuunnitelman mukaisesti. Pdivékoti toteutetaan
kiinteistéleasingina 10 vuoden sopimusajalla. Toiminnan on tarkoitus alkaa uusissa tiloissa kesén lopulla 2026.

Ulvilan kaupunkikonserniin kuuluvien asunto- ja kiinteistéyhtididen isédnnéinnin ja vuokravalvonnan eri
jarjestdmismahdollisuuksia selvitettiin  konserniohjauksen toimesta vuoden 2025 aikana. Parhaaksi
vaihtoehdoksi valikoitui Ulvilan Iséinnéintipalvelu Oy:n toiminnan siirtéminen kaupungin omaksi toiminnaksi
likkeenluovutuksena. N&in kaupungille muodostuu aiempaa vahvempi kiinteistdyksikkd, jossa hoidetaan sekd
omien kiinteistdjen ylldpito ja huolto Tilapalvelut-tulosalueella sekd kaupungin konserniyhtididen isdnndinti
Iséinndintipalvelut-tulosalueella. Ulvilan Isénnédintipalvelu Oy:n liiketoiminta, henkildstd, sopimukset ja vastuu
siirtyivat kaupungille 11.2026 alkaen. P&atoés tehtiin kaupunginhallituksessa 1.12.2025 § 341.

Ulvilan kaupungilla ei ole ollut talousarviovuoden aikana sellaista tutkimus- tai kehitystoimintaa, josta
kirjanpitolain mukaan tulisi antaa selvitys.

1.1.5 Kaupungin henkilésto

Ulvilan kaupungin palveluksessa oli vuoden 2025 lopussa 500 (516) henkildd, joista 397 (395) oli vakinaisessa
ja 103 (121) madraaikaisessa palvelussuhteessa. Kokonaismddrdstd oppisopimussuhteisia 2 (4) ja
esihenkildita oli 31 (27). Henkildstdn suhde véestéén vuoden lopussa oli 4,0 % (4,1 %).

Henkildstdomdadrdn kehitys 2016-2025
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Palveluksessa oli vuoden lopussa 16 henkiléé vahemman kuin  edellisen vuoden pdaéttyessa (vuonna
2024 palveluksessa taas oli 11 henkil6& enemmdn kuin vuonna 2023). Vakinainen
henkildsté liséantyi kahdella (vuonna 2024 lisédntyi viidella) ja mdadrdaikainen henkildstd véhentyi
16 (vuonna 2024 lisaantyi kymnmenelld).

Uusia  vakinaisia  palvelussuhteita  alkoi  vuoden  aikana 25 (40).  Kaupungin  palveluksesta
erosi 29 (34) vakinaista henkiléd ja taydelle elékkeelle siirtyi 8 (9) henkildd.

Taytté tydaikaa tekevien osuus koko henkiléstésté oli 852 % (85,2 %). Osittaisella varhennetulla
vanhuuseldkkeelld ja osatydkyvyttdmyyselékkeelld oli vuoden lopussa 5 (5) henkilda.

Vuoden 2025 aikana eripituisten palvelussuhteiden lukumédra oli  kaikkiaan 2622 (2261) ja  niissa
oli 806 (781) eri henkildd. Tydllistamistuella palkattuja henkilditd oli vuoden aikana yhteensd 0 (7) eri

henkildd.

Kaupunki laatii vuosittain henkiléstéraportin, joka kdsitelléén valtuustossa tilinp&datéskokouksessa.

Henkiléstdmenot 2016-2025
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1.1.6 Ympdristéasiat

Ulvilassa on kunnan ympdristdnsuojeluviranomaisen vastuulle kuuluvia ympdristéluvanvaraisia,
iimoituksenvaraisia ja rekisterdityjé toimintoja yhteensd 31 kpl seké maa-aineslupia 6 kpl (31.12.2025). Kunnan
ympdristébnsuojeluviranomaisen on valvottava ympdristéluvanvaraisia ja rekisteréitévié toimintoja
sddnndllisesti madrdaikaistarkastuksin sekd maa-ainesten ottoalueita vuosittain. Tarkastuskohteet ja
tarkastustiheys laitoksille madritellddn ympdristériskien arvioinnin perusteella. Vuoden 2025 aikana
tarkastettiin  luvanvaraiset toiminnot valvontaohjelman mukaisesti. Liséksi vuoden 2025 aikana
viranhaltijap&adatdksié annettiin yhteensd 20 kpl.

Keskustaajoman yleiskaava 2045 hyvdksyttiin valtuustossa 8.12.2025 § 101. Kaavasta on valitettu Turun
hallinto-oikeuteen, eik& se ole vield lainvoimainen. Kyseessd on Ulvilan kaupungin merkittévin maankaytén
suunnitelma.
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Vdayldviraston hanke rautatien tasoristeysten poistamiseksi Ulvilassa n. 3 km pituisella rataosuudella on
edennyt toteutusvaiheeseen. Hankkeessa Satakunnantietd jatketaan Haistilan asemalle asti ja Haistilantielle

tehdd&dn radan alittava uusi linjaus, joka liittyy Satakunnantien jatkeeseen.

Ulvilassa on ollut kéynnissd kaksi teollisen kokoluokan aurinkovoimalahanketta: IBV Suomi Oy: Kaasmarkun
aurinkovoimalahanke ja SAJM Holding Oy:n Harjunp&dn aurinkovoimalahanke. IBV Suomi Oy:n hanke on
keskeytynyt elokuussa 2025. Harjunp&d&n aurinkovoimalan osayleiskaava on hyvéksytty valtuustossa 3.11.2025
§ 92. Kaavasta on valitettu Turun hallinto-oikeuteen, eiké@ se ole vield lainvoimainen.

Ulvilan kaupunki on osallisena kahdessa YVA-menettelyssd. Toinen liittyy Tahkoluodon merituulipuiston
laajennuksen vaatimaan uuteen voimajohtovaraukseen. Toinen liittyy Gasgrid:n vetyputkihankkeeseen.

Ulvilan s&hkéasemaan liittyy lukuisia uusien voimajohtojen liityntatarpeita.

Asemakaavaprosesseja on ollut kdynnissé kolme: valtuustossa 7.4.2025 hyvéksytty Uotilan/Suurpéén
asemakaavamuutos, jolla tiivistetddn yhdyskuntarakennetta uusilla pientalotonteilla; kaavaluonnoksena
syys-lokakuussa 2025 ndhtdvillé ollut Rantalan/Hormiston/Palovainion asemakaava, jolla mahdollistetaan
alueen kunnallisteknisen verkoston kehittdminen ja alueen yhdyskuntarakenteen tiivistiminen sekd
valmisteluvaiheessa oleva Nahkurin alueen asemakaavamuutos oikaisuojan yllépitomahdollisuuksien
turvaamiseksi. Friitalan eritasoliittymdn asemakaavan vireilletuloa on valmisteltu jarjestédmalld kaavan
aloitusvaiheen viranomaisneuvottelu.

1.1.7 Arvio todenndkoéisestd tulevasta kehityksesta

Vuonna 2025 kuntatalous heikkeni edelleen vuoteen 2024 verrattuna. Talousarviota 2026 ja
taloussuunnitelmaa 2026-2028 valmisteltiin  vaihtuvien ja osin epdvarmojen tietojen perusteella.
Valtionosuusuudistus  kariutui lopullisesti vasta vuoden 2025 loppupuolella, mikd osaltaan jatkaa
epdvarmuuden tilaa kuntatalouden tulevaisuudessa. Vuoden 2025 alussa voimaan astunut TE-uudistus
kasvatti kuntien kdayttétalousmenoja merkittévasti  tydllisyyden hoidon lisékustannuksien vuoksi.
Valtionosuuksien lisdys j&i noin  200-300 miljoonaa toteutuneita kustannuksia pienemmdksi.
Tydllisyysalueiden toiminnan vakiintuminen vie aikaa eikd tulevien vuosien valtionosuuksiin endd sisdlly
lisGyksid tyollisyystehtévdan hoitoa varten.

Edelleen kasvussa oleva tyéttdémyys vaikuttaa kuntien tulorahoitukseen kunnallisverotuoton ja
yhteiséverokertymd&n kautta sen lisdksi, ettéi etuusmaksuvelvoitteet ja tydmarkkinatuen kuntaosuuden
madran  kasvu  lisdd  kdyttétalousmenoja.  Kevadn 2025 tydmarkkinasopimukset  kasvattavat
henkildstdmenoja koko sopimuskauden ajan. Tdmd vaikuttaa erityisesti henkildstévaltaisella julkisella
sektorilla kayttétalouden menoihin.

Kuntatalouteen heikennyksié aiheuttavista tulevista tekijéistd huolimatta Ulvilan kaupungin talousarvio 2026
ja -suunnitelma vuosille 2026-2028 on laadittu kaupunkistrategian 2030 tavoitteiden mukaisena, kasvua ja
elinvoimaa tavoittelevana. Investointiohjelma on aiempiin vuosiin verrattuna merkittéivésti suurempi ja
samalla tasolla kuin vuonna 2024, mistd seuraa kasvua pitk&aikaiseen lainarahoitukseen. Vuokra- ja
leasingmalleilla toteutettavat kiinteistéinvestoinnit kasvattavat myds kayttétalouden kustannuksia. Ndmaé
hankkeet ndhddadn kuitenkin strategian tavoitteiden mukaisina ja térkeind elinvoimatekijéiné kaupungille.

Kevddlld 2026 valmistuvan talousohjelman on tarkoitus turvata hyvét peruspalvelut ja kestévd kuntatalous
tulevaisuuden Ulvilaan.
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1.1.8 Arvio merkittdvimmistd riskeistd ja epédvarmuustekijoista sekd muista
toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Vuoden 2025 tilinp&ddtdés muodostui lopulta 0,8 miljoonaa euroa alij@dmadiseksi ja 0,5 miljoonaa euroa
alkuperdistd talousarviota paremmaksi.

Viime vuoden joulukuussa hyvdksytty vuoden 2026 talousarvio on 0,9 miljoonaa euroa alij@édmdinen.
Suunnitelmavuoden 2027 talousarvio on 0,8 miljoonaa euroa alij@dmdinen ja vuoden 2028 talousarvio 0,3
miljoonaa  ylij@dmadinen.  Talousarviovalmistelun  alkaessa  annettiin @ ohje, jossa  huomioitiin
sopimusperusteiset palkankorotukset, mutta muutoin tuli pysyé talousarvion 2025 raamissa. Talousohjelman
vaikutukset sovittiin ja@tettévan talousarviolaadinnan ulkopuolelle ja niitd tullaan huomioimaan tarpeen
mukaan talousarviomuutoksina vuoden 2026 aikana. Oletuksena on, ettd merkittdvimmat talousohjelman
toimenpiteet vaikuttavat talousarviovuoteen 2027.

Talouden tunnusluvuilla mitaten Ulvilan suurin haaste on tappiollisten tilikausien tuloksena kertynyt konsernin
alijgédma. Arviointimenettely kunnan palvelujen edellytysten turvaamiseksi voidaan kd&ynnistad, mikdli
konsernitaseen kertynyt alij@éma asukasta kohden on 1000 euroa/asukas viimeisimmassé tilinpadtdksessd
ja 500 euroa/asukas sité edeltavassé tilinpadtdksessd. Kertynytté alij@@mad oli konsernitaseessa vuoden
2025 lopussa 278 euroa asukasta kohden, kun sité vuoden 2024 tilinpdd&tdksessda oli 155 euroa asukasta
kohden. Konsernin talouden tasapainottaminen pysyvin sopeuttamistoimin on l&hitulevaisuudessa erittdin
tarkeda.

Velkaantumisaste Ulvilassa on edelleen kohtuullisen alhainen verrattuna kuntakonsernien keskimdadréiseen
velkatasoon. Talousarviovuodelle 2026 vahvistetun investointiohjelman toteuttaminen sekd& laskeva
verorahoitus muuttaa kaupungin pitkdaikaisen velan mddrédd ja samalla myés rahoituskustannukset
kasvavat. Velkaantumisasteen ei kuitenkaan ennusteta nousevan merkittévan korkeaksi.

Suurin yksittdinen taloudellinen haaste liittyy edelleen Kiinteistd Oy Ulvilan Vuokrakotien toimintaan. Tilikauden
2025 aikana jatkettiin Inspira Oy:n laatiman talouden tervehdyttémissuunnitelman toimenpiteitd. Yhtién
kiinteistdj& myytiin salkutussuunnitelman mukaisesti ja myds purkusuunnitelman toteutus alkoi. Nykyisen
tervehdyttédmissuunnitelman pdivitys ja toimenpiteiden vaikuttavuuden arviointi aloitettiin syksyllé 2025 ja
pdivitetty suunnitelma on valmistumassa kevédlld 2026. Vahva konserniohjaus jatkuu vuonna 2026.

Yhteenvetona vuoden 2025 tilinp&dd&tdksestd voidaan todeta sen antavan alkuperdistd talousarviota
paremmat Idhtékohdat vuoteen 2026. Tilikauden alij@édmd huomioiden kaupungin taseessa on 10,3 miljoonan
euron ylijd@dmadpuskuri, mikd osaltaan mahdollistaa strategion mukaisen toiminnan toteuttamista
haastavista talousndkymist& huolimatta.
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1.2 Selonteko kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestamisesta

Sisdisen valvonnan jarjestédminen

Sisd@inen valvonta on osa kunnan johtamis- ja hallintojérjestelmd&d sekd operatiivista johtamista. Sisdiselld
valvonnalla tarkoitetaan johdon ja henkildstén toimenpiteitd, joilla hallitaan riskejd ja lisGtaddn pddamddrien ja
tavoitteiden saavuttamisen todenndkoéisyyttd. Sis@isen valvonnan tarkoituksena on varmistaa asetettujen
tavoitteiden saavuttaminen, toiminnan tehokkuus ja taloudellisuus sekd riskien riittévd hallinta. Sisdisellé
valvonnalla myés varmistetaan, ettd raportointijarjestelmat tuottavat oikeaa ja luotettavaa tietoa ja etté

toiminta on lakien, s&dnnésten ja muiden normien mukaista.

Valtuusto on hyvéksynyt vuonna 2014 sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet. Kaupungin- hallitus on
hyvéksynyt vuonna 2015 sisdlisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen, jonka perusteella toimialojen tulee
jarjestéd tarvittavat toimenpiteet. Hallintosddnndén 11 luvussa on madrdtty sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan tehtévisté kaupunginhallituksen, lautakuntien sekd viranhaltijoiden, vastuualueiden
padllikdiden ja esihenkildiden osalta. Sis@iseen valvontaan liittyen kaupunginhallitus on vuonna 2017
hyvéaksynyt Ulvilan kaupungin vieraanvaraisuutta seké etuja ja lahjoja koskevan ohjeistuksen noudatettavaksi
Kuntaliiton mallin mukaisesti.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestmisesté on ohjeistettu lautakuntia ja toimialoja vuoden 2025
talousarvion laadintaohjeessa sekd vahvistetussa talousarviossa. Sisélisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestédmiseen liittyvdstd raportoinnista on ohjeistettu tilinpdatdksen laadintaohjeiden yhteydessa. Sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden pdivittdminen on aloitettu. Talousarvion 2025 laatimisen
yhteydessé& johtoryhmé ja kaupunginhallitus laativat riskiarvion merkittévimpien riskien tunnistamiseksi.
Kehitystyétd jatketaan talousarviovuonna 2026.

Osana sisdistd valvontaa ja prosessien oikeellisuuden varmistamista on muutaman vuoden vdélein suoritettu
ostolaskujen alv-jatkotarkastus ulkopuolisen asiantuntijan toimesta. Tarkastus on suoritettu viimeksi
alkuvuonna 2024 vuosien 2021-2023 ostolaskuille. Suoritetussa tarkastuksessa ei noussut esiin mit&ddn
tavanomaisesta poikkeavaa. Seuraava tarkastus tehdddn kevadallé 2027 vuosien 2024-2026 ostolaskuille.

Sddannésten, mdadrdysten ja padtésten noudattaminen

Kaupungin hallintoséédntéa  pdivitettiin - vuoden 2025 aikana kevadlld ja  kesdlla.  Viimeisin
hallintosGdntépdivitys on hyvdksytty valtuustossa 2322026 § 5 ja se tulee voimaan 1.3.2026.
Talousarviovuoden aikaisissa pdivityksissé kdsiteltiin valtuuston puheenjohtajiston laajuutta, perusopetuslain
muutoksia sekd kaupunginjohtajan tehtdvien ja toimivallan mdadrittelyd. 2026 helmikuussa hyvdksytyssé
pdivityksess@ huomioitiin kaupunkiorganisaatiossa tapahtuneet muutokset seké tulevan arkistolain mukaiset
muutokset.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kéytén valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja
luotettavuus

Valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen valvonta kuuluu
tilivelvollisten toimielinten ja viranhaltijoiden tehtdviin. Lautakuntia on ohjeistettu siitd, ettd ne seuraavat
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talousarvion toteutumista oman hallinnonalansa osalta omalla raportoinnillaan. Kaupunginhallitus seuraa
koko talousarvion toteutumista neljdnnesvuosittain ja valtuustolle raportoidaan toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden toteutumistilannetta sekd neljdnnesvuosittain ettd puolivuotisraportilla tilivuoden
aikana.

Vuoden 2025 tilinp&datds toteutui koko kdyttétalouden osalta lopulta 0,5 miljoonaa euroa muutettua
talousarviota parempana. Toimintatuottojen toteutuma-aste muutettuun talousarvioon ndhden oli 105,0 %,
toimintakulujen osalta 100,3 % ja toimintakatteen osalta 98,7 %.

Palveluiden tuottamisen kustannuksien seurantaa pyritéén jatkuvasti tehostamaan ja reaaliaikaista- maan.
Kustannustietojen vertailukelpoisuutta verrokkikuntiin néhden pidetédn térkednd ja tavoiteltavana asiana.
Vuonna 2021 alkanut Valtiokonttorin kuntatietoraportointi ohjaa osaltaan kuntia tuottamaan entistd
vertailukelpoisempaa tilastotietoa mm. palveluluokkakohtaisen raportoinnin vaatimusten kautta. Ulvilan
kaupunki teki padatdksen Johdon tyépdytd -palvelun hankinnasta NHG Finland Oy:lté syksyllé 2022 ja palvelun
ominaisuuksia muotoiltin kaupungin tarpeiden mukaiseksi vuoden 2023 aikana. Ohjelman laajempi
kayttéénotto tapahtui kevédn 2024 aikana. Sekd kaupungin henkildstoélle ettd padtdksentekijdille jarjestettiin
ohjelmiston kéyttékoulutuksia. Talousarviovuoden aikainen yksityiskohtainen raportointi tehtiin myés vuonna
2025 Johdon tydpdéytdd kdyttden. Uuden valtuustokauden pddtdksentekijoille jdrjestettiin ohjelmiston
kayttdkoulutus syksyllad 2025.

Riskienhallinnan jérjestdminen

Valtuusto on hyvdksynyt 1212.2014 sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet. Kaupunginhallitus
hyvdéksyi 7.12.2015 sisd@isen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen, jonka perusteella toimialojen tulee jarjestad
tarvittavat toimenpiteet. Hallintosddnndén 11 luvussa on madratty sisélisen valvonnan ja riskienhallinnan
tehtdvistéd kaupunginhallituksen, lautakuntien sekd viranhaltijoiden, vastuualueiden pdadllikéiden ja
esihenkiléiden osalta.

Ulvilan kaupungin riskikartoitus tehtiin vuoden 2016 lopussa. Alkukartoituksessa tunnistettiin 103 riskid tai
ongelmaa, joista yhdistelyn ja tarkemman analyysin jdlkeen jdi jéljelle lopulta 29 varteenotettavaa riskid,
joihin voidaan itse vaikuttaa.

Todenndkdisyyden ja vaikuttavuuden arvioinnin perusteella eniten kaupungin toimintaa ja/tai taloutta
uhkaaviksi arvioitiin seuraavat viisi riskic:

e Madrdrahojen véiheneminen johtuen p&dasiassa verorahoituksen heikosta kehityksestd
e Konserniyhtiéiden heikko talous

e Pitkdaikaisty6ttémyyden tydmarkkinatuen rahoitusvastuu

e Sisdilmaongelmat, epdpuhtaudet ja rakenteiden kosteusvauriot

e Kunnan ikdrakenteen vadristyminen

Talousarvion 2025 laatimisen yhteydessd laadittiin riskianalyysi@ johtoryhmdén ja kaupunginhallituksen
toimesta. Riskianalyysin perusteella merkittévin toimintaympdristé6n ja toiminnan organisointiin liittyvé riski
on vdkiluvun v&heneminen, jolla on suora vaikutus tulorahoituksen véhenemiseen ja palvelutarpeen
arviointiin. Toiseksi merkitté&ivaksi riskiksi riskianalyysissé tunnistettiin talouden tasapaino. Kaupungin talous ei
ole tasapainossa ja konsernitasolla pahimpana uhkana on kumulatiiviseen alij@dmadn liittyvan
kriisikuntakriteerin  tdyttyminen. Riskianalyysissd kiinnitettiin  huomiota myds toimielintyéskentelyn
pelisdantdjen  mdadrittdmisen  tdrkeyteen, strategian  tavoitteiden  toteutumisen  seurantaan,
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investointisuunnitelman aikatauluihin  sekd tyéhyvinvointiin. N&iden teemojen ympdrilld toimitaan

talousarviovuodesta 2025 alkaen.

Konserniyhtididen taloudesta voidaan todetaq, ettd Kiinteisté Oy Ulvilan Vuokrakotien tilanne on edelleen
erittdin haasteellinen. Yhtién talouden tilan korjaamisen toimenpiteisiin on ryhdytty Inspira Oy:n laatiman
tervehdyttédmisohjelman mukaisesti. Tervehdyttdmisohjelman pdivitys on kéynnissé ja valmistuu kevadallé
2026.

Vuoden 2025 alussa toteutunut te-uudistus siirsi vastuun tyéllisyydenhoidosta ja laajenevalta osin etuuksien
rahoittamisesta kunnille. Valtionosuuksissa kuntien kasvaneet velvoitteet huomioitiin, mutta Kuntaliiton arvion
mukaan rahoituksen lisGys j&i 200-300 miljoonaa euroa toteutuneita kustannuksia pienemmdksi
tyollisyysalueiden ensimmdisend toimintavuotena. Vuoden 2025 aikana lisGéntynyt tyollisyys kasvattaa
edelleen kuntien kayttétalousmenoja ja on jatkossa huomioitava talouden riskitekijand.

Muita taloudelliselta tai toiminnalliselta vaikutukseltaan merkittavié riskejé ei ole toteutunut.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Kaupungin hallintoséénndssé on madraykset omaisuuden hankinnasta ja luovutuksesta.

Kaupungin yleiset hankintaohjeet (Porin kaupungin hankintapalvelujen seudullisen yhteistoiminta- alueen
hankintaohjeet) on hyvdksytty KH 4.9.2017 § 176. Yleishankintaohjetta téydentdvé pienhankintaohje on
pdivitetty ja hyvéksytty kaupunginhallituksessa 6.2.2023 § 42. Porin kaupungin hankintapalvelujen kanssa on
voimassa sopimus hankintayhteistyéstd (pdivitetty KH 10..2022 § 14).

Vakuutusten hoidossa kaupungilla on voimassa vakuutusmeklarisopimus. Vakuutusten riittévyys ja kattavuus
tarkistetaan vuosittain vakuutusmeklarin kanssa. Kaupungin vakuutukset kilpailutettiin vuonna 2024 ja
vuonna 2025 tehtiin vuosittainen tarkastus vakuutustason kattavuudesta.

Tarkastuslautakunta kilpailutti kevadllé 2025 hallinnon ja talouden tarkastuksen hyédynt&en Hansel Oy:n
dynaamista hankintajérjestelmdd. Kokonaistaloudellisesti edullisimman tarjouksen jétti BDO Audiator Oy, joka
valittiin - Ulvilan kaupungin vuosien 2025-2028 hallinnon ja talouden tarkastusyhteiséksi valtuuston
padatokselld 9.6.2025 § 73.

Tietosuoja

Tietosuoja keskittyy henkildtietojen suojaamiseen ja rekisterdidyn oikeuksiin henkildtietojen kdsittelyssdé.
Tietoturva takaa valttamattémat keinot tietosuojan (henkildtietojen turvallisen ja lainmukaisen kdsittelyn)
toteuttamiseksi viranomaistoiminnassa.

Ulvilan kaupungin tietosuojapolitikka-asiakirja on hyvdaksytty kaupunginhallituksessa vuonna 2018.
Asiakirjassa on kuvattu tietosuojan sekd& henkildtietojen kdsittelyn perusperiaatteet sekd mddritelty
toimintatavat, joita noudatetaan Ulvilan kaupungin tietojdrjestelmiin tallennettujen henkilétietojen

kdsittelyssd.

Tietosuojaan ja henkildtietojen kdsittelyyn liittyvéé dokumentointia (tietosuojaselosteita ja tietosuojan
vaikutustenarviointiasiakirjoja on pdivitetty vuoden 2025 aikana osana lagjempaa ja jatkuvaa
hallintotoiminnan sd@hkoéistémistd ja digikehitystyétd.
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Ulvilan kaupungin tietosuojavastaava valvoo henkilétietojen kdsittelyn lainmukaisuutta ja tietosuojan
toteutumista. Tietosuojavastaavalle ja Ulvilan kaupungille rekisterinpit&jéné on vuoden 2025 aikana ilmoitettu
neli@  (4) vakavampaa tietosuojaan ja henkildtietojen kasittelyyn liittyvaéd tietoturvaloukkausta.
Tietoturvaloukkaukset on kirjattu ja kdsitelty sisdisesti henkilétietojen kdsittelijdiden toimesta. Samalla on
korostettu rekisterinpitdjalle ja henkildtietojen kdsittelijdille tietosuojatoimien tarkeyttd ja tietosuojaprosessien
kehittdmistd. Tietosuojan osalta on erityisesti painotettu arkaluonteisten henkildtietojen lainmukaista ja
tehtdvdésidonnaista kdsittelyd. Pienempid tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvié poikkeamia ja riskejé on
minimoitu sisdisillé neuvoilla ja ohjeilla sekd toimintatapojen jatkuvalla pdivittédmiselld.

Sopimustoiminta

Kaupungin asianhallintajdrjestelmd (Dynasty) kattaa myés sopimushallinnan.  Dynasty-jérjestelméd
pdivitetddn, kun jarjesteimdstd tuotetaan uusia versioita, viimeksi syksylléd 2025. Sopimusten sdhkodisen
arkistoinnin taso on noussut talousarviovuoden aikana ja asiasta ohjeistamiseen kiinnitetddn edelleen

huomiota.

Keskeiset johtopadatokset ja sisdisen valvonnan kehittadminen taloussuunnittelukaudella

Toimialat sisallyttévat vuosittain sisédlisen valvonnan painopistealueita toimintasuunnitelmiinsa ja raportoivat
niiden toteutumisesta normaalin raportoinnin yhteydessd. Toimialajohtajat ovat antaneet tilinpadtdksen
yhteydessd selvityksensd vuoden aikana suoritetuista sisdisen valvonnan toimenpiteistd ja niiden tuloksista.
Selvitysten perusteella taloudelliselta tai toiminnalliselta vaikutukseltaan merkittévia riskejé ei ole toteutunut

vuonna 2025.

Tilikaudella 2025 sisdisen valvonnan kehittdmistoimet kohdistuivat olemassa olevien prosessien
tehostamiseen ja yhteisien pelisddntdjen noudattamiseen. Lisdksi erilaiset valmiuteen ja varautumiseen
littyvat ajankohtaiset seikat ovat olleet keskidsséd myds vuonna 2025. Kaupungin kustannuskehitys on

nostettu keskeiseksi riskiksi.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikauden 2025 tulos on 764 172 euroa alij@édmdinen. Kayttétaloudessa valtuustoon ndhden sitovia erid
ulkoisten tulojen ja menojen lisGksi ovat sisdiset myynnit ja ostot sekd sisdiset vuokrat. Kaupungin sisdinen
maksuliikenne oli noin 4,8 miljoonaa euroa. Seuraavassa tarkastelussa tilikauden tuotoissa ja kuluissa on
esitetty sekd sisdiset ettd ulkoiset erdt.

Tilikauden 2025 toimintatuotot olivat 13,5 miljoonaa eurog, 105,0 % muutetusta talousarviosta (vuonna 2024
13,9 miljoonaa euroq, 108,8 %). Myyntituottoja kertyi 9,6 miljoonaa euroa, maksutuottoja 0,6 miljoonaa euroaq,
tukia ja avustuksia 0,7 miljoonaa euroa ja muita toimintatuottoja 2,6 miljoonaa euroa.

Toimintakulut tilikaudella 2025 olivat 49,5 miljoonaa euroq, 100,3 % muutetusta talousarviosta (47,9 miljoonaa
euroq, 100,9 %). Henkiléstdkulut olivat 24,9 miljoonaa euroa, palvelujen ostot 15,7 miljoonaa euroaq, dineet,
tarvikkeet ja tavarat 4,4 miljoonaa euroq, avustukset 1,8 miljoonaa euroa ja muut toimintakulut 2,8 miljoonaa
euroa.

Toimintakate oli — 36,0 miljoonaa euroq, toteumaprosentti 98,7 % ja se kasvoi edellisesté vuodesta 5,6 %.

Verotuloja tilitettiin tilikauden 2025 aikana yhteensé 30,3 miljoonaa euroad, 99,0 % muutetusta talousarviosta
(29,4 miljoonaa euroaq, 101,6 %). Kunnallisveron tuotto oli 25,6 miljoonaa euroaq, kiinteistéveron tuotto 3,1
miljoonaa euroa ja osuus yhteiséveron tuotosta 1,6 miljoonaa euroa.

Valtionosuuksia maksettiin tilikauden 2025 aikana yhteens& 8,6 miljoonaa euroa, 99,8 % muutetusta
talousarviosta (7,1 miljoonaa euroa, 100,1 %). Kunnan peruspalvelujen valtionosuutta kertyi 3,7 miljoonaa euroq,
verotuloihin perustuvaa valtionosuuden tasausta 3,8 miljoonaa euroa ja verotulojen menetysten korvausta
0,9 miljoonaa euroa. Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuutta kertyi 0,25 miljoonaa euroa.

Tilikauden 2025 vuosikate oli 2,6 miljoonaa euroq, toteumaprosentti oli 109,2 (2,2 miljoonaa euroq, 2111 %).
Suunnitelman mukaisia poistoja tehtiin 3,4 miljoonalla eurolla, 1055 % muutetusta talousarviosta (32
miljoonaa euroq, 101,6 %).

Tilikauden tulos oli 0,8 miljoonaa euroa alijGédmdinen, toteumaprosentti oli 94,7 (—1,0 miljoonaa euroq, 48,6 %).
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Ulvilan kaupunki

Tuloslaskelma

Ulkoiset tapahtumat TP 2025 TP 2024
1000€ 1000€

Toimintatuotot 8747 8890
Toimintakulut -44736 -42 929
Toimintakate -35990 -34 039
Verotulot 30274 29 361
Valtionosuudet 8 612 7120

Rahoitustuotot ja -kulut + (-)

Korkotuotot 75 74
Muut rahoitustuotot 33 83
Korkokulut -372 -425
Muut rahoituskulut -9 -2
Vuosikate 2622 2171
Poistot ja arvonalentumiset -3 386 -3181
Tilikauden tulos -764 -1010
Tilikauden ylijaama (alijéémé) -764 -1010
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT TP 2025 TP 2024
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 19,6 20,7
Vuosikate/Poistot, % 77 68
Vuosikate, €/asukas 212 175
Asukasmadara 12342 12378

Vuosikate tilinp&datéksessd 2025 oli 2,6 miljoonaa euroa. Jotta kunnan talous on minimitasolla tasapainossa,
tulee vuosikatteen kattaa vahintddn suunnitelman mukaiset poistot. Kestévd talouden tasapaino edellyttdd,
ettd t&dmadn lisdksi vuosikate kattaa myéds lainojen lyhennykset. Tilikaudella 2025 vuosikate riitti kattamaan
noin 77 prosenttia suunnitelman mukaisista poistoista.
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1.3.2 Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma ja siité laskettavat tunnusluvut kuvaavat kaupungin toiminnan rahoitusta tilikaudella 2025.

Ulvilan kaupunki

Rahoituslaskelma TP 2025 TP 2024
1000 € 1000 €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2622 217
Tulorahoituksen korjauserat -28 6

Investointien rahavirta

Investointimenot -6 267 -5155
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 37 14
Toiminnan ja investointien rahavirta -3636 -2964

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten véhennys 10 1793

Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 5000 3500
Pitk&aikaisten lainojen véhennys -3 066 -3397
Lyhytaikaisten lainojen muutos 828 503
Muut maksuvalmiuden muutokset -1168 -1083
Rahoituksen rahavirta 1603 1316
Rahavarojen muutos -2033 -1648

Rahavarat 31.12. 1344 3378

Rahavarat 1.1. 3378 5026
Rahavarojen muutos -2033 -1648
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT TP 2025 TP 2024
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, € -42916 7 433 066
Investointien tulorahoitus, % 41,84 421
Laskennallinen lainanhoitokate 1,07 1,04
Lainanhoitokate 0,87 0,68
Kassanriittévyys, pv 9,0 23,8
Asukasmadra 12342 12378
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Toiminnan ja investointien rahavirran kumulatiivinen kertymd& vuosilta 2021-2025 on 43,0 tuhatta euroa
alijgédmainen. Tama luku kertoo paljonko rahavirrasta ja& nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja

kassan vahvistamiseen.

Investointien tulorahoitus -tunnusluku osoittaa, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Vuonna 2025 tulorahoitus riitti kattamaan investointien omahankintamenosta
41,8 prosenttia. Edellisen& vuonna tunnusluku oli 42,1 %.

Laskennallinen lainanhoitokate kertoo kunnan kyvystd hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Tulorahoitus
riittéé lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan
vieraan pd&ddoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentémaan

rahavaroja. Tunnusluku vuonna 2025 on 1,1 eli tulorahoitus riitti lainojen hoitoon.

Kassan riittavyyttd kuvaava tunnusluku osoittaa, etté kaupungin kassavarat riittivét vuonna 2025 kattamaan
keskimadrin 9 paivan kassasta maksut (24 pdivéd vuonna 2024).
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1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

Ulvilan kaupunki

Tase TP 2025 TP 2024
1000€ 1000€
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkdvaikutteiset menot 22 25
22 25
Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet 8984 8970
Rakennukset 26 504 26 512
Kiinte&t rakenteet ja laitteet 15538 14732
Koneet ja kalusto 427 506
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 2515 373
53 967 51092
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 10728 10728
Muut lainasaamiset 5 14
10732 10742
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 223 239
223 239
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset 4150 4755
Myyntisaamiset 1389 1781
Lainasaamiset 2202 819
Muut saamiset 308 396
Siirtosaamiset 251 1759
4150 4755
Rahat ja pankkisaamiset 1344 3378
VASTAAVAA YHTEENSA 70440 70 231

23




Ulvilan kaupunki

Tase TP 2025 TP 2024
1000€ 1000€
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspddoma 31567 31567
Edellisten tilikausien ylijgama (alij@ama) 11022 12032
Tilikauden ylijgama (alijgameé) -764 -1010
41824 42588
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMA
Lahjoitusrahastojen pdédomat 399 412
Muut toimeksiantojen padomat 129 129
528 542
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 13132 11701
Saadut ennakot 1618 1618
Muut velat/liittymismaksut jo muut velat 1673 1647
16 423 14 966
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 6 067 4565
Lainat muilta luotonantaijilta 195 366
Saadut ennakot 88 147
Ostovelat 2097 3784
Muut velat/liittymismaksut ja muut velat 527 420
Siirtovelat 2691 2853
11665 12135
VASTATTAVAA YHTEENSA 70440 70 231
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TASEEN TUNNUSLUVUT

TP 2025 TP 2024
Omavaraisuusaste, % 60,8 62,3
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 55,4 55,8
Kertynyt yli-/alijééima, 1000 € 10 257 11022
Kertynyt yli-alijgama, €/asukas 831 890
Lainakanta 31.12,1000 € 19394 16 632
Lainakanta 3112, €/asukas 1571 1344
Lainat ja vuokravastuut, 31.12, 1000 € 22123 18 008
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 1793 1455
Lainasaamiset, 1000 € 5 14
Asukasmadré 12342 12378

Taseen tunnusluvuista omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alij@dman sietokykyd ja kykyé
selviytyd sitoumuksista pitkdlld téhtdimelld. Vuonna 2025 Ulvilan kaupungin omavaraisuusaste oli 60,8 % ja

se heikentyi hieman edellisestd vuodesta (62,3 %). Omavaraisuusaste on hyvd, jos se on vdlillé 50-69 %.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka paljon kunnan kdyttétuloista tarvittaisiin vieraan p&d&doman
takaisinmaksuun. Ulvilan kaupungin suhdeluku oli 55,4 % (55,8 %). Mité pienempi tunnusluvun arvo on, sitd
paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytyd velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylij@ama (alijdéma) -tunnusluku osoittaaq, paljonko kunnalla on kertynyttd ylij@émaad tulevien vuosien
likkumavarana tai paljonko on kertynyttd alijédmad, joka on katettava tulevina vuosina. Kaupungin taseessa
kertynyttd ylijédmad on 10,3 miljoonaa euroa tilikauden alijdédmé huomioiden.

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta p&ddomaa ja asukaskohtainen lainamddrd lasketaan
jakamalla lainakanta tilinp&datésvuoden pddattymispdivéin mukaisella kunnan asukasmadarallé.

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisddmallé lainakantaan vuokravastuiden madrd ja asukaskohtainen
tunnusluku lasketaan jakamalla lainat ja vuokravastuut tilinpddtésvuoden pdadttymispdivén mukaisella
kunnan asukasmadardalld.

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyjé@ antolainoja kunnan omistamien ja muiden
yhteiséjen investointien rahoittamiseen.
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1.5 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulot- ja menot TP 2025 TP 2024
1000€ 1000€
TULOT
Toiminta
Toimintatuotot 8747 8890
Verotulot 30274 29 361
Valtionosuudet 8 612 7120
Korkotuotot 75 74
Muut rahoitustuotot 33 83

Tulorahoituksen korjauserat

- Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot -28 -13
Investoinnit
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 37 14

Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennykset 10 1793
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 5000 3500
Lyhytaikaisten lainojen liséys 828 503
Oman p&ddoman lisdykset 0 0
Kokonaistulot yhteensd 53 586 51325
MENOT
Toiminta
Toimintakulut 44736 42929
Korkokulut 372 425
Muut rahoituskulut 9 2

Tulorahoituksen korjauserdt

Pakollisten varausten muutos (+), véh. (-) 0 0
- Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustappiot 0 -19
Investoinnit

Investointimenot 6 267 5155

Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten lisdykset 0 0

Pitk&aikaisten lainojen véhennys 3 066 3397

Lyhytaikaisten lainojen véihennys 0 0

Oman pddoman véhennykset 0 0
Kokonaismenot yhteensd 54 451 51890
Tasmaytys:

Kokonaistulot - Kokonaismenot = 53 586 - 54 451 = -865

Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset = -2 033-(-1168) =-865
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1.6 Kaupunkikonsernin toiminta ja talous

1.6.1 Yhdistelma konsernitilinpadtokseen sisdltyvistéa yhteisoista

Tytaryhteisét
Kiinteistéyhtiot
Asunto-osakeyhti6t 3
Muut yhtiét 1
Kuntayhtymat
Osakkuusyhteisot

Yhteisékohtainen erittely esitet&dn liitetiedoissa.

1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Konsernin toiminnan ohjaus on jérjestetty Ulvilan kaupungin hallintoséddnnén 4 luvun seké valtuuston 18.12.2017
& 101 hyvaksyman konserniohjeen perusteella. Yhtiét ovat kdsitelleet konserniohjeen hallituksessaan ja/tai
yhtiékokouksessaan. Vuonna 2021 kaupunginhallituksen alaisuuteen perustettiin konsernijaosto
konsernijohtamisen terdvéittédmiseksi.

Valtuusto on asettanut vuoden 2025 talousarviossa kaupungin strategisten tavoitteiden mukaisia
toiminnallisia tavoitteita, joista tavoite Tasapainoinen talous koskee myds konsernia ja siind on asetettu
seurattaviksi ja raportoitaviksi mittareiksi konsernin kertynyt ali/ylijédmd sekd konsernin lainakanta
euroa/asukas. Talousarviovuodelle 2025 erityisesti huomioitavaksi mddriteltiin  Kiinteistdé Oy Ulvilan
Vuokrakotien toimenpidesuunnitelman toteuttaminen konsernijaoston ohjauksen mukaan sekd yhden
kohteen myynti ja yhden purkaminen. Yksi kohde myytiin jo yhden purkutoimet kilpailutettiin, mutta
varsinaiset  purkutyét  siirtyivét  vuoden 2026 puolelle. Kiinteisté6 Oy  Ulvilan  Vuokrakotien
toimenpidesuunnitelman pdivittdminen aloitettiin syksylléd 2025. Liséksi muille térkeimmille tytéryhteiséille
laadittiin talousarvion toimintasuunnitelma.

Talousarvion toiminnallisten tavoitteiden, toimintasuunnitelmien sekd yhtiéiden toiminnan kehityksestd on
raportoitu valtuustolle osavuosikatsauksessa 30.6.2025 sekd tilinpddtdksen yhteydessd. Tarvittaessa
kaupunginhallitus ja sen konsernijaosto ovat antaneet tilikauden aikana ohjeita konserniyhtididen hallinnossa
oleville kaupungin edustdgjille yhtididen p&d&tdksentekoon liittyen. Konsernijohtoon kuuluvat viranhaltijat ovat
antaneet sédnndllisesti konserniohjausta yhtididen operatiiviselle johdolle.
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1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Valtuuston padatdkselld 24.2.2025 § 7 Kiinteistd Oy Ulvilan Vuokrakodeille mydénnettyd jatkuvaa, konsernitilin
sisd@inen tililimiitti nostettiin 2,2 miljoonaan euroon.

Kaupunkikonsernin isédnndinnin jarjestdmistapaa selvitettiin kevadallé 2025 FCG Finnish Consulting Group Oy:n
tekemdssd selvityksessd. Tarkastelluista vaihtoehdoista sopivimmaksi konsernijaoston kdsittelyssd todettiin
isnndinnin  siirtdminen  kaupungin  omaksi  toiminnaksi.  Kaupunginhallitus  hyvéksyi  liikkeen
luovutussopimuksen kokouksessaan 1122025 § 341. Ulvilan Is&dnndintipalvelu Oy:n pitk&aikainen
toimitusjohtaja elékéityi vuoden lopussa. Toiminta ja henkildsté siirtyy kaupungille 1.1.2026 alkaen.

Kiinteistd Oy Ulvilan Magneettitalon osakkeiden myyntid pitk&aikaiselle vuokralaiselle Neorem Magnets Oy:lle
valmisteltiin Iéhes koko vuoden 2025 ajan. Kaupunginhallitus pdadatti myynnistéd kokouksessaan 15.12.2025 §
348. Kauppakirja allekirjoitettiin, loppuosa kauppasummasta maksettiin ja osakekirja luovutettiin ostajalle
28.1.2026.

Konsernitilinp&datodstd varten yhtiét ilmoittavat kaupungille suunnitelman mukaiset poistot.

1.6.4 Arvio konsernin todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Kiinteist®é Oy Ulvilan Vuokrakotien taloudellinen asema on heikko korjausvelan ja rahoituskulujen kasvaessa
sekd kayttéasteen laskiessa. Yhtidn talouden tasapainottamisen avuksi on tilattu Inspira Oy:ltd
kokonaisvaltainen talouden tasapainotusohjelma vuonna 2022. Vuonna 2023 laadittin salkun C
vuokranmdadritysyksikéiden  myynti-  ja  purkuaikataulu  konsernijaoston  ohjauksen  mukaisesti.
Talousarviovuoden 2024 aikana tehtiin ensimmdiset toimenpiteet, kun kaksi vuokranmaédritysyksikkdé myytiin
ja yksi vuokranmadritysyksikkd purettiin. Talousarviovuoden 2025 aikana myytiin yksi vuokranmadritysyksikkd
ja valmisteltiin ynden vuokranmadritysyksikén purkutoimet. Talouden tasapainotusohjelmaan tilattiin pdivitys
Finwise Advisors Oy:ltd. Pdivitys valmistuu kevadlld 2026. Kaupunginhallituksen konsernijaosto valvoo ja ohjaa
tasapainottamisohjelman toteuttamisen edistymistd.

1.6.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, etté kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista,
padtdsten perusteena oleva tieto on riittéivad ja luotettavaa sekd ettd lainséddantdd, viranomaisohjeita ja
toimielinten pddatoksid noudatetaan sekd ettéd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Konsernivalvonnasta vastaa kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja sekd hallintosdédnnéssd  ja
konserniohjeessa mainitut muut viranhaltijat. Valtuusto on hyvdksynyt konserniohjeen 18.12.2017.

Toimivallan- ja vastuunjako konserniohjeessa
Konserniohjeessa on linjattu kaupungin toimielinten toimivallan jako kuntakonsernia koskevissa asioissa.
Konserniohjeen mukaan valtuusto:

 pdaattadd kuntastrategiasta, omistajapolitikasta, omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta
toimintoja koskevista asioista

e asettaa kaupungin ja tytdryhteisdjen toiminnalle ja taloudelle strategiset tavoitteet talousarvio-/
taloussuunnitelman yhteydessé tai erillisillé pa&toksillé.
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Kaupunginhallitus:

e vastaa omistajapolitiikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen kehittdmisestd ja
valmistelusta valtuustolle;

e vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja organisoi konsernijohtamisen ja konsernivalvonnan;

e mMAadardd konsernijohtoon kuuluvien viranhaltijoiden tytéryhteisdé- ja osakkuusyhteisékohtaisen tydén-
joon;

e antaa valtuustolle puolivuosittain raportin yhtididen tavoitteiden toteutumisesta ja taloudellisen
aseman kehittymisesté sekd arvion tulevasta kehityksestd ja riskeistd;

e arvioi vuosittain omistajaohjauksen tuloksellisuutta kaupunkikonsernin kokonaisedun toteutumisen,
riskienhallinnan ja menettelytapojen kannalta

e kasittelee arvioinnin tulokset ja johtopd&d&tdkset valtuuston puheenjohtajiston kanssa;

e seuraa ja arvioi yhtididen tavoitteiden toteutumista ja taloudellisen aseman kehitystd ja tekee niiden
perusteella tarvittaessa esityksié kaupunginhallitukselle;

e antaa kaupungin ennakkokannan konserniohjeen edellyttédmissé asioissa;

e vastaa tytaryhteiséjen hallitusten jdsenten nimitysprosessista;

¢ nimedd kaupungin ehdokkaat tytaryhteisdjen hallituksiin; sekd

e nimedd yhtidbkokousedustajat ja antaa heille omistajaohjauksen edellyttémat toimintaohjeet.

Kaupunginjohtajan tehtévénd on toimia konsernin johtajana ja aktiivisella omistajaohjauksella
mydtdvaikuttaa ohjattavakseen mdadrattyjen yhtididen hallintoon ja toimintaan. Talous- ja hallintojohtajan
tehtdvand on aktiivisella omistajaohjauksella myoétdvaikuttaa ohjattavakseen mddrdattyjen yhtididen
hallintoon ja toimintaan. Toimialajohtajat tukevat aktiivista omistajaohjausta oman toimialansa osalta.

IKonserniohjeen laatimisen jélkeen on perustettu kaupunginhallituksen konsernijaosto, joka kaupungin
hallintos&ddnnén 20 pykalédn mukaan

¢ vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja organisoi konsernijohtamisen ja konsernivalvonnan

e seuraa ja arvioi yhtididen tavoitteiden toteutumista ja taloudellisen aseman kehitystd ja tekee niiden
perusteella tarvittaessa esityksié kaupunginhallitukselle

e antaa kaupungin ennakkokannan konserniohjeen edellyttémissd asioissa.

Konserniohjeen pdivittdminen on kéynnissa.

Konserniohjeessa on ohjeistettu keskitetyistd toiminnoista. Tdllaisia toimintoja ovat ohjeen mukaan muun
muassa hankinnat, tietohallinto, riskienhallinta ja konsernin tarkastus ja valvonta.

Konserniyhtididen rahoitustarpeista on neuvoteltu kaupungin edustajien kanssa ja kaupunginhallituksen
konsernijaostossa.

Konserniohjeessa on ohjeistettu tytdryhteiséjen riskienhallintamenettelysté. Taloudellisiin  riskeihin
varautumiseksi  ohjeessa on  edellytetty, ettd tytéryhteisbn  tulee  etukdteen saada
kaupunginhallituksen/valtuuston suostumus taloudellisesti merkittéviin toimiin. Tytéryhtiét ovat raportoineet
riskeistd ja niiden vaikutuksista vuoden 2025 toimintaan ja talouteen tilinp&datdksen yhteydessa.
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1.6.6 Tytdryhtididen toimintasuunnitelmien toteutuminen
Ulvilan Iséinnéintipalvelu Oy

Talousarviovuoden toimintasuunnitelman mukaan kaupungin omistamasta kiinteistékannasta huolehdittiin
siten, ettd se sdilyttdd arvonsa ja ettd vuokralaisille pystytddn tarjoamaan teknisesti toimintakuntoisia,
terveellisid ja asumisviihtyvyydeltddn vetovoimaisia vuokrahuoneistoja. Talousarviovuoden merkittdvimmat
rakennuttamis- ja palvelutuotantotehtévd oli Kiinteistd Oy Vuokrakotien Vmy Kaasmarkuntuvan
asunrakennusten purun kilpailutus. Yhtién hallitus hyvéaksyi joulukuussa 2025 sopimuksen, jolla yhtién
liketoiminta ja henkiléstd siirtyy Ulvilan kaupungille 1.1.2026.

Kiinteistd Oy Friitalan Toimistokeskus

Talousarviovuodelle ei ollut suunniteltu tavanomaisesta poikkeavia toimenpiteitd.

Kiinteisté Oy Kaasmarkun Paloasema
Talousarviovuoden aikana toteutettiin valitdntd korjausta vaatineet viallisten ulkoseindpaneelien uusiminen
sekd koko rakennuksen ulkomaalaus.

Kiinteisté Oy Kullaan Liiketalo
Talousarviovuoden aikana tehtiin radon-mittauksia tiettyihin kiinteistén osiin. Mittaustulosten mukaisia
toimenpiteitd valmistellaan.

Kiinteistd Oy Kiltatie
Talousarviovuoden aikana toteutettiin valitdntd korjausta vaatineet viallisten ulkoseindpaneelien uusiminen
sekd koko rakennuksen ulkomaalaus.

Kiinteisté Oy Loukkuran Palvelutalo
Talousarviovuodelle ei ollut suunniteltu tavanomaisesta poikkeavia toimenpiteitd.

Kiinteisté Oy Nahkurinlehti
Talousarviovuodelle ei ollut suunniteltu tavanomaisesta poikkeavia toimenpiteitd. Toteutettiin normaalia
kiinteistén ylldpito- ja huoltotoimintaa.

Kiinteistd Oy Ulvilan Magneettitalo

Vuokrasopimuksen mukaisesti vuokralainen vastaa kiinteistén yllépitokorjauksista. Kiinteistén julkisivuvaipan
korjausty6t aloitettiin talousarviovuoden aikana kiinteistdyhtién toimesta. Varsinainen vesikatteen saneeraus
ei toteutunut vuoden 2025 aikana. Kaupunki myi yhtién osakkeet Neorem Magnets Oy:lle joulukuussa tehdyn
paatdksen mukaisesti.

Kiinteistd Oy Ulvilan Tyékeskus
Talousarviovuodelle ei ollut suunniteltu tavanomaisesta poikkeavia toimenpiteitd. Talousarviovuoden aikana
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toteutettiin sis@ilmaselvitys, jonka mukaisia toimenpiteit& suunnitellaan.

Kiinteistd Oy Ulvilan Vuokrakodit

Talouden tervehdyttdmisohjelman toimenpiteitd toteutettiin aikataulun mukaisesti. Talousarviovuoden
aikana myytiin Vmy Haapametsd. Vmy Kaasmarkuntuvan asuinrakennusten purkukilpailutus aloitettiin,
varsinainen purku siirtyi vuodelle 2026.

As Oy Kullaan Joenpolvi
Talousarviovuodelle ei ollut suunniteltu tavanomaisesta poikkeavia toimenpiteitd.

As Oy Ulvilan Helmi
Talousarviovuodelle ei ollut suunniteltu tavanomaisesta poikkeavia toimenpiteitd.

As Oy Ulvilan Nahkurinvainio
Talousarviovuodelle ei ollut suunniteltu tavanomaisesta poikkeavia toimenpiteitd.
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1.6.7 Konsernitilinp&dtos ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma

ja sen tunnusluvut

TP 2025 TP 2024
Toimintatuotot 15 860 633 16 380 514
Toimintakulut -51566 590 -49 895 479
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta (tappiosta) 123 346 102 160
Toimintakate -35582 61 -33412 805
Verotulot 30 273 537 29 361 029
Valtionosuudet 8611738 7 119 554
Rahoitustuotot ja -kulut + (-)
Korkotuotot 27154 41736
Muut rahoitustuotot 44 247 88 230
Korkokulut -718 980 -815 478
Muut rahoituskulut -23 526 -9739
Vuosikate 2631558 2372528
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -4.024 212 -3 406 604
Omistuksen eliminointierot 854 -6 974
Arvonalentumiset -79 436 -25 228
-4102 794 -3438 806
Satunnaiset erét -35 555
Tilikauden tulos -1506 791 -1066 278
Tilinp&atdssiirrot 0 -49 490
Tilikauden verot -26 44
Laskennalliset verot -100 -600
Vahemmistéosuus tilikauden tuloksesta 1049 -747
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -1505 868 -1117 071
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT TP 2025 TP 2024
Toimintc:tuotot/Toimintqkqut, % 31 33
Vuosikate/Poistot, % 64 69
Vuosikate, €/asukas 213 192
Asukasmadré 12 342 12 378
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Konsernitase

ja sen tunnusluvut

TP 2025 TP 2024

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 66 794 586 64833 897
Aineettomat hyédykkeet 53 338 65 058
Aineettomat oikeudet 22452 29 561
Muut pitkdvaikutteiset menot 30886 35497
Aineelliset hyédykkeet 64 565 479 62731114
Maa- ja vesialueet 10 323 640 10332439
Rakennukset 35121752 36034736
Kiintedt rakenteet ja laitteet 15544 255 14739 272
Koneet ja kalusto 975 556 1135522
Muut aineelliset hyédykkeet 54 206 91991
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 2546 070 397155
Sijoitukset 2175769 2037725
Osakkuusyhteiséosakkeet ja -osuudet 1741443 1618 097
Muut osakkeet ja osuudet sekd osakkeiden arvonkorotukset 293 711 295 051
Muut saamiset 140 614 124 577
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 250 900 210 481
Valtion toimeksiannot 248126 0
Muut toimeksiantojen varat 2774 210 481
VAIHTUVAT VASTAAVAT 5087 064 9194 943
Vaihto-omaisuus 356 653 396 992
Aineet ja tarvikkeet 356 653 396 992
Saamiset 2098 396 4191626
Lyhytaikaiset saamiset 2098 396 4191626
Myyntisaamiset 1404 842 1842399
Muut saamiset 420533 529 693
Siirtosaamiset 273 021 1819535
Rahoitusarvopaperit 656 585 700 638
Osakkeet ja osuudet 159 158
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 656 425 700 481
Rahat ja pankkisaamiset 1975 430 3 905 686
VASTAAVAA YHTEENSA 72132550 74 239 321
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Konsernitase

ja sen tunnusluvut

TP 2025 TP 2024

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 29 615 450 31121318
Peruspddoma 31566 826 31566 826
Muut omat rahastot 1475122 1475122
Edellisten tilikausien ylijgama (alijgama) -1920 630 -803 559
Tilikauden ylijaamé (alijgamé) -1505 868 -1117 071
VAHEMMISTOOSUUDET 346 631 347680
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 780 444 753 718
Valtion toimeksiannot 248126 207785
Lahjoitusrahastojen p&adomat 398 683 412 461
Muut toimeksiantojen pdédomat 133 635 133 472
VIERAS PAAOMA 41390 025 42016 604
Pitk&aikainen 27 961726 27 960 468
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 24 633 343 24 648 823
Saadut ennakot 1618122 1618122
Liittymismaksut ja muut velat 1710 261 1693 523
Lyhytaikainen 13 428 299 14 056137
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 7070749 5726 982
Saadut ennakot 136 286 264 341
Ostovelat 2496 928 4234709
Liittymismaksut ja muut velat 607 418 514 575
Siirtovelat 3109198 3307909
Laskennalliset verovelat 7720 7620
VASTATTAVAA YHTEENSA 72132550 74 239 321
TASEEN TUNNUSLUVUT TP 2025 TP 2024
Omavaraisuusaste, % 43 44
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 72 76
Kertynyt ylijgama (alijgama) -3 426 498 -1920 630
Kertynyt yli-alijaémé, €/asukas -278 -155
Konsernin lainat, €/asukas 2569 2565
Konsernin lainakanta 31.12. 31704 092 31751931
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 34610 843 3179758
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 2804 2569
Konsernin lainasaamiset 31.12. 0 0
Asukasmadré 12342 12378
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Konsernin rahoituslaskelma

ja sen tunnusluvut

TP 2025 TP 2024
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2631558 2372528
Satunnaiset erdt -35555
Tilikauden verot -26 44
Tulorahoituksen korjauserdat -151350 -95 955
Investointien rahavirta
Investointimenot -6 489 027 -4150 036
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 593184 949 913
Toiminnan ja investointien rahavirta -3 451216 -923 506
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -16 037 -1044
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen liséys 5000 000 3670000
Pitk&aikaisten lainojen véihennys -4 633 421 -4892694
Lyhytaikaisten lainojen muutos 961709 500 097
Oman pd&doman muutokset 0 -49 490
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pd&omien muutokset -13 693 -9380
Vaihto-omaisuuden muutos 40339 11881
Saamisten muutos 2093 331 -1984 253
Korottomien velkojen muutos -1955 321 1456 785
Rahoituksen rahavirta 1476 906 -1298 097
Rahavarojen muutos -1974 310 -2221603
Rahavarat 31.12. 2632015 4606 325
Rahavarat 1.1. 4606 325 6827 928
Rahavarojen muutos -1974 310 -2221603
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT TP 2025 TP 2024
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymdé 5 vuodelta, € 1491083 9812235
Investointien tulorahoitus, % 4] 57
Laskennallinen lainahoitokate 1 1
Lainanhoitokate 1 1
Kassan riittdvyys, pv 15 28
Asukasmadara 12342 12378




1.7 Tilikauden tuloksen kdisittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

Tilikauden tuloksen kdasittely

Tilikauden 2025 tulos on -764 172,22 euroaq.
Kaupunginhallitus esitt&d tilikauden tuloksen kdsittelystd seuraavaa:

Tilikauden alijaémé 764 172,22 euroa kirjataan taseen ylijgama/alijgama -tilille.

Taseen kertynyt ylijddma 11.2025 11 021 645,81 euroa
Tilikauden alijaédma - 764172,22 euroa
Taseen ylijddma 31.12.2025 10 257 473,59 euroa

Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kaupungin taseessa ei ole kattamatonta alijaédmad 31.12.2025.
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2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1 Talousarvion tavoitteiden toteutuminen

Valtuusto hyvdaksyi Ulvilan kaupunkistrategian 2030: lloa, dlyd ja yhteiseloa - etunojassa Ulvilassa
kokouksessaan 16.12.2022/§ 56. Ulvilan kaupungin visioksi on maadritelty etunojassa Ulvilassa, joka pohjautuu
tunnistettuihin arvoihin, jotka ovat iloa, dlyd ja yhteiseloa. Vision ja pddtavoitteiden lisksi strategiassa
nousevat ldpileikkaavina asioina esille tiedolla johtaminen ja kestévd kehitys. Talousarviossa kuvataan
vuosittain strategian suuntaa toteuttavat toiminnalliset tavoitteet. Kaupunkistrategia tarkistetaan ja tarpeen

mukaan pdivitet&dn vuosittain valtuustossa.

Kaupunkistrategian pdivitys hyvéksyttiin valtuustossa 16.9.2024/§ 55. Strategiaan pdivitettin  neljad
strategista tavoitetta konkretisoivat kuvaukset ja lisattiin kestévéan kehityksen teemoja kuvaava uusi sivu.
Talousarvion 2025 toiminnalliset tavoitteet on mddritelty pdivitetyn strategian mukaisina.

Ulvilan kaupungin vision — Etunojassa Ulvilassa — toteutumista tavoitellaan neljén strategisen pddatavoitteen

avulla:

¢ 13000 ulvilalaista

e Tydpaikkojen ja yritysten madaréan kasvu

¢ Satakunnan onnellisimmat ja osaavimmat lapset ja nuoret
e Satakunnan terveimmat ja liikkuvimmat kuntalaiset

Kaupunkistrategian pddatavoitteiden toteutumista seurataan Johdon tydépdyté -raportointijarjestelmdassd
valituilla mittareilla. Liséksi jokaiselle p&dtavoitteelle on mddritelty talousarviovuodelle 2025 toiminnalliset
tavoitteet ja ndille omat mittarinsa. Strategisten pddtavoitteiden sekd toiminnallisten tavoitteiden

toteutumista seurataan ja raportoidaan osavuosikatsauksessa ja tilinp&datdksessa.

Tavoite: 13 000 ulvilalaista
Johdon tyépoéyddlle médritellyt mittarit:

e Vdkiluku

e Alle 10-vuotiaiden muuttomdadrat

¢ Yl 60-vuotiaiden muuttomadrat

e Syntyneiden madrd

e Pientalojen rakennusluvat asemakaava-alueilla ja niiden lievealueilla

Vakiluku Alle 10-vuotiaiden nettomuuttomairit
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Yli 60-vuotiaiden nettomuuttomairit Syntyneiden mé&ara
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Toiminnalliset tavoitteet:

Asumisen ja tonttien markkinointi ja kehittéminen Harjunpédén alueella

Tavoite: Kivipellontien ja muiden Harjunpddn tonttien markkinoinnin ja myynnin aloittaminen. Asumisen
pdivan jarjestédminen Harjunpd&dn alueella. Laineenkujan infran uusiminen ja hulevesiverkon parantaminen,
Purontien pddllystdminen ja tonttien kasvustojen siivoaminen ja rajojen merkitseminen. Tavoitteena on
myydé 10 tonttia Harjunpadstéa (Kivipellontie, Purontie).

Mittari: Myydyt tontit
Vastuutaho: Kaupunginjohtaja, elinvoimapddllikkd, tekninen johtaja

Toteuma: Kivipellontien ja Purontien tonttien myynti on alkanut ja jatkunut, tontteja myytiin/varattiin neljé (4)
kappaletta. Purontie on pd&dllystetty. Alueen tunnettuutta parantava tapahtuma toteutetaan vuonna 2026.

Markkinoinnin tehostaminen, verkkosivujen uudistaminen ja mobiilioptimointi

Tavoite: Viestintd- ja markkinointisuunnitelman laatiminen ja toteuttaminen, verkkosivujen uudistaminen.
Mittari: Uudet verkkosivut, kdvij@madrdan seuranta, markkinointisuunnitelman tehdyt toimenpiteet.
Vastuutaho: Elinvoimapddllikkd

Toteutuma: Verkkosivujen suunnittelun, toteutuksen sekd ylldpito-, kayttd- ja jatkokehityspalveluiden
toimittaja valittiin kilpailutuksen perusteella lokakuussa. Projekti kéynnistyi joulukuussa ja uusien verkkosivujen
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leiska hyvdaksyttiin maaliskuun 2026 alussa. Sisdlléntuotantoon pddstadn kevadlld 2026. Viestintd- ja

markkinointisuunnitelman laatiminen jéi kesken henkiléstdmuutosten vuoksi.

Lapsiperheiden médérdn lisdminen, eldmdnlaadun parantaminen, lapsiperhearjen sujuvuus

Tavoite: Varhaiskasvatuksessa otetaan kdyttédn tuntiperustainen hoitoaikavaraus pdivéperustaisen sijaan.
Tuo huoltajille liséé joustoa hoitoaikavarauksiin oikea-aikaisesti lapsen ja perheen tarpeisiin. Lapset puheeksi
-menetelmd on kaytdssda kaikissa varhaiskasvatusyksikdissd. Friitalan alueen varhaiskasvatuksessa olevien

lapsien ja huoltajien osallistaminen Friitalan uuden pdivékodin rakentumisessa.

Mittari: Varhaiskasvatuksen tuntiperustaiset hoitoaikavdlykset kaytdssa: kylld/ei. Lapset puheeksi -
keskustelujen (tarjottu ja pidetty) madrd. Lapsia ja huoltajia on osallistettu véhintéan yhdelld menetelmallé

uuden pdivékodin suunnittelussa.
Vastuutaho: Sivistys- ja hyvinvointijohtaja, varhaiskasvatuspddllikkd, pdivakodin johtajat

Toteuma: Toiminnallinen tavoite tuntiperustaisiin hoitoaikavdlyksiin siirtymisestd ei toteutunut vuoden 2025
aikana. Uusien péivakotihankkeiden (Koski ja Friitala) sekd esiopetuksen oppimisen tuen uudistuksen ja
tasopalkkamalliin  siirtymisen  liséksi etenkin henkiléstdmuutokset ja tietohallinnon  jérjestdmisessd
tapahtuneet muutokset vaikuttivat tahan. Asia on edelleen vireill&
osana varhaiskasvatuksen asiokasmaksuperiaatteiden kokonaisuuden pdivitysté sekd varhaiskasvatuksen

toiminnanohjausjdrjesteimdn muutosta.

Lapset puheeksi -menetelmd on kaytéssd kaikissa varhaiskasvatusyksikdissd. Vuoden
aikana on jérjestetty menetelmdkoulutuksia ja kertauksia koulutuksen kayneille. Ulvilalla on
varhaiskasvatuksessa kolme omaa kouluttajaa. Pidetyt keskustelut 58 ja tarjotut keskustelut 91.

Friitalan alueen lapsia on osallistettu uuden pdivékodin pihan suunnittelussa. Lapset ovat piirtéineet unelmien
pihoja ja heitd on haastateltu erilaisin menetelmin pihaan liittyvistd toiveista. Sekd lapset ettd lasten huoltajat
tulevat osallistumaan pdivékodin  nimen valintaan  sivistyslautakunnalle esitettévaksi.  Pdivéakodin

henkildkuntaa on osallistettu pdivakotihankkeen kaikissa vaiheissa.

Tavoite: Tyopaikkojen ja yritysten madrdn kasvu
Johdon tyépdéyddlle mdédritellyt mittarit:

e Yrityskanta

e Tyévoiman madrd

e Tyo6paikkojen lukumdadrd

e Tydttdmien osuus tyévoimasta
e Yritysten liikevaihto
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Yrityskanta Tyévoiman maara
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Toiminnalliset tavoitteet:

Luovutuskunnossa olevien yritystonttien markkinoinnin kehittdminen

Tavoite: Kettumetsdn yritysalueesta tehd&dn yritystoimialakohtainen analyysi ja markkinointisuunnitelma.
Markkinointisuunnitelman  perusteella  aloitetaan  toimialakohtainen  markkinointi  ja  pyrit@dan
sijoittumisneuvotteluihin potentiaalisten sijoittujien kanssa.

Mittari: Tehty analyysi ja markkinointisuunnitelma ja sen mukaiset toimenpiteet
Vastuutaho: Kaupunginjohtaja, elinvoimapddllikkd

Toteuma: Tavoite ei ole toteutunut. Tavoite on asetettu uudelleen vuodelle 2026.
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Pirunkynnen teollisuusalueen suunnittelun jatkaminen ja maanhankinnan aloittaminen

Tavoite: Pirunkynnen kunnallistekniikan alustava selvitys, prosessivesi-infran selvittédminen. Maanhankinnan

periaatteiden madrittdminen ja maanhankinnan aloittaminen.
Mittari: Valmistuneet selvitykset, maanhankinnan periaatteet.
Vastuutaho: kaupunginjohtaja, suunnittelu- ja maanrakennusinsindéri, kaupunkisuunnittelun johtaja

Toteuma: Kaupunki on ollut Pirunkynnen kunnallistekniikan selvitysten osalta mukana kahdessa eri Prizztech
Oy:n hallinnoimassa hankkeessa. Toisessa on selvitetty alueen rakentamista séhkdinfran nékdkulmasta ja
toisessa prosessi- ja jdadhdytysveden ndkdkulmasta. Maanhankintaa alueelta ei ole edistetty vuoden 2025
aikana.

Kaupallisten palveluiden monipuolistaminen ja markkinakysely kuntalaisille

Tavoite: kuntalaisten haluamien yksityisten ja kaupallisten palvelutarpeiden selvittédminen. Kysely kuntalaisille,
mit& Ulvilasta puuttuu, mille koetaan tarvetta ja saako palveluita riittéivan Iaheltd.

Mittari: Tehty markkinakysely ja tulosten analysointi
Vastuutaho: Elinvoimapdédllikkd

Toteuma: Kyselyd ei ole toteutettu elinvoimapddllikdn irtisanoutumisesta johtuen. Tavoite on asetettu
uudelleen vuodelle 2026.

Yrittéjyyskasvatuksen kehittéiminen

Tavoite: Lasten ja nuorten yrittdmiseen kasvattamisen kehittdminen ja rohkaisu. Yritysten ja nuorten
yhteisty6té  kehitetéddn toiminnallisuutta  painottaen. Esimerkkind kdasityén erilaiset projektit ja
tyépaikkavierailujen lisdédminen. Otetaan yrittdjyys kesdleirin aiheeksi ja toteutetaan yhteistydssd Ulvilan
Yritt&jat ry. kanssa.

Mittari: Pidetty kesdleiri ja siitd saatu palaute
Vastuutaho: Sivistys- ja hyvinvointijohtaja, elinvoimapddllikkd

Toteuma: Yritt&jyyskasvatusta on toteutettu suunnitelmallisesti kaikissa kouluissa yhteistyéssé Yrityskylén,
Ulvilan yritt&jien, paikallisten yritysten seké lukuisten yhdistysten ja jérjestdjen kanssa. Robotiikkaleiri pidettiin
kesdlld ja palautetilaisuus pidettiin leirin jélkeen valtuustosalissa osallistujille ja perheille. Uuden Yritt&jdleirin
suunnittelu on aloitettu ja tavoitteena on pitdd kesdleiri alakoululaisille (3.-4. -luokkalaisille) kesdkuun toisella
viikolla 2026. Mukana suunnittelussa ovat myoés pikkuyrittdjét, Ulvilan yritt&jét ja Prizztech Oy.

Ennakkovaikutusten arvioinnin toimintatavan luominen ja kdyttédnottaminen

Tavoite: Luodaan ennakkovaikutusten arvioinnin toimintamalli, joka otetaan kayttédén pddtdksenteossa.

Ennakkovaikutusten arvioinnin malli siséltédd mm. yritysvaikutusten arvioinnin.

Mittari: Kéyttédnotettu toimintamalli
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Vastuutaho: Hallintop&dllikkd

Toteuma: Ennakkovaikutusten arvioinnin toimintamallin luominen ja kayttédnottaminen ei valmistunut
vuonna 2025. Tavoite jatkuu talousarvion toiminnallisena tavoitteena vuonna 2026. Toimintamalli otetaan
kayttédn pdadtdksenteossa syyskauden 2026 alussa. Ennakkovaikutusten arvioinnin malli pohjautuu
Kuntaliiton ohjeistukseen ja sisdltdd mm. yritysvaikutusten arvioinnin.

Tavoite: Satakunnan onnellisimmat ja osaavimmat lapset ja nuoret
Johdon tyépoéyddlle mdadritellyt mittarit:

e Koulutustasomittari

e Peruskoulun 9. luokan pdadttéineiden vdlitdn sijoittuminen jatko-opintoihin
e On erittdin tyytyvainen eldmadansd (kouluterveyskysely)

e Ontyytyvéinen elémadnsé (kouluterveyskysely)

Koulutustasomittari Peruskoulun 9. luokan paattéaneiden vélitén sijoittuminen
500 jatko-opintoihin, lkm, ei jatkanut lukiossa, ammattikoulussa,
peruskoulun lisiopetuksessa tai valmentavassa/valmistavassa...
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Toiminnalliset tavoitteet:

Nuorten palveluiden monipuolistaminen ja nuorten talon suunnittelu

Tavoite: Nuorten palveluiden monipuolistaminen tuomalla eri toimintoja yhteen kiinteddn toimipisteeseen.
Turvallisen ja houkuttelevan ajanvietto- ja harrastamistilan luominen nuorille. Nuoret osallistetaan
suunnitteluun.

Mittari: Selvitys ja suunnitelma tehty
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Vastuutaho: Nuoriso- ja liikuntapalveluiden p&dllikkd

Toteuma: Nuokkapakun toiminta vakiinnutettiinv. 2025 aikana nuorison keskuuteen. Toimintaa jatkettiin

syksylld jopa joulukuuhun saakka mm. kouluvierailuilla.

Nuorten tydpajan  yhteistyd esim.Sataedun kanssa on toiminut, muttanuorten ohjautuminen
tyopajalle tydllisyysalueen kautta ei ole toiminut toivotulla tavalla.

Toteutettu syksylld 2025 palvelumuotoilu nuorisopalveluiden toiminnan kehittédmiseksi. Ehdotettuja
toimenpiteitd toteutetaan vuoden 2026 aikana.

Leiritoimintaa kehitettiin jérjestdmallé nuorille muun leiritoiminnan liséksi 7-luokka-laisten ryhmdaytymisleiri ja
teinileiri 7. -9. - luokkalaisille.

Laaja-alaista osaamista ja onnellisuutta lisdtddn viemalld varhaiskasvatusta ja opetusta seinien ulkopuolelle

Tavoite: Kulttuuripolku otetaan kdayttéén, osallisuuden ja kohtaamisen lisGédminen, perustaitojen
vahvistaminen, koulu- ja varhaiskasvatusviihtyvyyden liséédminen, lasten ja nuorten sitouttaminen
koulunkéyntiin. Noti-jérjestelman kéyttédnotto kouluissa (poissaolojen seuranta).

Mittari: Kulttuuripolku on kdaytéssd, vahintadan yksi vierailu/oppilas/lukuvuosi, Noti -jérjestelmé otettu kéyttéon.
Pdivakotien eteiskirjastot kdytdssd. Koulutetut Huomaa hyvé -tutorit varhaiskasvatusyksikéissd.
Yksikkdkohtaiset toiminnalliset tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus -suunnitelmat kaytdssa
varhaiskasvatusyksikoissa.

Vastuutaho: sivistys- ja hyvinvointijohtaja, rehtorit, varhaiskasvatuspadllikkd, pdivékodin johtajat, kulttuuri- ja
kirjastopalveluiden pddllikkd

Toteuma: Kulttuuripolkua on toteutettu syyslukukaudesta 2025 IGhtien kirjastopalveluissa. Kirjavinkkeihin oli
vuoden loppuun mennessd osallistunut yli 2 000 lasta. Eskareille tarkoitettu Friitalan nahkamuseon Hilma
Hiiren kierros otettiin kéytté6n syksyllé 2025.

Varhaiskasvatuksessa eteiskirjastot ovat kéytdssd kaikissa yksikdissd. Huomaa hyvé -tutorit toimivat kaikissa
yksikoissé ja kehittévat seké arvioivat toimintaa yhdessé tukitiimin kanssa (pdivékodin johtaja, apulaisjohtaja
ja laajo-alainen varhaiskasvatuksen erityisopettaja).

Jatkettu tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman toteuttamista kaikissa yksikéissé. Kulttuuripolkuun
littyen tehty eskareiden kotikirkkovierailut ja osallistuttu Friitalan nahkatehtaan Hilma Hiiren kierroksille.

NOTI-jarjestelmd on kdytdssd poissaolojen seurantaan.

Arjen aktiivisuuden lisddminen

Tavoite: Jokaisella lapsella on joku harrastus. Nuorisopassin tarjonnan monipuolistaminen, seurayhteistyén
parantaminen. MOVE liikkuntahankkeen tulosten hyédyntéminen. Suomen harrastamisen mallin
laagjentaminen. Varhaiskasvatusyksikdéissé on liikuntavastaavat eli liikuttajat.  FinStones-toiminnan

aloittaminen yhteistydssd kuvataidekoulun kanssa.

Mittari: Tehdyt toimenpiteet, THL:n mittarit, omat kyselyt.
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Vastuutaho: Kulttuuri- ja  kirjastopalveluiden pd&dllikkd, nuoriso- ja liikuntapalveluiden pdadllikkd,
varhaiskasvatuspddllikkd, varhaiskasvatuksen apulaisjohtaja.

Toteuma: Kirjasto on aktiivisesti houkutellut lapsia lukuharrastuksen pariin. Vuonna 2025
kirjasto jarjesti 115 erilaista kirjallisuuteen ja kulttuuriin liittyvad tapahtumaa lapsille. Kuvataidekoulun opettaja
osallistui Lasten lauantaihin kivimaalauksen tiimoilta.

Toteutettu kokoperheen liikuntatapahtuma Kaskelotin alueella elokuussa 2025 sek&d 3 krt Lapsiperheiden
Lauantai -tapahtumia.

Nuorisopassi laajennettiin koskemaan my®és 4.-6. luokkalaisia (syyskuusta 2025 alkaen) on kasvattanut
esimerkiksi nuorten uimahallin kayttdd siten, etté vuoden 2025 aikana kayntikertoja kertyi 1480 (v. 2024 461
kayntikertaa).

Harrastamisen Suomen mallin (HSM) ja Liikkuva koulu MOVE -hankkeet ylldpitévéat kouluilla lagjaa  ja

monipuolista kerhotoimintaa. Ulvilan alakouluissa sekd ylékoulussa on yhteensd harrastekerhoja noin 25.

Varhaiskasvatusyksikéissé on liikuttajat, jotka kokoontuvat sadnnéllisesti kehittédmddn ja arvioimaan liikunta
kasvatusta sekd yllapitévat positiivista suhtautumista liikkumiseen omissa yksikdissadn.

Tavoite: Satakunnan terveimmiait ja liikkuvimmat kuntalaiset
Johdon tydépdéyddlle mdadritellyt mittarit:

e HYTE-kerroin

e TEA-viisari (likunnan ja kulttuurin edistémisen kokonaispisteet)
¢ Move-mittaukset

e Harrastaa jotakin véhintadn kerran viikossa (kouluterveyskysely)

TEA-viisarit (liilkunnan ja kulttuurin edistimisen

HYTE-kerroin, 0 - 100 kokonaispisteet), 0 - 100
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Toiminnalliset tavoitteet:

Olohuone-toiminnan kehittédminen ja vakiinnuttaminen

Tavoite: Eri ikdryhmien sddnndlliset tilaisuudet. Esimerkkind nuorten ydékahvila, kaupungin tydntekijat
tavattavissa ja sisdltdéa tuottamassa tilaisuuksiin. Olohuone-tilan kéyttdminen kaupungin tilaisuuksissa.

Mittari: Kayttajatilastot, laatukysely
Vastuutaho: Hyvinvointikoordinaattori

Toteuma: Olohuoneella aloittanut tyéntekijé 1.1.2025, paikalla ma-to kello 8-16. Toiminta on vakiintunut ja
kavijoité on pdivittéin 30-80 riippuen tilaisuuksista. Padasiallisia kayttdjica paivalla ovat eldkeldisyhdistykset ja
huippukdaytté ajoittuu klo 10-17 vdlille. llitaisin klo 17-22 on pd&dasiassa kayttdd eri jarjestdjen ja yhdistysten
kokouksille. Ulvilan kaupungin toimialat ovat myds Iéytdneet olohuoneen ja sitd on kdéytetty pdivalld
henkildkunnan kokouksiin, koulun oppilaille suunnattuun toimintaan ja iltaisin on ollut myés jotain toimialojen
yleisétapahtumia. Seurakunnan kehitysvammaisten kerho kokoontuu olohuoneella sekd Satakunnan
omaishoitajayhdistys jarjest&d kursseja. Hyvinvointialueen hyvinvointiryhmid ik&ihmisille on jérjestetty 2025
kaksi ryhméd (10 tapaamista/ryhmé), liséksi Pysékki toiminta -ohjausta ja neuvontaa ikdihmisille. SPR pitéé
olohuonetoimintaa kerran viikossa, jossa kdy paljon maahanmuuttajia ja terveyspiste on joka toinen viikko.
Syddanyhdistys ja Kuuloliitto ovat antaneet ohjantaa ja neuvontaa myds sddnndllisesti noin 1x kk. Vanhus- ja
vammaisheuvosto ovat myds jdrjestdneet omat tapahtumansa. Olohuoneella on myds ma -to hévikkiruuan

jakelu.

Nuorisopalvelut on toteuttanut nuorten yékahvilatoimintaa yhdessé seurakunnan kanssa.

Liikuntapaikkojen mé&drdn ja laadun lisddminen

Tavoite: Koulujen pihojen ja kenttien varustelun kehittdminen. Esimerkiksi monitoimiareenan tyyppisten

pelikenttien rakennuttaminen koulujen pihoihin.
Mittari: Yksi toteutettu pihauudistus vuodessa.
Vastuutaho: Nuoriso- ja likuntapalveluiden padllikkd

Toteuma: Kaskelotin ulkokuntoilualueen laitteistoa laajennettiin uusilla ulkokuntoilulaitteilla. Laajennettua
ulkokuntoilualuetta hyddynnettiin  kaupungin liikuntapalveluiden matalan kynnyksen liikuntaryhmien
toteutuksessa. Kaasmarkun koulun piha-alueelle rakentui l&hiliikuntapaikka ja monitoimiareena

kylédyhdistyksen toimesta.

Kuntalaisia liikkuttavat tapahtumat ja toiminnalliset kampanijat

Tavoite: Lasten Liikkuntamaa tapahtumien jérjestdminen. Liikuntatempauksia ja -kampanjoita toteutetaan
ympdrivuotisesti yndess@ muiden toimijoiden kanssa. Esimerkiksi Runvila-tapahtuma.

Mittari: Liikuntamaan jarjestédmiskerrat, toteutuneet tapahtumat ja kampanjat

Vastuutaho: Nuoriso- ja liikuntapalveluiden p&dllikkd
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Toteuma: Jdrjestetty frisbeegolfin alkeiskurssi ja Kaskelotin kentdllé kahdet frisbeegolfkisat. Nuorille
jarjestettiin héntsdliikunnan séhlyturnaus. Jarjestetty talviliikkuja- ja haastepyérdilykampanjat seké aikuisten
uimatekniikkakursseja.

Joutsijérven ulkoilu- ja retkeilyreitistdjen kehittdminen

Tavoite: Selvityksen tai suunnitelman tekeminen Joutsijérven retkeilyreitistéon kehittdmisestd ja tunnettuuden
nostamisesta. Kansallispuiston perustamisen esiselvittdminen.

Mittari: Selvitys tai suunnitelma kéynnistetty tai tehty
Vastuutaho: Lilkkunta- ja nuorisopalveluiden padllikké, tekninen johtaja, kaupunginjohtaja

Toteuma: Selvitystd ei ole tehty.

Kulttuurisesti rikas Ulvila

Tavoite: Leineperi kehittyy arjen keitaana ja matkailukohteena. Museotoimintaa kohdennetaan my®és lapsille
Hilma-Hiiri-teemalla. Historiaa tuodaan ndkyviin historiallisten kohteita kyltittadmallé.

Mittari: Leineperin kdvijamadré kasvaa ja saavutettavuus lisddntyy. Lapsivierailut museossa lisddntyvat.
Vastuutaho: Kulttuuri- ja kirjastopalveluiden pd&dallikkd, museoamanuenssi

Toteuma: Leineperissd toiminta on jatkunut aktiivisena. Vuonna 2025 kavijgmdadrat nousivat 35 % edelliseen
vuoteen verrattuna. Ruukin historiasta kertovat kyltit asennettiin paikoilleen. Kahvila-ravintola Savipakari sai
huhtikuussa uudet yrittdjdt, joiden toiminta on I&dhtenyt hienosti kéyntiin.

Villaruukista tuttu muotindytds vietiin syksyllé Puuvillaan. Taitava Satakunta -tapahtuma jérjestettiin 8.11.2025
yhteisty6ssé Porin Taide- ja Taideteollisuusyhdistyksen ja Satakuntaliiton kanssa. Kulttuuripalvelut oli myés
mukana SuomiAreenan Kansalaistorilla.

Friitalan nahkamuseon vaihtuva ndéyttely uusittiin kevadlld. Villaa, verkaa ja vesimyllyjé -néyttelyn yhdessd
perusndyttelyn kanssa on néhnyt 2 770 vierailijaa (vuoden 2024 kokonaisvierailijamé&drd oli 1530). Hilma Hiiren
kierros perheen pienimmille tutustuttaa Nahkatehtaan historiaan.

Teknisten palveluiden kanssa haettiin kevadlléd Museovirastolta avustusta Harjunpddn taistelukaivantojen
alueen kunnostamiseen. Avustusta saatiin 11 000 euroa.
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Muut toiminnalliset tavoitteet

Tasapainoinen talous

Johdon tyépoéyddlle mddritellyt mittarit:

e Konsernin kertynyt ali/ylijaama
e Konsernin lainakanta, euroa/asukas
e Perusopetuksen nettokustannukset, euroa/oppilas

Konsernin kertynyt ali/ylijsam4, 1 000 euroa Konsernin lainakanta, euroa / asukas
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Tavoite: Talouden sopeuttamisohjelman tekeminen vuoden 2025 aikana valtuustokaudelle 2025-2029

Mittari: Valmis ja vaikuttava talousohjelma
Vastuutaho: Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat

Toteutuma: Kaupunginhallitus perusti syyskuussa 2025 taloustyéryhmdén valmistelemaan talousohjelmaa
(talouden sopeuttamisohjelmaa) valtuustokaudelle 2025-2029. Ohjelman on tarkoitus valmistua
padatdksentekoon kevadlla 2026.

Hiilineutraali Ulvila

Tavoite: Imasto-ohjelman tekeminen vuoden 2025 aikana. Hinku-tyéhén osallistuminen.
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Mittari: Valmis ilmasto-ohjelma ja suunnitelma kéytédnnén toimenpiteistd tuleville vuosille hiilineutraaliuden

edistémiseksi.
Vastuutaho: Tekninen johtaja

Toteuma: Iimasto-ohjelman  teko ilmastotyéryhmdassd  tuli  valmiiksi  ja  lopullinen  ohjelma
toimenpidesuunniteimineen on tyéryhmdn puheenjohtajalla kirjoitettavana. Ohjelma tulee padtdksentekoon

kevadan 2026 aikana.

Hyvinvoiva henkildstd

Tavoite: Syvennetddn laadukasta johtamista ja esihenkilétyétd vahvistamalla valmentavaa johtamista ja

tydyhteisoétaitoja.
Mittari: Tydhyvinvointikysely
Vastuutaho: Hallintop&dllikkd

Toteuma: Laadukasta johtamista ja esihenkilétydté on syvennetty vahvistamalla valmentavaa johtamista ja
tydyhteisétaitoja Henkildstéhallinto-tulosalueella kuvatuilla tavoilla.

Johtoryhmd& ja esihenkilét osallistuvat Sataedun toteuttamaan Johtamisen ja yritysjohtamisen

erikoisammattitutkintokoulutukseen. Koulutus alkoi kevadllé 2025 ja kestéd kevadseen 2026.

Tydhyvinvointikysely toteutettiin lokakuussa 2025 ja kyselyn tulokset on kdsitelty henkiléstéhallinnon

ohjeistuksen mukaisesti ja raportoitu suunnitelman mukaisesti.
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2.2 Kayttétalouden toteutuminen

TOIMIELIN: KESKUSVAALILAUTAKUNTA
TULOSALUE: VAALIT
TILIVELVOLLINEN: HALLINTOPAALLIKKO

TOIMINTA-AJATUS

Keskusvaalilautakunta vastaa paikallisella  tasolla  vaalien toimittamiseen liittyvistd  tehtdvistd.
Keskusvaalilautakunnan tehtévénd on huolehtia kunta- ja aluevaalien sekd valtiollisten vaalien
(eduskuntavaalit,  presidentinvaalit  ja  europarlamenttivaalit)  jarjestémisestd.  Kuntavaaleissa
keskusvaalilautakunnan tehtdviin kuuluu valtiollisten vaalien jdarjestdmiseen liittyvien tehtévien lisdksi
ehdokashakemusten vastaanotto ja tarkastaminen, ehdokaslistojen yhdistelmdn laatiminen, ennakkoddénten
laskenta sekd vaalipdivéin ddnten tarkastuslaskenta ja tiedottaminen, vaalien tuloksen vahvistaminen ja
julkaiseminen. Aluevaaleissa ennakkoddnten laskenta ja vaalipdivén dénten tarkastuslaskenta suoritetaan

keskusvaalilautakunnassa.

Vaaleja varten asetetaan kullekin  &dnestysalueelle vaalilautakunta ja laitosddnestystd varten
vaalitoimikunta sekd nimitetdén ennakkoddnestyksen ja kotidéinestyksen vaalitoimitsijat.

TALOUSARVIOVUODEN TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Alue- ja kuntavaalien toimittaminen on toteutunut vaalilainsd&ddanndn sekd oikeusministerién ja Kuntaliiton
ohjeiden mukaisesti. Vaalipdivé oli 13.4.2025 ja ennakkoddénestyksen ajanjakso oli 2.-8.4.2025.
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TALOUDELLISET TAVOITTEET

TA-

Vaalit TP 2025 TA 2025 muutokset MTA 2025 TOT-% TP 2024
Tuet ja avustukset 13835 10 000 0 10 000 138% 70910
Toimintatuotot 13 835 10 000 0 10 000 138% 70910
Henkiléstékulut -32882 -27382 0 -27 382 120% -56 357
Palvelujen ostot -9524 -16 250 0 -16 250 59% -10 629
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1070 -2600 0 -2600 4% -5889

Muut toimintakulut =271
Toimintakulut -43747 -46 232 0 -46 232 95% -72876
Toimintakate -29 912 -36 232 0 -36 232 83% -1965

Poistot ja arvonalentumiset -7304
Tilikauden tulos -37 216 -36 232 0 -36 232 103% -1965

TALOUDELLISTEN TAVOTTEIDEN TOTEUTUMINEN

Toimintatuottojen toteuma tilanteessa 31.12.2025 on 138 % ja toimintakulujen toteuma 95 % talousarviosta.
Toimintatuottojen arvio oli aluevaalien osalta tehty varovaisuusperiaatteella, minkd johdosta toimintatuotot

ylittivét niiden osalta arvion.
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TOIMIELIN: TARKASTUSLAUTAKUNTA

TULOSALUE: TILINTARKASTUS

TOIMINTA-AJATUS

Tarkastuslautakunta on pakollinen toimielin. Sen tehtdvénd on:

1)
2)

3)

Valmistella valtuuston padatettévat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

Arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja talouden tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella
tavallag;

Arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sek&d voimassa olevan
taloussuunnitelman riittévyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijGdmad;

Huolehtia kunnan ja sen tytdryhteiséjen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

Valvoa kuntalain 84 §:ssé séiddetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamisesta ja
saattaa iimoitukset valtuustolle tiedoksi.

TALOUSARVIOVUODEN TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Tarkastuslautakunta on hyvéksynyt 10.9.2025 arviointisuunnitelman tilikausille 2025-2028 ja tarkentaa sité
vuosittaisella tydohjelmalla. Tilintarkastaja (JHTT-yhteisd) tarkastaa kunkin tilikauden hallinnon, kirjanpidon
ja tilinp&atdksen. Tilintarkastusyhteisénd toimii BDO Audiator Oy tilinpddtdksen 2024 vahvistamiseen asti.
Tilintarkastusyhteis®é kaudelle 2025-2028 kilpailutettiin kevadlld 2025 ja BDO Audiator Oy valittiin jatkamaan

kaupunkikonsernin tilintarkastusyhteisénd.

TALOUDELLISET TAVOITTEET

TA-

Tilintarkastus TP 2025 TA 2025 muutokset MTA 2025 TOT -% TP 2024
Henkilostokulut -6 991 -7 030 0 -7030 99% -6 836
Palvelujen ostot -20 425 -24120 0 -24120 85% -17 41
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -80 0 -80 -32
Muut toimintakulut -1114 -650 0 -650 171% -593

Toimintakulut -28 530 -31880 0 -31880 89% -24 873

Toimintakate -28 530 -31880 0 -31880 89% -24 873

Tilikauden tulos -28 530 -31880 0 -31880 89% -24 873

TALOUDELLISTEN TAVOTTEIDEN TOTEUTUMINEN

Lautakunnan taloudelliset tavoitteet toteutuivat I&hes talousarvion mukaisina.
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TOIMIELIN: KAUPUNGINHALLITUS

TOIMINTA-AJATUS

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin taloudesta ja hallinnosta sek& koko kaupunkikonsernin ohjauksesta
kuntalain mukaisesti. Kaupunginhallituksen tehtavénd on valvoa kunnan ja kuntalaisten etua.
Kaupunginhallituksen konsernijaosto vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta sekd tytdryhtididen
toiminnan ja talouden seurannasta.

HENKILOSTO
Henkiléstén lukumddrd 2023-2025 TP 2023 TP 2024 TP 2025
Vakinainen henkiléstd 16 18 14
Mdadardaaikainen henkildstd 2 5 2
Tyollistetyt 2 0 0
Henkiléstén lukumdidra yhteensd 20 2] 16
Henkilétyévuosia kéytdssé yhteensa 15

MUUT TOIMINTAKERTOMUSTIEDOT

Kaupunginhallituksen alaisen toiminnan tavoitteiden ja talouden toteumasta raportoitiin talousarviovuoden
aikana talousarviossa 2025 ja taloussuunnitelmassa 2025-2027 ohjatulla tavalla neljnnesvuosittain.

Riskienhallinnan ndkdékulmasta talouden tasapainottamiseen kiinnitettiin huomiota jo tilikauden aikana sekd
erityisesti talousarvion valmistelussa. Kaupunginhallituksen perustama taloustyérynmé aloitti toimintansa
syksyll&éd 2025. Raportoinnin osana seurattiin strategian tavoitteiden toteumista, investointisuunnitelman
aikatauluja sekd tydhyvinvointia. Toimielintydskentelyn pelisddntdjé tuotiin esiin uusille luottamushenkiléille
jarjestetyissd koulutuksissa.

Tulosalueiden toimintasuunnitelmien sekd talouden toteumasta on annettu selvitys jokaisen tulosalueen
kohdalla.
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TALOUDELLISET TAVOITTEET

TA-

Kaupunginhallitus TP 2025 TA2025 muutokset MTA 2025 TOT-% TP 2024
Myyntituotot 705 295 716 912 0 716 912 98% 664183
Maksutuotot 16 643 12000 0 12000 139% 5060
Tuet ja avustukset 167 690 156 000 0 156 000 107% 264 507
Muut toimintatuotot 578 758 637150 0 637150 9% 525 358

Toimintatuotot 1468 385 1522 062 0 1522 062 96 % 1459108
Henkilostokulut -1255 271 -1404 270 0 -1404 270 89% -1525 849
Palvelujen ostot -3592246 -3814769 320000 -3494769 103% -2655733
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -87 928 -193 065 0 -193 065 46% -144 679
Avustukset -1146 994 -1075 000 -50 000 -1125 000 102% -537 816
Muut toimintakulut -830809 -813 363 0 -813 363 102% -796 558

Toimintakulut -6913 248 -7 300467 270 000 -7 030467 98% -5660634

Toimintakate -5444 863 -5778 405 270000 -5508 405 99% -4 201526

Poistot ja arvonalentumiset -30736 -27 052 0 -27 052 14% -52718

Tilikauden tulos -5475599 -5805 457 270000 -5535457 99% -4254 244

Vyorytyseréit 1067 437 1355 052 0 1355 052 79% 965 166

Tilikauden ylijéamaé/ alijaamé -4408162 -4450405 270 000 -4180 405 105% -3289 078

TALOUDELLISTEN TAVOTTEIDEN TOTEUTUMINEN

Kaupunginhallituksen alaisen toiminnan talousarvion taloudelliset tavoitteet toteutuivat kokonaisuudessaan
hieman alle talousarvion tuloarvioennusteiden jao md&drdrahavarausten. Toteumaa on kdyty tarkemmin 1&pi
tulosalueittain.
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TOIMIELIN: KAUPUNGINHALLITUS
TULOSALUE: KH HALLINTO

TILIVELVOLLINEN: KAUPUNGINJOHTAJA

TOIMINTA-AJATUS

Kaupunginhallitus johtaa kaupungin toimintaa, hallintoa ja taloutta. Kuntalain mukaan kuntastrategia on
kunnan toiminnan johtamisen keskeinen véline.

Kuntalain mukaan kaupunginhallituksen tulee:

1) Vastata kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta;

2) Vastata valtuuston padétdsten valmistelusta, téytantéénpanosta ja laillisuuden valvonnasta;

3) Valvoa kunnan etua ja, jollei hallintosé@nndssd toisin madratd, edustaa kuntaa jo kdyttad sen
puhevaltaa;

4) Edustaa kuntaa tydnantajana ja vastata kunnan henkiléstdpolitiikasta;

5) Vastata kunnan toiminnan yhteensovittamisesta;

6) Vastata kunnan toiminnan omistajaohjauksesta;

7) Huolehtia kunnan sisdisesté valvonnasta ja riskienhallinnan jérjestdmisestd.

TALOUSARVIOVUODEN TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Talousarviovuoden aikana valmisteltiin tietohallinnon palvelutuotannon muutosta, Kiinteisté Oy Ulvilan
Magneettitalon osakkeiden myyntid, keskustaagjoman osayleiskaavaan liittyvié kehittédmishankkeita,
talousohjelman laatimista sekd iséinndinnin siirtéimisté konserniyhtiésté kaupungin omaksi toiminnaksi.

Kaupunginhallituksen konsernijaosto ohjasi sekd isénndinnin tulevan jdrjestdmistavan muutosta ettd
Kiinteistd Oy Ulvilan Vuokrakotien toimenpideohjelman toteuttamista sekd pdivittéimisen aloittamista.

Sote-keskus -hanketta on suunniteltu ja alustavat vuokraneuvottelut on kéyty. Kiinteistéyhtié perustetaan
vuonna 2026.

Valtuustokauden vaihduttua jérjestettiin kattava koulutuspaketti uusille luottamushenkiléille. USO Uuden
sukupolven verkostot -hankkeen tapahtumiin ja webinaareihin osallistuttiin talousarviovuoden aikana.

Osallistuvan budjetoinnin madardaraha padtettiin jakaa seuraavasti: maksuttomat ulkoilmaelokuvat Leineperin
ruukilla, Suurpd&dn leikkipuiston yhteyteen rakennettava mdki ja hedelmdpuiden istutus, beachvolley-kenttd
Koskin uimarannalle.

Palvelulinja Kullaa -Friitalan Hansa-keskus toimi talousarviovuoden ajan budjettirahoituksella.
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HENKILOSTO

Henkildstén lukumdééréa 2023-2025 TP 2023 TP 2024 TP 2025
Vakinainen henkiléstd 1 1 1
Henkiléston lukumddra yhteensd 1 1 1
Henkilétyévuosia kéytdssé yhteensd 1

TALOUDELLISET TAVOITTEET

TA-

Kaupunginhallitus, hallinto TP 2025 TA2025 muutokset MTA 2025 TOT-% TP 2024
Myyntituotot 1359 702
Tuet ja avustukset 6 600
Muut toimintatuotot 107 215 135000 0 135000 79% 12720

Toimintatuotot 15174 135 000 0 135000 85% 13423
Henkildstékulut -273730 -268 874 0 -268 874 102% -270922
Palvelujen ostot -532755 -442 359 0 -442 359 120% -421830
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -31162 -35550 0 -35550 88% -39716
Avustukset -14174 -25000 0 -25000 57% -23140
Muut toimintakulut -66 522 -74 262 0 -74 262 90% -86 842

Toimintakulut -918 343 -846 045 0 -846 045 109% -842450

Toimintakate -803169 -711 045 0 =711 045 Nn3% -829 027

Poistot ja arvonalentumiset =757 -25228

Tilikauden tulos -803 926 -711045 0 -711045 Nn3% -854 255

Vyorytyseréit -66 428 -23514 0 -23514 283% -59319

Tilikauden ylijéamaé/ alijaamé -870 354 -734 559 0 -734 559 18% -913 574

TALOUDELLISTEN TAVOTTEIDEN TOTEUTUMINEN

Toimintatuottojen toteuma j&@i 20 000 euroa alle talousarvion luovutusvoittojen toteuman jéddessd alle
ennakoidun. Toimintakulut ylittivét talousarvion 72 000 eurolla johtuen ennakoimattomista tarpeista hankkia

asiantuntijapalveluita.
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TOIMIELIN: KAUPUNGINHALLITUS
TULOSALUE: TALOUS JA HALLINTO

TILIVELVOLLINEN: TALOUS- JA HALLINTOJOHTAJA

TOIMINTA-AJATUS

Talous ja hallinto —tulosalue vastaa Ulvilan kaupungin talous- ja hallintopalveluiden jdrjestmisestd.
Tulosalue huolehtii kaupungin keskitetysté taloushallinnosta ja raportoinnista yhdessé& Numera palvelut Oy:n
kanssa. Tulosalueella hoidetaan kaupungin rahoitukseen ja vakuutuksiin liittyvat tehtévat.

Tulosalueen tehtdviin kuuluu valtuuston, kaupunginhallituksen ja kaupunginhallituksen konsernijaoston
asioiden valmistelu- ja tayténtdédnpanotehtdvat sekd ndiden toimielinten sihteeritehtévét. Kaupungin
asianhallinta ja arkistointi hoidetaan tulosalueella.

TALOUSARVIOVUODEN TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Talousarviovuoden raportointi toteutui suunnitellun aikataulun mukaisesti kaupungin kaikilla toimialoilla ja
tuotiin tiedoksi kaupunginhallitukselle ja valtuustolle.

Sisdisten erien kehitystyo jatkui edelleen yhdessd tukipalvelujen tuottajien kanssa.

Sahkéisen arkistoinnin kdyttédnottoa asianhallinnassa on valmisteltu, samoin vaikutustenarviointia (DPIA) ja
sdhkéistd viranomaisviestinnéin kdyttédénottoa. Asianhallintajarjestelmapdivityksen yhteydessd todettiin

tarve tiedonohjaussuunnitelman pdivittdmiseen ja tyétd on aloitettu kaikilla toimialoilla.

Hallinnon ja talouden tarkastuspalvelut kilpailutettiin kevédlld 2025 kéyttéen Hanselin dynaamista
hankintajarjesteimad. Kilpailutuksen voitti BDO Audiator Oy, joka siis jatkaa Ulvilan kaupungin ja
kaupunkikonsernin tarkastusyhteiséna.

HENKILOSTO
Henkildstén lukumddréa 2023-2025 TP 2023 TP 2024 TP 2025
Vakinainen henkilésté 6 6 6
Madraaikainen henkiléstd (ei tydllistetyt) 0 1 0
Tyollistetyt 1 0 0
Henkildston lukumdidira yhteensd 7 7 6
Henkildtyovuosia kaytdssd yhteensa 5,5
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SUORITETIEDOT

Suorite TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Kirjanpidon ostopalvelun tunnit 1132 1278 1200 1175
Palkkalaskelmat 8 541 7513 7900 8 416
Matkalaskut 704 1512 700 714
Myyntilaskut 21144 21630 21600 21685
Ostolaskut 12238 12 661 12 540 12 906

TALOUDELLISET TAVOITTEET

TA-

Talous ja hallinto TP 2025 TA2025 muutokset MTA 2025 TOT-% TP 2024
Myyntituotot 176 649 145 326 0 145 326 122% 170 321
Tuet ja avustukset 19 513
Muut toimintatuotot 0 32232

Toimintatuotot 176 768 145 326 0 145 326 122% 203 066
Henkilostékulut -381015 -398 283 0 -398 283 96% -384 898
Palvelujen ostot -677 563 -659 757 0 -659 757 103% -670 448
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16 688 -16 300 0 -16 300 102% =14 417
Muut toimintakulut -8304 -1 918 0 -1 918 70% -15 402

Toimintakulut -1083 570 -1086 258 0 -1086 258 100% -1085165

Toimintakate -906 802 -940932 0 -940 932 96% -882099

Poistot ja arvonalentumiset -2488

Tilikauden tulos -909 290 -940932 0 -940 932 97% -882099

Vyorytyserdt 774716 802932 0 802932 96% 737 056

Tilikauden ylijaéma/ alijaamé -134 575 -138 000 0 -138 000 98% -882099

TALOUDELLISTEN TAVOTTEIDEN TOTEUTUMINEN

Toimintatuotot ylittivat talousarvion ennusteen 31000 eurolla. Tulosalueen toimintatuotot ovat sisdisté
laskutusta, joka tehdddn toteutuneiden ulkoisten kustannusten mukaisesti. Toimintakulut toteutuivat

talousarvion mukaisina.
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TOIMIELIN: KAUPUNGINHALLITUS
TULOSALUE: HENKILOSTOHALLINTO

TILIVELVOLLINEN: HALLINTOPAALLIKKO [ TALOUS- JA HALLINTOJOHTAJA

TOIMINTA-AJATUS

Henkiléstéhallinto on tukipalvelu, jossa tuetaan ja kehitet&dn kaikkia tydyksikkojé koskevia henkiléstépalveluja
yhteisty6ssd kaupungin eri toimialojen kanssa. Henkildstéhallintoon sisdltyy tydsuojelutoiminta ja
tybterveyshuolto.

TALOUSARVIOVUODEN TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Kaupunkistrategian arvojen tekemistd ndkyviksi tydn arjessa koko henkiléstélle on toteutettu mm. pitdmallé
strategien tavoitteet ja arvot esillé esihenkilétilaisuuksissa.

Perehdyttdmistd on kehitetty luomalla Ulvilan kaupungin perehdytyspolku ja -materiaali. Liséksi on
valmisteltu hdirinnén  joa epdasiallisen  kohtelun ennaltaehkdisyé koskevaa materiaalia  sekd
kehityskeskusteluja ja tydn suorituksen arviointia koskevaa ohjeistusta.

Tydkykyd ja tydhyvinvointia koskevan osaamisen lisGédminen on toteutettu esihenkildille ja henkildstdlle
suunnattujen tiedotteiden sekd info- ja koulutustilaisuuksien vdlitykselld. N&istd esimerkkeind henkiléston
tyéhyvinvointikyselyn ja esihenkildiden tyéhyvinvointikyselyjen tulosten koordinoitu kdsitteleminen
johtorynmdssdé, esihenkildiden aamukahvitilaisuudessa, yhteistydtoimikunnassa, henkildstdtiedotteessa sekd
toimialaoilla ja/tai tydyksikdissd sekd tammikuussa aloitetut viikoittaiset esihenkildille suunnatut
henkiléstéhallinnon jérjestdmdat Teams-tapaamiset. Esihenkilét ja johtoryhmd suorittavat Johtamisen ja
yritysjohtamisen erikoisammattitutkintoa Sataedun tuottamana koulutuksena.

Tydkykyd ja tydhyvinvointia on tuettu ottamalla 1.3.2025 kéyttdéén aikaisempien tyésuhde-etujen lisdksi
tyésuhdepydréetu. Tydsuhdepyoérdedun on ottanut kdyttédn 20 tydntekijéd. Ndmd& ennen 24.4.2025 tehdyt
tyésuhdepyérdsopimukset jatkuvat Suomen hallituksen pdadatéksen johdosta ennallaan verovapaina viisi
vuotta edun kdyttéénotosta. Tydsuhdepyérdetuus tullaan poistamaan Ulvilan kaupungin tyésuhde-
etuuksista ja uusia sopimuksia ei endd tehdd. Aiemmin tehdyt sopimukset jatkuvat ennallaan sopimusten
padttymiseen asti. Verovapauden poistumisen myoétd tydésuhdepydrdn ei katsota endd tuovan tydntekijdille
sellaista taloudellista hydtyd, ettd tatd etuutta kannattaisi jatkaa.

Talousarviovuoden toimintasuunnitelman ulkopuolelta tulleina valttdmattdémind téiné on valmisteltu
pdihdeohjelma ja otettu kdytté6n tasopalkkajdrjestelmd 1.10.2025.
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HENKILOSTO

Henkiléstén lukumdédra 2023-2025 TP 2023 TP 2024 TP 2025
Vakinainen henkiléstd 1 1 1
Madraaikainen henkiléstd (ei tydllistetyt) 0 1 1
Henkiléstén lukumdéidra yhteensd 1 1 2
Henkilétyévuosia kéytdssé yhteensd 2
SUORITETIEDOT
Suorite TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Koulutukseen osallistujat 315 306 350 354
Koulutuspaivét [ osallistujat 2,8 23 35 2,5
Sairauspoissaolopdivat kalenteripdivind / 13,4 19,7 12 19,5
henkilétydvuosi
Alkaneet tydkyvyttdomyyseldkkeet 4* B6** 1 K i
Tyéterveyshuollon nettokustannukset 1000 euroa 130 158 155 159

* Ndistd 3 osatydkyvyttémyyseldkkeitd.
** Ndistd 4 osatydkyvyttdmyyseldkkeitd
Ndisté 1 osatydkyvyttomyyseldkkeitd.
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TALOUDELLISET TAVOITTEET

TA-

Henkiléstohallinto TP 2025 TA 2025 muutokset MTA 2025 TOT -% TP 2024
Myyntituotot 13 467 19 655 0 19 655 69% 1134
Tuet ja avustukset 133 840 155 000 0 155 000 86% 157 635

Toimintatuotot 147 307 174 655 0 174 655 84% 168 769
Henkilostokulut -162 898 -114 756 0 -114 756 142% -118 668
Palvelujen ostot -410788 -444 568 0 -444 568 92% -373107
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 091 -7 500 0 -7500 81% -16197
Muut toimintakulut -12196 -14 564 0 -14 564 84% -10781

Toimintakulut -591974 -581388 0 -581388 102% -518 754

Toimintakate -444 667 -406733 0 -406 733 109% -349985

Tilikauden tulos -444 667 -406 733 0 -406 733 109% -349 985

Vyérytyserat 444 667 406733 0 406733 109% 349985

Tilikauden ylijéamaé/ alijaamé (] () 0 0 0% (]

TALOUSARVIOVUODEN TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Toimintatuottojen toteuma j&i noin 28 000 euroa alle talousarvion johtuen pddosin tydterveyshuollosta
saatavan korvauksen toteumatasosta. Toimintakulut toteutuivat talousarvion mukaisina.
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TOIMIELIN: KAUPUNGINHALLITUS
TULOSALUE: TYOLLISTAMISPALVELUT

TILIVELVOLLINEN: TALOUS- JA HALLINTOJOHTAJA

TOIMINTA-AJATUS

Vuoden 2025 alusta Idhtien kunnat vastaavat tyéllisyydenhoidon tehtdvistd. Ulvilan kaupunki perusti vuonna
2024 yhdess&d muiden sopijapuolina olevien kuntien kanssa yhteistoiminta-alueen, Satakunnan
tyollisyysalueen, jonka toiminta alkoi 1.1.2025. Vastuukuntana ja palveluiden jérjestémisvastuussa olevana
tyévoimaviranomaisena toimii Porin kaupunki.

Kaupungin omana toimintana tuetaan sellaisten tyéhakijoiden tydllistymistd, joiden tydttdmyys on vaarana
pitkittyd. Tukitoimena kéytet&dn yksildllistd tydvalmennusta. Tydhénvalmentaja toimii kiintedissé yhteisty6ssé
myds kaupungin nuorten tyépajan kanssa.

Avoimille tydmarkkinoille tyéllistymisté voidaan helpottaa kaupungin toimesta myéntédmalld taloudellista
tukea tyénantaijille. Lisdksi Ulvilan kaupunki tarjoaa kesdatyéllistimisen tukea ulvilalaisia koululaisia ja
opiskelijoita tyéllistaville tydbnantaijille.

TALOUSARVIOVUODEN TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Talousarviovuoden aikana toteutettiin nuorten tyépajalla tyéllisyydenhoidon palveluina yritysvierailuja
ulvilalaisissa yrityksissd, yhteistydté ammatillisen koulutuksenjérjestéjéin kanssa sekd tyéhénvalmennusta.

Yritysvierailuilla nuorten tydpajan asiakkaille pyrittiin 16ytdmdadn tydkokeilumahdollisuuksia ulvilalaisiin
yrityksiin pajajakson jatkoksi. Ulvilan tyéllisyyspalveluiden tybhénvalmentaja antoi tyépajan asiakkaille tukea
tydhakemusten ja ansioluetteloiden laatimisessa sekd koulutuspaikkojen hakemisessa.

Satakunnan tyéllisyysalueen nuorten palvelulinjan kanssa kdynnistettiin yhteistyd, joka jatkuu ja laajenee
tulevina vuosina.

HENKILOSTO
Henkildstén lukumdidéréa 2023-2025 TP 2023 TP 2024 TP 2025
Vakinainen henkilést6 1 2 1
Madaraaikainen henkildstd (ei tydllistetyt) 2 2 0
Tyollistetyt 1 0 0
Henkiléston lukumddra yhteensd 4 4 1
Henkilotyovuosia kaytdssd yhteensa 0,5*

*50 %:a tydhénvalmentajan tydpanoksesta sijoittuu nuorten tydpajalle.
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SUORITETIEDOT

Suorite TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Jarjestétuella tydllistettyjé yhdistyksiin 16 13 10 0
Kesatydpaikat nuorille yhteistybssa yritysten kanssa 78 65 70 70
TALOUDELLISET TAVOITTEET
TA-

Tyollistidmispalvelut TP 2025 TA2025 muutokset MTA 2025 TOT-% TP 2024
Myyntituotot 14787
Tuet ja avustukset 1000 1000 106150

Toimintatuotot 1000 0 1000 120 937
Henkiléstékulut -45708 -49 953 0 -49 953 92% -236 003
Palvelujen ostot -824147 -945 550 0 -945 550 87% -105 056
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -611 -4 862
Avustukset -1132221 -1050 000 -50000 -1100 000 103% -514676
Muut toimintakulut -1444 -595 0 -595 243% -17150

Toimintakulut -2004130 -2046098 -50000 -2096 098 96% -877747

Toimintakate -2004130 -2045098 -50000 -2095098 96% -756 810

Tilikauden tulos -2004130 -2045098 -50000 -2095098 96% -756 810

Vyorytyserdt -44 399 -43793 0 -43793 101% -14 604

Tilikauden ylijaéma/ alijgamé -2048 529 -2088 891 -50 000 -2138 891 96% -771414

TALOUDELLISTEN TAVOTTEIDEN TOTEUTUMINEN

Toimintatuottoja ei kertynyt endd vuonna 2025, vaikka talousarviossa varauduttiin avustustuottoihin 1 000
eurolla. Toimintakulujen toteuma jéi 92 000 euroa alle talousarvion madrdrahavarausten. Talousarviomuutos
tehtiin kattamaan tyéttémyystukien kuntaosuuden kasvua, mutta kokonaismenot jdivat alle talousarvion
johtuen Satakunnan tyéllisyysalueen yhteistoimintaosuuden palautuksesta joulukuussa 2025.
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TOIMIELIN: KAUPUNGINHALLITUS
TULOSALUE: TIETOHALLINTO

TILIVELVOLLINEN: TALOUS- JA HALLINTOJOHTAJA

TOIMINTA-AJATUS

Tietohallinto on keskitetty tukipalvelu, joka tuottaa Ulvilan kaupungin tietekniikkapalvelut. Tietohallinnon
tulosalue rakentaa tai rakennuttaa tietoliikenneyhteydet ja vastaa verkkopalvelujen yllépidosta. Tulosalueen
tehtévand on kaupungin tietotekniikkainfrastruktuurin yllépidon liséksi kopiokoneiden yliépito ja lahituki,
matkapuhelinten littyma- ja laitehankinnat seké niihin liittyvét palvelut, kaupungin puhelinjérjestelmdn
yllépito sekd eri valvonta- ja hdlytyslaitteistot.

Tietohallinnon tulosalue tarjoaa kayttdijille tietoturvallisen ja toimivan kéayttdympdristén.

TALOUSARVIOVUODEN TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Tietohallinnon palvelutuotannon mallia on selvitetty vuodesta 2024 alkaen. Valtuusto pd&dtti kokouksessaan
9.6.2025 § 72 hyvdksyd jarjestimismallin, jossa Porin kaupunki vastuukuntana jdérjestdd ICT- ja
tietohallintopalvelut Ulvilan kaupungille 1.1.2026 alkaen ja kdynnisti samalla yhteistoimintasopimusta koskevat
neuvottelut. Valtuusto hyvdéksyi kokouksessaan 15.9.2025 § 82 yhteistoimintasopimuksen luonnoksen ja
valtuutti  kaupunginhallituksen  hyvaksymddn lopullisen  sopimuksen. Sopimus on  hyvdksytty
kaupunginhallituksen kokouksessa 1.12.2025 § 335 ja tietohallinnon ja@rjestdmisvastuu siirtyy Porin kaupungille
1.1.2026. Ulvilan kaupungilta siirtyi yksi tyéntekijé liikkkeenluovutuksella Porin tietohallinnon palvelukseen.
Ulvilaan ei jad&é endd omaa tietohallinnon henkiléstéd.

Omaa palvelutuotantoa hoidettiin talousarviovuoden aikana sek& oman henkiléstén etté ostopalveluna
hankitun asiantuntijatyén voimin.

Edudigi-kehitysryhmdn toiminta jatkui toimintasuunnitelman mukaisesti ja ensimmdiset GDPR-tietosuoja-
asetuksen mukaiset vaikutustenarvioinnit (DPIA) saatiin valmiiksi talousarviovuoden lopulla.

Kaupungin verkkosivujen toimittajan kilpailutus toteutettiin syksyllé 2025 ja varsinainen ty6 pd&dsi alkamaan.
Kaupungin henkiléstén tiedotuskanavan, intranetin, uudistus on aloitettu ja uuden intranetin lanseerausta
suunnitellaan maaliskuulle 2026.
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HENKILOSTO

Henkildstén lukumdééréa 2023-2025 TP 2023 TP 2024 TP 2025
Vakinainen henkiléstd 4 3 1
Madraaikainen henkiléstd (ei tydllistetyt) 0 1 1
Henkiléstén lukumdéidra yhteensd 4 4 2
Henkilétyévuosia kéytdssé yhteensd 2*

*Oman henkildston lisdksi kaytéssé oli 1 htv Porin tietohallinnolta ostettua asiantuntijaty6td ja 0,25 htv:td Atea Finland

Oy:lté ostettua asiantuntijatyota.

SUORITETIEDOT
Suorite TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Kayttdjiad Hallinto 672 693 650 640
Kayttdjia Oppilaat 1751 1720 1700 1680
Tyéasemia 1600 1747 1600 1600
Mobiililaiteita 990 940 1000 1000
Matkapuhelinliittymié 510 520 520 520
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TALOUDELLISET TAVOITTEET

TA-

Tietohallinto TP 2025 TA2025 muutokset MTA 2025 TOT -% TP 2024
Myyntituotot 477 661 526 931 0 526 931 91% 440980
Tuet ja avustukset 57

Toimintatuotot 477 661 526 931 0 526 931 91% 441037
Henkilostokulut -93165 -204 747 0 -204 747 46% -171222
Palvelujen ostot -352968 -441270 200 000 -241270 146% -204 551
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12425 -106 915 0 -106 915 12% -41312
Muut toimintakulut -5130 -9701 0 -9701 53% -9978

Toimintakulut -463 687 -762633 200 000 -562633 82% -427 063

Toimintakate 13 975 -235702 200 000 -35702 -39% 13975

Poistot ja arvonalentumiset -13 975 -13 975 0 -13 975 100% -13 975

Tilikauden tulos 0 -249 677 200 000 -49 677 0% 0

Vyorytyserat 0 249 677

Tilikauden ylijéamaé/ alijaamé 0 0 200 000 -49 677 0% 0

TALOUDELLISTEN TAVOTTEIDEN TOTEUTUMINEN

Tietohallinnon toimintatuotot muodostuvat palveluiden sisdisestd laskutuksesta. Toteuma oli hieman alle
talousarvion. Toimintakuluihin tehtiin talousarviomuutos syksyllé ja mdadrédrahavarausta pienennettiin
200 000 euroa palvelutuotannon toteuttamismuutoksen siirryttyd vuodelle 2026. Toimintakulujen toteuma jdi
noin 100 000 euroa alle muutetun talousarvion, sillé henkiléstén laitehankintoja siirtyi vuodelle 2026.
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TOIMIELIN: KAUPUNGINHALLITUS
TULOSALUE: YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO

TILIVELVOLLINEN: KAUPUNGINJOHTAJA

TOIMINTA-AJATUS

Ulvilan kaupunki kuuluu Porin seudun ympdristéterveydenhuollon yhteistoiminta-alueeseen. Yhteistoiminta-

alueen vastuukunta on Porin kaupunki ja sopimuskuntia ovat Eurajoki, Harjavalta, Nakkila ja Ulvila.

Ympdristéterveydenhuollon palvelualueet ovat eldinladkintd ja terveysvalvonta.

TALOUDELLISET TAVOITTEET

TA-

Ympdristoterveydenhuolto TP 2025 TA2025 muutokset MTA 2025 TOT-% TP 2024
Henkilostokulut -4368 -4387 0 -4387 100% -3726
Palvelujen ostot -283 673 -283 670 0 -283 670 100% -221157

Toimintakulut -288 041 -288 057 0 -288 057 100% -224 883

Toimintakate -288 041 -288 057 0 -288 057 100% -224 883

Tilikauden tulos -288 041 -288 057 0 -288 057 100% -224 883

Vyorytyserdt -4820 -6 041 0 -6 041 80% -3818

Tilikauden ylijaégma/ alijgamé -292 861 -294 098 0 -294 098 100% -228701

TALOUDELLISTEN TAVOTTEIDEN TOTEUTUMINEN

Toimintakulut toteutuivat talousarvion mukaisena.
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TOIMIELIN: KAUPUNGINHALLITUS
TULOSALUE: ELINVOIMA JA ELINKEINO

TILIVELVOLLINEN: KAUPUNGINJOHTAJA

TOIMINTA-AJATUS

Elinvoima ja elinkeino —tulosalueen tehtdvénd on toteuttaa Ulvilan kaupunkistrategian 2030 tavoitteita:
asukasmdadrdn kehityksen suunnan kd&dntédminen kasvavaksi, tyépaikkojen ja yritysten madran kasvu,
Satakunnan onnellisimmat jo osaavimmat lapset ja nuoret sek& Satakunnan terveimmat ja liikkkuvimmat
kuntalaiset. Tarkoituksena on olla elinvoimainen ja houkutteleva kaupunki yrityksille ja asukkaille.

Keskeinen toimija kaupungin elinkeinopolitiikassa on Prizztech Oy, joka tuottaa merkittdvén osan kaupungin
yrityksille tarjoamista elinkeinopalveluista. Kokonaisasiakkuus — sisd@ltdéd mm. alkavien yritysten
neuvontapalvelut, toimivien yritysten neuvonta- ja kehittdmispalvelut, seudullisen hanke- ja
ohjelmatoiminnan kuntarahoitusosuudet sek& seutumarkkinointipanostuksen. Ulvilan kaupungille on nimetty
elinkeinotoimen kuntavastaava.

Paikallinen yrittdj&jérjestd, Ulvilan Yrittdjat ry muodostaa yhdessé Satakunnan Yrittéjien kanssa térkedn
yhteisty6verkoston Ulvilan kaupungille. Ulvilan kaupungin ja Ulvilan Yrittdjat ry:n edustajista on koottu
elinkeinotiimi, jonka teht&vdnd on koordinoida yrittdjien ja kaupungin vdlisté yhteistyétd sekd seurata
kaupunkistrategian  toteutumista  erityisesti  elinkeinopolitiikan  ndkdékulmasta.  Teknologia-  ja

teollisuusyritysten yhteistyéverkosto tuo yhteen Ulvilassa toimivat suurimmat yritykset ja Ulvilan kaupungin.

TALOUSARVIOVUODEN TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Elinvoimaisuutta kehitettiin yhdessd Prizztech Oy:n kanssa. Elinvoimaohjelman laatiminen aloitettiin uudelta
pohjalta yhteistydssd Prizztechin kanssa. Syksyn aikana on laadittu tyépajat niin elinkeinotiimille, Ulvilan
Yrittdgjien hallitukselle kuin teknologia- ja teollisuusyritysten yhteistyéryhmdille. Eri sidosryhmid@ on lisdksi
osallistettu prosessiin  nettikyselylld. loppuvuonna on haastateltu keskeiset Satakuntalaiset tahot
elinvoimaohjelmaan liittyen. Elinvoimaohjelma valmistuu padatdéksentekoon alkuvuoden 2026 aikana.

Kaupunki on tehnyt aktiivista yhteistyétd elinkeinotimin sek& teknologia- ja teollisuusyritysten
yhteistyéryhmdén kanssa. Elinkeinotiimi kokoontui seitsemdn kertaa ja teknologia- ja teollisuusyritysten
yhteistyéryhmd kolme kertaa vuonna 2025. Liséiksi kaupunki on jarjestdnyt yhteistyéssd Prizztechin ja Ulvilan
Yrittdgjien kanssa yrittdjien aamukahvitilaisuuksia ja yhteistydssé Prizztechin kanssa automaatioaamukahvi
tilaisuuksia. Liséksi kaupunki oli mukana yhteistyéssé@ jdrjestimdssd Runvila -tapahtumaa, jonka
padtoteuttaja on Ulvilan Yrittdjat.

Kaupungin ja Ulvilan Yrittdjien vdlillé vuonna 2022 tehty elinvoimalupaus pdivitettiin ja hyvéksyttiin uudelleen
vuonna 2025 alkaneelle valtuustokaudelle. Elinvoimalupauksen  sisdlté  kdytiin - 1dpi  yhdessé
kaupunginhallituksen ja Ulvilan Yrittdjien hallituksen kanssa sekd& allekirjoitettiin yhteistydtilaisuudessa
syksyllé 2025.

Kaupunki osallistui vuonna 2025 ensimmdisté kertaa kokoajana ja koolle kutsujana yhdessé Prizztechin
kanssa alihankintamessuille. Yhteisosastolla oli ndéytteilleasettajana kaupungin liséksi nelj@ ulvilalaista
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yritystd. Palaute jérjestmistavasta ja yhteistydsté oli hyvad ja toimintatapaa on tarkoitus jatkaa vuonna
2026.

Ulvilan kaupunki jarjesti myds vuonna 2025 kesdinssikampanjan, jonka myoétd ulkopaikkakuntalaisille
opiskelijoille tarjottiin kesé@n ajaksi asunto, julkisen likenteen kulkukortti sek& kuntosalikortti. Kampanjan myétd
helpotettiin ulvilalaisten yritysten tyévoiman saantia kesdn ajaksi. Samalla kaupungin yritystarjontaa

markkinoitiin opiskelijoille.

Kaupungin automaatio-osaamisen halutaan ulottuvan myés alakouluikdisiin, ja Ulvilassa jérjestettiin vuonna
2025 toista kertaa robotiikkateemainen kesdleiri 10-12 -vuotiaille lapsille. Yhteistydssd leiriél jarjestéimdssa ol
kaksi yritysté ja Satakunnan ammattikorkeakoulun RoboAl-tutkimuskeskus. Yrittgjéleirié yhteistyéssé Ulvilan

Yrittdjien kanssa ei saatu toteutettua vuonna 2025.

Pirunkynnen alueen kehittdmist& on tehty yhteistyéssd Prizztech Oy:n kanssa. Hankeyhteistydstd valmistui
mm. “Teollisuuden jadhdytysvaihtoehdot Pirunkynnen alueella” -selvitys. Liséksi vuonna 2025 kd&ynnistyi
hanke “Pori Grid 2035” jossa tuetaan Porin seudun séihkéverkon kehittémisté erityisesti Meri-Porin, Harjavallan
ja Ulvilaan suunnitteilla olevien sahkdé& merkittdvasti  tuottavien tai tarvitsevien investointien
toteuttamisedellytysten parantamiseksi.

Yhteistydssd Prizztechin kanssa on lisdksi laadittu hanke Leineperin ruukkialueen ja matkailun kehittdmiseen,
johon on haettu hankerahoitusta oikeudenmukaisen siirtymdn rahastosta (JTF).

Yritysvierailuja yhteisty6ssé@ Prizztrechin ja Satakunnan tyéllisyysalueen yrittdjédpalveluiden kanssa on

jarjestetty suunnitelmien mukaan.
Seudullisen elinkeinoyhti6 Prizztechin palvelut Ulvilassa vuonna 2025 lukuina:

e Palvelutapahtumia yhteensé yrityksille 152 kpl

e Palveltuja yrityksi@ yhteensd 86 kpl

e Ulvilalaisia yrityksi& hankkeissa 48 kpl

e Neuvonnan kautta perustettuja yrityksi@ 22 kpl, kaikki perustetut yritykset yhteensé 63 kpl
o Jdrjestettyja tilaisuuksia 9 kpl, tapahtumiin osallistunut 145 yritystd

¢ Omistajan- ja sukupolvenvaihdosasiakkaita 7 kpl

HENKILOSTO
Henkiléstén lukumdédrd 2023-2025 TP 2023 TP 2024 TP 2025
Vakinainen henkildstd 1 1 0
Henkiléston lukumddra yhteensé 1 1 0
Henkilotyévuosia kaytoéssd yhteensa o*

*Elinvoimapddllikké irtisanoutui kevadlla 2025 ja paikka jatettiin tayttamatta.
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TALOUDELLISET TAVOITTEET

TA-

Elinvoima ja elinkeino TP 2025 TA2025 muutokset MTA 2025 TOT-% TP 2024
Myyntituotot 26 550 5000 0 5000 531% 5084
Muut toimintatuotot 471334 502150 0 502150 94% 480 406

Toimintatuotot 497 884 507 150 0 507 150 98% 485 491
Henkilostokulut -20 257 -76762 0 -76762 26% -78378
Palvelujen ostot -308 884 -271658 0 -271658 114% -275142
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9326 -9100 0 -9100 102% -15 845
Avustukset -600
Muut toimintakulut -695 066 -664 288 0 -664 288 105% -641044

Toimintakulut -1034134 -1021 808 0 -1021808 101% -1010 409

Toimintakate -536 250 -514 658 0 -514 658 104% -524 918

Poistot ja arvonalentumiset -13 515 -13 077 0 -13 077 103% -13 515

Tilikauden tulos -549765 -527 735 0 -527 735 104% -538 433

Vyorytyserdit -9872 -9139 0 -9139 108% -9603

Tilikauden ylijéamaé/ alijaamé -559 637 -536 874 0 -536 874 104% -548 036

TALOUDELLISTEN TAVOTTEIDEN TOTEUTUMINEN

Toimintatuotot ja toimintakulut toteutuivat talousarvion mukaisina.
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TOIMIELIN: KAUPUNGINHALLITUS
TULOSALUE: MAANKAYTON SUUNNITTELU JA MITTAUS

TILIVELVOLLINEN: KAUPUNKISUUNNITTELUN JOHTAJA

TOIMINTA-AJATUS

Maankdytén suunnittelu ja mittaus luo Ulvilan tulevaisuuskuvaa ja kehittédd kaupunkia jatkuvassa
vuorovaikutuksessa asukkaiden, yrittdjien, yhteiséjen ja eri sidosryhmien kanssa. Keskeisimpiin tehtdviin
kuuluvat maapolitiikan hoito, kaavoitus ja kartoitus sekd Ulvilan markkinointi maankdytén ndkékulmasta.

TALOUSARVIOVUODEN TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Ulvilassa on vuonna 2025 ollut kéynnissd kolme erittéin merkittévad yleiskaavahanketta: keskustaajaman
yleiskaava 2045, Kaasmarkun aurinkovoimalan osayleiskaava ja Harjunp&dn aurinkovoimalan osayleiskaava.
Ndistd Kaasmarkun aurinkovoimalan osayleiskaavoitus on keskeytynyt elokuussa 2025. Harjunpddn
aurinkovoimalan osayleiskaava hyvéksyttiin valtuustossa 3.11.2025 ja keskustaajaoman yleiskaava 2045
hyvéksyttiin valtuustossa 8.12.2025. Molemmista on valitettu Turun hallinto-oikeuteen, joten kaavoitus on
niiden osalta viel&d muutoksenhaun osalta kesken.

Lisdksi Ulvilaa koskee uuden Tahkoluoto-Ulvila 400+110 kV voimajohdon YVA-menettely, joka on edennyt YVA-
selostusvaiheeseen. Suomen talousalueelle sijoittuvien kahden Eolus Finland Oy:n merituulivoimahankkeen
YVA-menettelyt ovat ainakin toistaiseksi keskeytyneet. N&md& hankkeet on suunniteltu liittymdadn
kantaverkkoon Ulvilan s&hkéasemalla, johon kohdistuu Ilukuisiac muitakin  uusien voimajohtojen
lityntatarpeita. Niilld kaikilla on merkittdvid vihredn siirtymdn ja digitalisaation edistémiseen tahtadvia
tavoitteita, jotka tukevat myés Ulvilan kaupunkistrategian toteutumista.

Asemakaavoista edistetddn kaavoituskatsauksen kdrkihankkeita: Uotilan pientaloalueen laajennus valmistui
kevadlld ja tuli voimaan 30.5.2025. Palovainion/Hormiston/Rantalan alueelle tehdddn ensimmadistd
asemakaavaa, jonka kaavaluonnos oli ndhtdvillé syys-lokakuussa 2025. Kaavalla on tarkoitus mahdollistaa
alueelle toimivan kunnallistekniikan rakentaminen ja jakaa suurempia kiinteistdjé useammiksi tonteiksi.
Friitalan eritasoliittymén asemakaavan laatimisen kéynnistémiseksi on pidetty kaavan aloitusvaiheen
viranomaisneuvottelu. Nahkurintien ja Oikaisuojan vdlisen alueen kaavamuutosta on valmisteltu
kaavaluonnoksen esille laittamiseksi. Kaavamuutoksella pyritéén ratkaisemaan merkittévéan valtaojan
kunnostamiseen liittyvid ongelmia.

Maaomaisuuden hallinnassa on vuonna 2025 jatkettu kaupungin maaomistuksen téydentémisté asema- ja
yleiskaavoituksen painopistealueilla aktiivisen ja ennakoivan maapolitikan periaatteiden mukaisesti.
Maanhankinnan tavoitteellisina painopistealueina ovat olleet Pitkdrannantien pohjoispddn oikaisulinjalla
olevat maa-alueet sekd Pirunkynnen eteldpuoliset mets@alueet ja Vainiolan pohjoispuoliset peltoalueet sillé
edellytykselld, ettd ko. alueiden yleiskaavoitus teollisuusalueiksi etenee odotetusti. Maanhankintaa on
kuitenkin ollut vain hyvin véhdn vuonna 2025. Ainoana kauppana on ostettu asemakaavan mukaista
katualuetta Harjunpddstd. Lisdksi on jatkettu johdonmukaisesti lunastustoimituksia, joilla pyritddn ottamaan
haltuun niitd asemakaavojen mukaisia katualueita, jotka ovat edelleen yksityisessé@ maanomistuksessa.
Kaupungin omistuksessa olevista katualueista pyritddn muodostamaan yhtendisié katualuekiinteistdjd
kaupunginosittain. Katualueiden lunastustoimituksista kolme on valmistunut vuonna 2025.
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Omakotitonttien myynnissé@ painopiste on ollut Harjunp&dn Kivipellontien uusissa tonteissa. Kivipellontien
tonteista kolme on varattu, mutta kaupat eivat ole viel& edenneet. Kettumetséssé on tullut kaksi suurehkoa
teollisuustonttia kunnallisteknisen infran piiriin. Myydyt tontit sijoittuvat seuraavasti: 1 kpl AO-tontti Harjunp&dan
Purotie, 1 kpl AO-tontti Hormisto, 1 kpl AR-tontti Mynsteri, 1 kpl tontin lis&iosa Koskissa, 1 kpl pumppaamon alue
Uotilassa. Vuokratut tontit/alueet sijoittuvat seuraavasti: 1 kpl AK-tontti Nummelassa, 1 kpl Y-tontin osa
Palovainiossa (Friitalan pdivékoti), 1 kpl AL-tontti Uotilassa, 1 kpl muu alue Harjunpédssd. Rakentamisen
kannalta vuosi 2025 on ollut hiljainen.

HENKILOSTO
Henkiléstén lukumdéré 2023-2025 TP 2023 TP 2024 TP 2025
Vakinainen henkildstd 2 4 4
Henkildstén lukumdiéiré yhteensd 2 4 4
Henkilotyévuosia kaytdssd yhteensd 4

SUORITETIEDOT

Suorite TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025

YLEISKAAVAT, 3 3 3 3

vireillé olevat ja uudet

ASEMAKAAVAT, 5 5 6 4

vireillé olevat ja uudet

TONTIT, 6 16 10 9

myydyt ja vuokratut

Rakennusten maastoon merk. 72 71 100 35

ja sijaintikatselmukset

Pohjakartan ajantasaistamista kaavoitettavilla 65 40 30 30
alueilla (ha)
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TALOUDELLISET TAVOITTEET

Maankéyton TA-
suunnittelu/mittaus TP 2025 TA 2025 muutokset MTA 2025 TOT -% TP 2024
Myyntituotot 9609 20 000 0 20 000 48% 21174
Maksutuotot 16 643 12000 0 12000 139% 5060
Tuet jo avustukset 27130 0 0 0 - 152
Muut toimintatuotot 209 0 0 0 - 0
Toimintatuotot 53 591 32000 0 32000 167% 26 385
Henkildstékulut -274129 -286 508 0 -286 508 96% -262 032
Palvelujen ostot -201468 -325937 120 000 -205 937 98% -384 442
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11626 -17 700 0 -17 700 66% -12330
Muut toimintakulut -42147 -38035 0 -38035 Mm% -15 360
Toimintakulut -529 370 -668180 120 000 -548180 97% -674164
Toimintakate -475779 -636180 120 000 -516 180 92% -647779
Tilikauden tulos -475779 -636180 120 000 -516 180 92% -647779
Vyorytyseréit -26 427 -21804 0 -21804 121% -34530
Tilikauden ylijéamaé/ alijaamé -502 206 -657 984 120 000 -537 984 93% -682309

TALOUDELLISTEN TAVOTTEIDEN TOTEUTUMINEN

Maankdytén suunnittelun ja mittauksen tulosalueen talous toteutui noin 21 000 euroa talousarviota
parempana. Tdmda johtui RYHTI-hankkeeseen saadusta valtionavustuksesta. Toimintakulut alittuivat noin 19
000 eurolla padasiassa arvioituja pienempien henkiléstékulujen takia. Tdma oli seurausta siitd, ettd touko-

heindkuussa kaupungilla ei ollut maankdayttéinsindoérin virkaa téytettynd.
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TP 2025 ULVILAN KAUPUNKI

TOIMIELIN: SIVISTYSLAUTAKUNTA

TOIMINTA-AJATUS

Ulvilan strategiaon mukaan Ulvilan kouluissa on Satakunnan osaavimmat ja onnellisimmat lapset ja nuoret
sekd terveimmat ja liikkuvimmat kuntalaiset. Strategian toteuttamiseksi tarvitaan perusopetuksen,
varhaiskasvatuksen, lukion, kulttuuri- ja kirjastopalveluiden sekd liikkunta- ja nuoripalveluiden henkildkunnalta
tiedon, osaamisen ja tekemisen jakamista ja jalostamista sekd& kykyd uudistua ja uudistaa toimintaa.
Tavoitteena on tavoittaa kaikki Ulvilan asukkaat tekemadn taté tydtd yhdessd. Haluamme olla seutukunnan

aktiviinen suunnanndyttdjd ja luotettava ja innokas yhteistybkumppani.

HENKILOSTO
Henkiléston lukumdadra 2023-2025 TP 2023 TP 2024 TP 2025
Vakinainen henkildsto 287 289 296
Méadaraaikainen henkildstd (ei tydllistetyt) 102 105 9l
Tyollistetyt 1 0 0
Henkildston lukumdiéira yhteensd 390 394* 387
Henkilotyévuosia kaytoéssd yhteensa 375,14

*TP 2024 virheelliset luvut (vak. 288, madr. 105, tyéllis. 0) yhteensé 393.

MUUT TOIMINTAKERTOMUSTIEDOT

Vuonna 2025 varauduttiin rakennuksen ja irtaimiston investointitarpeisiin siten, etté Koskin koulun uuden
rakennuksen toteutus eteni suunnitellusti, maapohjahallin valmistelua jatkettiin ja uimahallin tuleviin
investointeihin varauduttiin. Varhaiskasvatuksessa edistettiin uuden pdivékodin rakennuttamispdadtdksid,
jonka liséksi kartoitettiin muiden pdivékotien investointitarpeita. Liséksi aloitettiin varautuminen lukion ja

muiden koulukiinteistdjen tuleviin investointitarpeisiin.

Henkiléstén osaamista ja hyvinvointia tuettiin jérjestdmalld poikkeustilanteisiin liittyvid varautumiskoulutuksia
(Taisto) sek& perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen henkildstdlle jarjestettiin - ensiapukoulutus.
Henkildkunnan  viestint@valmiuksia vahvistettiin  erityisesti  koulukohtaisten  digivastaavien kautta
valmisteltaessa yhteistydétéd Porin  ICT-palveluntuottajon kanssa vuoden 2026 alusta. Tiedonkulkua
parannettiin tarkistamalla kokouskdaytdnteitd ja hyddyntémdalld Teams-ympdristdd entisté tehokkaammin.

Koulujen toimintasuunnitelmiin kirjattiin opetussuunnitelman toteuttamista tukevat keskeiset tavoitteet ja

tuen uudistamisen valmistelua jatkettiin sekd kdyttdédnotettiin 1.8.2025 alkaen.
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Riskien tunnistamisessa, arvioinnissa ja hallinnassa varauduttiin palvelutarpeen muutoksiin hyédyntadmallé
FCG:n vuonna 2025 toteuttamaa palveluverkkoselvitystd, osaamisvajeisiin varauduttiin pdivittdmalla

koulutussuunnitelmaa ja osaamisen keskittymiseen varauduttiin tekemallé osaamiskartoituksia.

Valvontatoimenpiteiné tehtiin  pistokokeita ostolaskujen, matkalaskujen, myyntilaskujen ja muiden
talousasiakirjojen oikeellisuuden varmistamiseksi ja omaisuuden sekd irtaimiston sdilyttémisestd, huollosta
ja uudistamisesta huolehdittiin. Esimerkkind nd&istd valvontatoimenpiteistd, avattiin  puhelinlaskut ja
tarkastettiin liittymien haltijat sekd ndiden paikkansapitévyys. Toisena esimerkking, Koskin koulun yhteydessé

siirrettiin hyvdkuntoiset kalusteet uuteen rakennukseen ja sama kartoitus kalusteiden osalta tehtiin Friitalan

uuden pdivakodin kohdalla.

TALOUDELLISET TAVOITTEET

TA-

Sivistyslautakunta TP 2025 TA2025 muutokset MTA 2025 TOT-% TP 2024
Myyntituotot 1888 866 1006 220 410 000 1416 220 133% 1534 995
Maksutuotot 503 150 540 050 0 540 050 93% 448 979
Tuet ja avustukset 462752 288 570 0 288570 160% 517 652
Muut toimintatuotot 156 222 94 565 50 000 144 565 108% 177 033

Toimintatuotot 3010989 1929 405 460000 2389 405 126% 2678 659
Henkildstokulut -19 271106 -19 516 334 -40000 -19556 334 99% -18 831900
Palvelujen ostot -7992478 -8136119 0 -8136 M9 98% -7913 033
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1837 397 -1865 835 0 -1865 835 98% -1845 273
Avustukset -617 439 -834500 200000 -634500 97% -722 939
Muut toimintakulut -1538172 -1360 015 0 -1360 015 113% -1623 347

Toimintakulut -31256593 -31712803 160000 -31552803 99% -30936493

Toimintakate -28245604 -29783398 620000 -29163 398 97% -28 257 834

Poistot ja arvonalentumiset -1361548 -1341010 0 -1341010 102% -1328169

Tilikauden tulos -29607151 -31124 408 620000 -30504 408 97% -29 586 003

Vyorytyserdt -1757 719 -1279 888 0 -1279 888 137% -1694 022

Tilikauden ylijaéma/ alijgamé -31364 870 -32404 296 620000 -31784 296 99%  -31280026
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TALOUDELLISTEN TAVOTTEIDEN TOTEUTUMINEN
Sivistyksen toimialan toimintakate vuodelta 2025 oli 28 245 000 € (96,9 %, -918 000 €).

Talousarvioon tehtiin seuraavat muutokset toimintatuottoihin marraskuussa 2025: ELY:n kotouttamisrahaa
lisattiin 320 000 €, varhaiskasvatuksen seudullisiin sopimuksiin 90 000 € maksetuista kotihoidontuista
va@hennettiin 200 000 € sekd vuokratuottoihin liséttiin 50 000 €.

Talousarviomuutoksista huolimatta toimintatuotot ylittivéit muutetun talousarvion. Sivistyksen toimialan
suurimmat poikkeamat alkuperdiseen talousarvioon vuodelle 2025 muodostuivat tulorahoituksen kasvusta
(126 %, +621 000 €). Muutokset tuodaan esille tarkemmin tulosaluekohtaisesti.

Toimintakulut alittivat muutetun talousarvion 296 000 eurolla (99,1 %).
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TOIMIELIN: SIVISTYSLAUTAKUNTA
TULOSALUE: KOULUTUSPALVELUT, HALLINTO

TILIVELVOLLINEN: SIVISTYS- JA HYVINVOINTIJOHTAJA

TOIMINTA-AJATUS

Sivistyksen hallinto mahdollistaa laajan toimintakentéin mahdollisuuden keskittyd ydintehtévan hoitamiseen
ja kehittdmiseen. Hallinnoimme hankehakemuksia, rahoitusta seké toimintaan liittyvan lainsd&ddéannén ja
viranomaisohjeitten toimeenpanoa. Sivistys- ja hyvinvointijohtaja yhdessé sivistyksen toimialasihteerin ja
tulosalueiden pdadllikéiden kanssa vastaavat sivistyslautakunnassa kdsiteltéivien asioiden valmistelusta ja
pdadatdsten toimeenpanosta. Toimistossa tydskentelevdt sivistys- ja hyvinvointijohtajan lisdksi sivistyksen
toimialasihteeri (virkasuhde pé&dttyi 3112.2025) uusi palvelusihteeri, hallinto- ja taloussuunnittelija,
varhaiskasvatuspddllikkd, hyvinvointikoordinaattori sekd palvelusihteeri Ulvilan Olohuoneella.

TALOUSARVIOVUODEN TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Ulvilan Koskiin rakentuvan rakennuksen toiminnan suunnittelu. Uuteen moduulirakennukseen tulee tilat
perusopetukselle, varhaiskasvatukselle, Satakunnan hyvinvointialueelle (terveydenhoitajan vastaanotto ja
odotustilat) seké yhdistyksille. Rakennuksen yhteyteen tulee liséksi monikéyttéiset liikuntatilat. Koulu on otettu
kayttédn. Lisdksi on aloitettu valtuuston tekemdn pdadtdksen mukaisen liikuntahallin - suunnittelu
koulurakennuksen viereen.

Friitalan pdivékodin toiminnan suunnittelun aloittaminen. Uuden pdivékodin suunnittelu s ja kilpailutus on
valmistunut vuoden 2025 aikana. Rakennus tulee Friitalan koulun yhteyteen ja siiné tullaan toteuttamaan
pikkulasten koulun toimintaa. Uuden rakennuksen ateria- ja puhtaanapitopalvelut voidaan toteuttaa yhtend
toiminnallisena kokonaisuutena Friitalan koulun kanssa.

HENKILOSTO
Henkildstén lukumdidéréa 2023-2025 TP 2023 TP 2024 TP 2025
Vakinainen henkilésté 3 4 6*
Madraaikainen henkildstd (ei tydllistetyt) 1 1 2
Henkildston lukumdidira yhteensd 4 5 8
Henkilotyovuosia kaytdssd yhteensa 5,68

* 1 palvelusihteeri Olohuoneella 1.1.2025 alkaen. Toimialasihteeri tydsuhde pd&dttyi 31.12.2025, uusi palvelusihteeri jo palkattu.
Madrdaaikainen kulttuuritydntekija siirretty suoritetiedoissa kulttuurin henkildéstomadaradn.
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TALOUDELLISET TAVOITTEET

TA-

Koulutuspalvelut, Hallinto TP 2025 TA 2025 muutokset MTA 2025 TOT -% TP 2024
Tuet ja avustukset 15 032 152
Muut toimintatuotot 169

Toimintatuotot 15 201 152
Henkildstokulut -363 249 -324 476 -40 000 -364 476 100% -271669
Palvelujen ostot -92762 -58 323 0 -58323 159% -62786
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13 431 -9190 0 -9190 146% -3452]
Muut toimintakulut -37928 -29554 0 -29554 128% -26 970

Toimintakulut -507 370 -421543 -40 000 -461543 110% -395946

Toimintakate -492169 -421543 -40 000 -461543 107% -395794

Tilikauden tulos -492169 -421543 -40 000 -461543 107% -395794

Vyorytyserat -27 812 -18140 0 -18140 153% -18 059

Tilikauden ylijéamaé/ alijaamé -519 981 -439 683 -40 000 -479 683 1M13% -413 854

TALOUDELLISTEN TAVOTTEIDEN TOTEUTUMINEN

Toimintakulut ylittyivét 46 000 eurolla, jotka aiheutuivat seuraavista hankinnoista: Onni TV (7 000 €), SPR
kumppanuussopimus (6 000 €), Asumisneuvontahanke ARA (12 000 €, Porin kanssa), International House

(kotouttamispalvelu, 10 000 €).
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TOIMIELIN: SIVISTYSLAUTAKUNTA
TULOSALUE: PERUSOPETUS

TILIVELVOLLINEN: SIVISTYS- JA HYVINVOINTIJOHTAJA

TOIMINTA-AJATUS

Ulvilan strategian mukaan Ulvilan kouluissa on Satakunnan osaavimmat ja onnellisimmat lapset ja nuoret.
Strategian toteuttamiseksi perusopetuksen keskeinen toiminta-ajatus on oppilaan ja opiskelijan tukeminen ja
vahvistaminen kasvamisen ja oppimisen alueilla kohtaamalla aidosti jokainen oppilas. Yhteinen
tavoitteemme on se, ettd jokainen oppilas yltdd parhaimpaansa ja hdnelld on riittévat tiedot ja taidot

jatkamaan kasvun ja oppimisen tiellé perusopetuksen jalkeen.

Ulvilassa panostetaan laadukkaaseen perusopetukseen sekd lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistmiseen.
Ulvilan koulutoimi on aktiivisesti mukana kehittémdssé seudullisia toimintamalleja koulutuspalvelujen
tuottamisessa mm. opetushenkiléstén kehittéimis- ja koulutusohjelman vakiinnuttamisissa. Olemme hyvallé
reitillé kohti yhteisopettajuutta, tiimitydtd ja IGhikouluperiaatteen toteuttaminen on edennyt hyvin.

Perusopetus perustuu kdsitykseen lapsuuden itseisarvoisesta merkityksestd. Jokainen oppilas on
ainutlaatuinen ja arvokas juuri sellaisena kuin hén on. Jokaisella on oikeus kasvaa tdyteen mittaansa
ihmisend ja yhteiskunnan jdsenend. Tassd oppilas tarvitsee kannustusta ja yksiléllisté tukea sekd kokemusta
siitd, ettd kouluyhteisdssé hdntd kuunnellaan ja arvostetaan ja etté héinen oppimisestaan ja hyvinvoinnistaan
vdlitetddn. Yhtd térked on kokemus osallisuudesta ja siitd, ettd voi yhdessd toisten kanssa rakentaa
yhteisénsd toimintaa ja hyvinvointia. Jokaisella oppilaalla on oikeus hyv&dn opetukseen ja onnistumiseen
kouluty6ssé. Oppiessaan oppilas rakentaa identiteettiéiéin, ihmiskdsitystéén, maailmankuvaansa ja -
katsomustaan sekd paikkaansa maailmassa. Samalla hén luo suhdetta itseensd, toisiin ihmisiin,
yhteiskuntaan, luontoon ja eri kulttuureihin. Oppimisesta syrjdytyminen merkitsee sivistyksellisten oikeuksien
toteutumatta jaddmistd ja on uhka terveelle kasvulle ja kehitykselle. Perusopetus luo edellytyksié elinikdiselle
oppimiselle, joka on erottamaton osa hyvén eldman rakentamista.

Lapsia ja nuoria osallistetaan perusopetuksen kehittéimisessd, suunnitelmissa ja paatdksenteoissa.

TALOUSARVIOVUODEN TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Ulvilan kaupungin asukasmadrén  (lapsimadran) véhentymd tulevina vuosina edellyttéd edelleen
toiminallisia muutoksia palveluverkon toimintaan, jotta talousarviovuosien palvelutuotanto ja palvelutarve
vastaavat toisiaan. Vuonna 2025 syntyi Ulvilaan 112 lasta, joka oli hiemman enemmdn kuin edellisiné kahtena
vuotena.

Sivistyslautakunta on asettanut sujuvan arjen arvioinnin painopisteeksi ja sen toteuttamiseksi kaikissa
yksikdiss@ tehdddn suunnitelma asian toteuttamiseksi. Lisdksi koulut ottavat kayttéén mittarit, joilla
onnistumista voidaan kuvata. Taté tydtd on jatkettu ja kouluihin on tullut tarkennetut kdnnykkdékiellot.
Alakouluissa ei kéytetd kannykoitd koulupdivdn aikana ja yldkoulussa kielto koskee oppitunteja, tapahtumia
ja ruokailutilannetta.
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Kolmiportainen tuki uudistuu ja 1.8.2025 astui voimaan uusi oppimisen tuen jdrjestelmdn lakiuudistus.
Uudistus on toteutunut hyvin Ulvilassa ja kasvatuksen ja oppimisen tukea on vahvistettu etenkin

vaikeimmassa asemassa oleviin lapsiin. Icehearts on tuonut parempaa arkea kouluun.

Ohjattua kesdatoimintaa jdarjestettiin kesdlléd 2025 lapsille ja nuorille Friitalassa, Vanhakyldssd, Koskissa ja
Harjunpd&dssd. Robo-leiri jdrjestettiin Friitalassa.  Liséksi alle 18-vuotiaille oli mahdollisuus ilmaiseen
koululounaaseen.

ICT-kehittdmissuunnitelman toteuttamista ja jalkautumista jatkettiin vuonna 2025. Kuudesluokkalaisille
annettiin kaytté6n henkildkohtainen laite, joka on kdytdssé yldkoulun loppuun asti.

HENKILOSTO
Henkiléston lukumdadra 2023-2025 TP 2023 TP 2024 TP 2025
Vakinainen henkildsto 138 141 140
Méadaraaikainen henkildstd (ei tydllistetyt) 67 69 64
Henkiléston lukumddra yhteensd 205 210 204
Henkilotyévuosia kaytdssd yhteensd 195,98
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SUORITETIEDOT

Suorite TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Oppilaita (kevédn ja syksyn ka)

- peruskoulu 1385,5 13735 1344 1317
- Olavin koulu 63,5 65 66,0 68

- esiopetus 8 6*

Kustannukset/oppilas

- peruskoulu 9 591 9907 10 569 10 206
- Olavin koulu 24240 27 003 27 335 25592
- esiopetus 12 546 12 022

Oppitunteja (188pv) (188pv) (188 pv) (189 pv)
- peruskoulu (sis. ELA-opetus) 98 794 100 784 101 332 102162
- Olavin koulu 9 405 9504 9776 10 293
- esiopetus 752 752

Kustannukset/oppitunti

- peruskoulu 135 135 139 137

- Olavin koulu 164 185 185 169

- esiopetus 133 96

Koululaisten iltapéivatoiminta/oppilaat, til. 20.9. 108 118 130 100
Kustannukset iltapéivatoiminta/oppilas 2853 2 066 3115 2981
Kuljetettavat

- peruskoulu 248 239 268 275
- Olavin koulu 45 45 45 47

- muut erityiskoulut 0 0 0 0

- esiopetus (opetustoimi) 4 3 3
Kuljetuskustannukset/kuljetusoppilas 2189 2604 2205 2126
Vakinaisten opettajien patevyys 100 % 100 % 100 % 100 %

*Tilinp&dtdksen 2024 jalkeen jatkossa kaikki esioppilaat raportoidaan varhaiskasvatuksen suoritetiedoissa.
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TALOUDELLISET TAVOITTEET

TA-

Peruskoulutus TP 2025 TA 2025 muutokset MTA 2025 TOT -% TP 2024
Myyntituotot 1538798 954 500 160 000 1114 500 138% 1326 625
Maksutuotot 89210 90 200 0 90 200 99% 94 615
Tuet jo avustukset 227 472 103 000 0 103 000 221% 236 474
Muut toimintatuotot 72874 22000 50 000 72000 101% 88145

Toimintatuotot 1928 355 1169 700 210 000 1379 700 140% 1745 859
Henkildstokulut -10636916  -10 528 400 0 -10 528 400 101% -10 374736
Palvelujen ostot -4 036 031 -4 011703 0 -4 011703 101% -3949 644
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -936 894 -930 617 0 -930 617 101% -908 832
Avustukset -105 000 -100 000 0 -100 000 105% -105 000
Muut toimintakulut -626 537 -521732 0 -521732 120% -672306

Toimintakulut -16341378 -16 092452 0 -16092452 102% -16 010 518

Toimintakate -14 413 023 -14 922752 210 000 -14 712752 98% -14 264 659

Poistot ja arvonalentumiset -844 570 -797 354 0 -797 354 106% -809 620

Tilikauden tulos -15 257 594 -15720106 210 000 -15510106 98% -15074 278

Vyérytyserét -728 425 -666 417 0 -666 417 109% -736134

Tilikauden ylijaéama Ialijc‘i&m& -15986 019 -16 386 523 210 000 -16176 523 99% -15 810 412

TALOUDELLISTEN TAVOTTEIDEN TOTEUTUMINEN

Toimintatuotot ylittyivét (139,77 %) 548 655 euroa (kotikuntakorvaukset 400 000 euroq, Antinkartanon laskutus
25 000 euroq, hanketuloja 125 000 euroq)

Toimintakulut ylittyivét (101,5 %) 248 927 euroa (henkildstokulut 109 000 euroa, huoneistojen vuokrakulut 50

000 euroq, leasing-vuokrat 40 000 euroq, kotikuntakorvaukset muille kunnille)

81




TOIMIELIN: SIVISTYSLAUTAKUNTA
TULOSALUE: LUKIO

TILIVELVOLLINEN: LUKION REHTORI

TOIMINTA-AJATUS

Lukiokoulutuksen tehtdvand on antaa laaja-alainen yleissivistys sekd eldmdssé tarvittavia tietoja ja taitoja.
Lukio antaa riittévét valmiudet lukion oppimdadaradn perustuviin jatko-opintoihin, elinikGiseen oppimiseen ja
itsensd@ kehittédmiseen sekd auttaa opiskelijoita kasvamaan tasapainoisiksi ja toiset huomioon ottaviksi
ihmisiksi. Lukiossa hankittuja tietoja ja taitoja osoitetaan pdaattétodistuksella, ylioppilastutkintotodistuksella,
lukiodiplomeilla ja vastaavilla muilla naytéillé.

TALOUSARVIOVUODEN TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Lukio oli mukana Kankaanp&dn kaupungin hallinnoimassa 100 lukiossa vahvaksi —hankkeessa, jonka myété
viel& kevatlukukauden lukiolla oli ké&ytdssd erityisopettaja kahtena tyépdivand viikossa. Liséksi Ulvilan lukiossa
oli OPH:n rahoittama Sujuvat opinnot-hanke heindkuun loppuun asti, jonka avulla pystyttiin jakamaan
opetusryhmid ja toteutettiin sasmanaikaisopetusta.

Opettajat  valmistautuvat tekodlyn tuomiin  mahdollisuuksiin  ja disinformaation havaitsemiseen
Erasmus+KAI122-SCH kansainvdlisen hankkeen avulla. Hanke kesti elokuusta 2024 vuoden 2025 loppuun. Tand

aikana toteutettiin kaksi kansainvdélisté Job-Shadow —tutustumista ja 4 kansainvdélistd kurssia.

Lukion tuntity6skentelyssd@ harjoitellaan uuden Abitti2.0 kdyttéd ylioppilaskirjoituksissa vuonna 2026. Liséksi
Abitti2.0 -jarjestelmdad kdaytettiin 2. jakson koodiviikolla 1. ja 2. vuosikurssin opiskelijoiden koetilanteissa.

Painopistealueina kasvatus- ja opetustydssé@ ovat opetussuunnitelmasta johdetut Oppiva yhteisd, Kulttuurien
moninaisuus, Osallisuus ja yhteisdllisyys sekd Hyvinvointia kestdvdsti tulevaisuuteen. Kyseisten
painopistealueita ovat saman aiheiset tydryhmat toteuttaneet lukion koulutyén arjessa tietoiskuin, luennoin,
ryhmataéin ja vierailuin.

Lisaksi lukiolla aloitettiin toteuttamaan Helsinki Mission ry:n kolmivuotista School to Belong-ohjelmaa, jonka
tavoitteena on ehkdisté yksindisyyttd ja lisatd yhteisollisyyttd.

HENKILOSTO
Henkiléston lukumdadra 2023-2025 TP 2023 TP 2024 TP 2025
Vakinainen henkildsto 16 16 16
Madaraaikainen henkiléstd (ei tydllistetyt) 2 2 3
Henkiléston lukumddra yhteensd 18 18 19
Henkilotyévuosia kaytossd yhteensa 18,89
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SUORITETIEDOT

Suorite TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Opiskelijomadaré 244 253 250 255
Kustannukset/opiskelija 8 560 8289 8735 8289
Oppitunteja 13 450 11 838 13 000 11653
Kustannukset/oppitunti 155 177 168 181
TALOUDELLISET TAVOITTEET
TA-

Lukio TP 2025 TA 2025 muutokset MTA 2025 TOT -% TP 2024
Myyntituotot 9094 -49
Tuet ja avustukset 23 383 32068
Muut toimintatuotot 13 064 8500 8500 154% 19 926

Toimintatuotot 45 541 8500 0 8500 536% 51945
Henkilostokulut -1478775 -1535 601 0 -1535 601 96% -1515 969
Palvelujen ostot -328 098 -329 079 0 -329 079 100% -295 949
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -207 772 -206 240 0 -206 240 101% -179 620
Muut toimintakulut -99130 -109191 0 -109191 91% -105 484

Toimintakulut -2113775 -21801M 0 -21801M 97% -2097 021

Toimintakate -2068 233 217161 0 -217161 95% -2045 077

Poistot ja arvonalentumiset -43 893 -51166 0 -51166 86% -38448

Tilikauden tulos -2112126 -2222777 0 -2222777 95% -2083 525

Vyorytyseréit -101670 -86 307 0 -86 307 18% -100 900

Tilikauden ylijéamaé [ alijaémé -2213796 -2309 084 0 -2309084 96% -2184 425

TALOUDELLISTEN TAVOTTEIDEN TOTEUTUMINEN

Yhteishaun opiskelijavalinnassa saimme opiskelupaikkakiintidomme téyteen, mutta yhdistelméopiskelijoiden

madrd ei noussut ennakoituun.

Toinen mdadrdaikainen tuntiopettajon toimi vakinaistettiin. Heindkuussa yksi vakinainen viranhaltija

irtisanoutui yllattéden. N&itd tehtdvid varten tarvittiin kaksi méadrdaikaista tuntiopettajaa.

Lukiolla on ollut kaksi omaa hanketta ja yksi Satakunnan lukioiden yhteinen, jota Kankaanp&dn kaupunki on

hallinnoinut. Ndmé kaikki hankkeet saatiin p&détékseen vuoden 2025 aikana.

83



TOIMIELIN: SIVISTYSLAUTAKUNTA
TULOSALUE: KANSALAISOPISTO

TILIVELVOLLINEN: SIVISTYS- JA HYVINVOINTIJOHTAJA

TOIMINTA-AJATUS
Porin seudun kansalaisopisto on vapaan sivistystydn oppilaitos, jonka tehtévénd on kannustaa kaupunkilaisia

elinikiseen oppimiseen ja aktiiviseen kansalaisuuteen. Oppilaitoksen yllépit&jand toimii Porin kaupunki.

SUORITETIEDOT

Suorite TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025

Opetustunnit  -Pori 16 865 16 836 16 500 15 603
- Ulvila 2834 2872 2750 2787
- koko opisto 19 699 19 708 19 250 18 390

Opiskelijat - Pori 10 429 10 920 10 000 12 428
- Ulvila 1253 1272 1300 1305
- koko opisto 11682 12192 11300 13733

TALOUDELLISET TAVOITTEET

TA-

Kansalaisopisto TP 2025 TA2025 muutokset MTA 2025 TOT-% TP 2024
Tuet ja avustukset 113 366 108 000 0 108 000 105% 100 503
Toimintatuotot 113 366 108 000 0 108 000 105% 100 503
Henkiléstékulut -3822 -5046 0 -5046 76% -4 945
Palvelujen ostot -243 264 -244 000 0 -244 000 100% -243 264
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 327 -3 000 0 -3 000 144% -7 329
Toimintakulut -251413 -252046 0 -252046 100% -255538
Toimintakate -138 047 -144 046 0 -144 046 96% -155 035
Tilikauden tulos -138 047 -144 046 0 -144 046 96% -155 035
Vyorytyserdt -4 828 -5286 0 -5286 9% -4 940
Tilikauden ylijaéma [ alijGamé -142 875 -149 332 0 -149 332 96% -159 975

TALOUDELLISTEN TAVOTTEIDEN TOTEUTUMINEN

Talous toteutui talousarvion mukaisena.
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TOIMIELIN: SIVISTYSLAUTAKUNTA
TULOSALUE: VARHAISKASVATUS

TILIVELVOLLINEN: VARHAISKASVATUSPAALLIKKO

TOIMINTA-AJATUS

Ulvilan varhaiskasvatus jdrjestéié perheiden tarpeisiin oikea-aikaisesti vastaavaa palveluag, jossa toimitaan
yhteistyéss@ vanhempien ja monialaisten toimijoiden kanssa.

Varhaiskasvatuksen laatutavoitteena on tukea lapsen itseluottamusta, vuorovaikutustaitoja ja innostaa lasta
oppimaan.

Varhaiskasvatuksessa panostetaan turvalliseen ja viihtyisGdn oppimisympdristéén, positiiviseen
pedagogiikkaan sekdé varhaisen tukemisen kautta ennaltaehkdisevadn toimintatapaan.

TALOUSARVIOVUODEN TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Huomaa hyvé- tutorit on koulutettu kaikkiin yksikdihin vahvistamaan positiivista pedagogiikkaa ja
vahvuusperustaista ajattelua varhaiskasvatuksessa. Koko henkiléstélle suunnattu  Huomaa hyvé-
webinaarikokonaisuus  toteutui. Huomaa  hyvd-  tukitimi  (p&ivakodin  johtaja, laajo-alainen
varhaiskasvatuksen erityisopettaja  ja apulaisjohtaja) varmistavat osaltaan  menetelmdn  kdytdn
vakiintumista varhaiskasvatuksessa.

Lasten Idsndolojen reaaliaikaiseen seurantaan tarkoitettu L&snd-sovellus ja Edlevon kaksisuuntaisen viestinté
otettiin kdayttéén toukokuussa. Digitutorkorvaus on yhtendistetty ja huomioitu tasopalkkauudistuksen
yhteydessd tasolisénd. Digitutortoiminnan vahvistaminen aloitettiin.

Koskin uusi koulu- ja pdivakotirakennus otettiin kéyttédén syys-lokakuun aikana. Pdivékoti aloitti toiminnan
uusissa tiloissa 6.10.2025. Friitalan pdivékotirakennuksen kilpailutus saatiin yhdessd teknisen toimen kanssa
padtdkseen ja kdyttdjapalaverit rakennuttajon  kanssa aloitettua  ennen vuoden vaihdetta.
Kalustekilpailutuksen valmistelu ja pihan suunnittelu aloitettiin myés. Lapsia ja henkildstéd on osallistettu
hankkeen eri vaiheissa ja henkildéstén toimintakulttuurin yhtendistéimistd jatkettiin Friitalan alueella.

Kaksi lastenhoitajan toimea lakkautettiin eléikditymisien yhteydessé ja kaksi varhaiskasvatuksen sosionomin
toimea perustettiin niiden tilalle. Avoinna olleet sosionomin toimet on téytetty. Toukokuussa irtisanoutuneen
apulaisjohtajan virka téytettiin uudelleen elokuun alusta. Tyénkuva on tarkentunut. Kevatkaudella painotus oli
Friitalan alueella ja syyskaudella Vanhakylén puolella. Syyskausi sisdlsi sddnnéllisesti yhden pdivékodin
johtajan sijaistamista.

Varhaiskasvatuksen henkiléstén vaatehankinta toteutui ja vakituinen henkilésté sai tyékdyttdéon yhtendiset

Ulvila-logolla varustetut ulkoilutakit.

Toiminnallinen tavoite tuntiperustaisiin hoitoaikavdlyksiin siirtymisestd ei toteutunut vuoden 2025 aikana.
Uusien pdivakotihankkeiden sekd esiopetuksen oppimisen tuen uudistuksen ja tasopalkkamalliin siirtymisen
liséiksi henkiléstdmuutokset ja tietohallinnon jarjestémisessd tapahtuvat muutokset vaikuttivat tdhdan. Asia on
kuitenkin vireilld osana asiakasmaksuperiaatteiden kokonaisuuden pdivitystd.
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HENKILOSTO

Henkildstén lukumdééréa 2023-2025 TP 2023 TP 2024 TP 2025
Vakinainen henkiléstd 109 104 110
Madaraaikainen henkildstd (ei tydllistetyt) 28 31 20
Henkiléstén lukumdéidra yhteensd 137 135 130
Henkilétyévuosia kéytdssé yhteensd 126,10

SUORITETIEDOT

Suorite TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025

Kaupungin jérjestdma pdivahoito

Kunnallinen
Lapset 1.4. 389 410 387
Lapset 31.12. 404 373 390 368
Yksityinen pdivéhoito
Lapset 1.4. 142 130 135
Lapset 31.12. 139 123 130 138
Avoin pdivakoti
Lapset 1.4. 12
Lapset 31.12. 13 14
Esiopetus
kevat 137 139 113 112
syksy 140 112 105 110
Kotihoidontuki/lapsia/kk 165 127 154 n2
Yksityisen hoidon tuki/lapsia/kk 7 6 6 8
Erityisen hoidon ja tuen tarpeessa olevat lapset 98 89 65 73

Kaupungin jérjestdmdn pdivéhoidon hinta:

Pdivdhinto/Ldsndolopdivd 77,04 84,30 85,67 82,76
Kunnallinen
- perhepdivéhoito 136,9 147,4 155,57 308,53*
- paivakodit 78,09 88,63 92,36 85,72
- ryhmé&perhepdivakodit 100,15 102,88 106,9 140,54
- avoin pdivakoti 74,06
Yksityinen 56,12 61,65 61,95 67,66

*Perhepéivéhoidossa lapsia vain 1-6/2025, jolloin I&snéolopaivét jaivat pieneksi vuoden kuluihin néhden. Perhepéivéahoito
loppui 31.7.2025.
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TALOUDELLISET TAVOITTEET

TA-

Varhaiskasvatus TP 2025 TA 2025 muutokset MTA 2025 TOT -% TP 2024
Myyntituotot 288183 7 000 250 000 257 000 12% 172175
Maksutuotot 220575 213 000 0 213 000 104% 207 532
Tuet ja avustukset 3941 81884
Muut toimintatuotot 21

Toimintatuotot 512699 220 000 250 000 470 000 109% 461802
Henkilostokulut -5 467 499 -5693 662 0 -5 693 662 96% -5472213
Palvelujen ostot -2605 778 -2798 545 0 -2798 545 93% -2 606 999
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -186 809 -255 918 0 -255 918 73% -183 275
Avustukset -407 416 -630 000 200 000 -430 000 95% -528 357
Muut toimintakulut -459 852 -431941 0 -431941 106% -419 825

Toimintakulut -9127 355 -9 810 066 200 000 -9 610 066 95% -9210670

Toimintakate -8614 656 -9590 066 450 000 -9140 066 94% -8748 868

Poistot ja arvonalentumiset -120 715 -133 050 0 -133 050 91% -120 316

Tilikauden tulos -8735372 -9723116 450 000 -9273116 94% -8869184

Vydrytyserat -642 309 -399586 0 -399 586 161% -598 322

Tilikauden ylijaama /alij&&m& -9 377 681 -10122702 450 000 -9672702 97% -9 467 506

TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Varhaiskasvatuksen toimintatuotot 512 699,00 € (MTA 109 %) olivat alkuperdistd talousarviota huomattavasti
suuremmat. Niihin tehtiin myyntituottojen 288 183 € (MTA 112 %) osalta +250 000 €:n lisdlys TA2025 Q3
yhteydessd. Merkittévin vaikutus ylitykseen on ollut seudullisilla sopimuksilla ja laskennallisilla ely-korvauksilla.
Maksutuotot 220 575 € (varhaiskasvatusmaksut) toteutuivat koko vuoden osalta arvioitua hieman paremmin
ollen 104 % arviosta.

Toimintakulujen toteuma oli 9 127 355 € (MTA 95 %, -472 572 €). Avustuksia 407 416 € (Kotihoidon tuki MTA 95
%) maksettiin selkedsti ennakoitua véhemman ja niihin tehtiin ~-200 000 €:n véhennys TA2025 Q3 yhteydessd.
Henkildstékulujen toteumna oli 5 467 499 € (MTA 96 %), mikd oli suurin alitukseen (-226 000 €) vaikuttava tekijd.
Henkiléstdn kokonaistarve oli vuoden aikana arvioitua pienempi esim. Kaasmarkun esiopetuksen sekd
sijaiskulujen osalta. Joitain vakituisten tyéntekijéiden sijaisuuksia paikattiin kiinnittdmallé kiertévé varahenkild
pidemmdksi aikaa lapsiryhmdédn ja lasten tuen tarpeisiin pystyttiin vastaamaan osin muuten kuin ennalta
arvioidun avustajatarpeen pohjaita.

Palvelujen ostojen 2 605 778 € (MTA 93 %) alittumiseen (-193 000 €) vaikutti ennakoitua véhaisemmat
palvelusetelikulut ja seudulliset sopimukset muihin kuntiin. Myés ICT- ja ravitsemuspalvelujen kulut olivat
arvioitua véhdisemmat. Aineet, tarvikkeet ja tavarat 186 809 € (MTA 73 %) osalta alitukseen (-70 000 €)
vaikutti hankintojen lykk&&minen, kunnes uusi pdivdékoti Friitalaan valmistuu ja on hyddynnetty alueelta
vapautuvat kdyttdkelpoiset kalusteet.
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TOIMIELIN: SIVISTYSLAUTAKUNTA
TULOSALUE: LIKUNTAPALVELUT

TILIVELVOLLINEN: LIIKUNTA- JA NUORISOPALVELUIDEN PAALLIKKO

TOIMINTA-AJATUS

Edistdd eri vAestéryhmien mahdollisuuksia liikkua ja harrastaa likuntaa, véestdén hyvinvointia ja terveyttd,
fyysisen toimintakyvyn yllapitdmisté ja parantamista, lasten ja nuorten kasvua ja kehitystd, likunnan
kansalaistoimintaa mukaan lukien seuratoiminta, huippu-urheilug, likunnan ja huippu-urheilun rehellisyytta
ja eettisié periaatteita sekd eriarvoisuuden véhentdmistd liikkunnassa.

Liikuntatoimen tulee tarjota kaikenikdisille ulvilalaisille hyvié ja monipuolisia likuntapalveluja.

TALOUSARVIOVUODEN TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN
Kaskelotin ulkokuntoilualueen laitteistoa laajennettiin uusilla Gymtec-ulkokuntoilulaitteilla.

Lagjennettua ulkokuntoilualuetta hyddynnettiin - kaupungin liikuntapalveluiden matalan  kynnyksen
likuntaryhmien toteutuksessa. Toteutettiin kokoperheen liikuntatapahtuma Kaskelotin alueella elokuussa
2025.

Jarjestetty frisbeegolfin alkeiskurssi ja Kaskelotin kentdllé on pidetty kaksi kappaletta frisbeegolfkisoja. Nuorille
jarjestettiin myo6s hoéntsdliikunnan sahlyturnaus.

sadanndllisen vaellus- ja polkujuoksutoiminnan toteuttaminen vuoden 2025 aikana. Toteutettu mm.
Senioreiden kuntotreffitoimintaa ja jarjestetty Kylmdlahdessa treenileiri sek& polkujuoksutapahtuma.
Liikuntaryhmien toiminnallinen treeni pidet&dan ulkotiloissa Kaskelotin alueella myéh&dn syksyyn saakka.

Toteutettu useita likunnan starttikursseja mm. Senioreiden ja tyéttémien kuntosalikurssi, alkeisuintikursseja
mm. rintauinnista ja krooliuinnista. Kylmalahdessa jdrjestettiin aikuisten treenileiri sekd polkujuoksu- /
vaellustapahtuma. Ndiden tapahtumien liséksi vuosittain jérjestetéddn uinti- ja Satakunnan haastepyoérdily-
kampanijat.
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HENKILOSTO

Henkildstén lukumdééréa 2023-2025 TP 2023 TP 2024 TP 2025
Vakinainen henkilésto 7 7 7
Madraaikainen henkiléstd (ei tydllistetyt) 1 1 1
Tyollistetyt 1

Henkiléstén lukumdéidra yhteensd 9 8* 8*
Henkildtyévuosia kaytdssé yhteensd 7,83

*) Liikunta- ja nuorisopalveluiden padllikén vakanssi tulosalueen Liikunta henkilsmédréssé, puolet tydpanoksesta

tulosalueella Liikunta ja puolet tulosalueella Nuoriso. Palvelusihteerin vakanssi tulosalueen Liikunta henkildmadrdssa,

tyépanos jakautuu tasan kolmelle tulosalueelle: Liikunta, Nuoriso ja Kulttuuri.

SUORITETIEDOT
Suorite TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Kaskelotin uimahallin asiakaskdynnit 60724 3921 52 000 63 753
Kaskelotin kustannukset € [ kavijé 1,2 18,1 1,0 1,3
Liikuntaryhmien osallistujamadrat 11846 9 963 15 000 11285
Lilkkuntaryhmien kustannukset €/ kavijé 1,59 154 15 1,61
Kenttien, kuntoratojen ja liikuntapaikkojen 176 488 219 997 170 000 196 769

hoitokustannukset € [ vuosi.
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TALOUDELLISET TAVOITTEET

TA-

Liikunta TP 2025 TA 2025 muutokset MTA 2025 TOT -% TP 2024
Myyntituotot 44 967 36 900 0 36 900 122% 25944
Maksutuotot 168 371 212700 0 212700 79% 121737
Tuet ja avustukset 5738 6170 0 6170 93% 1001
Muut toimintatuotot 37 363 37950 0 37950 98% 40270

Toimintatuotot 256 439 293720 0 293 720 87% 188 952
Henkilostokulut -361618 -429 364 0 -429 364 84% -328 533
Palvelujen ostot -387 657 -388 052 0 -388 052 100% -442107
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -208 615 -183 105 0 -183 105 N14% -190 090
Avustukset -68 506 -65 600 0 -65 600 104% -58 020
Muut toimintakulut -168163 -137 038 0 -137 038 123% -225599

Toimintakulut -1194 559 -1203 159 0 -1203 159 99% -1244 348

Toimintakate -938120 -909 439 0 -909 439 103% -1055 396

Poistot ja arvonalentumiset -280196 -289 258 0 -289 258 97% -292701

Tilikauden tulos -1218 316 -1198 698 0 -1198 698 102% -1348 097

Vydrytyserat -117 325 -38002 0 -38 002 309% -19 442

Tilikauden ylijaama /alij&&m& -1335640 -1236 700 0 -1236 700 Mm% -1467 539

TALOUDELLISTEN TAVOTTEIDEN TOTEUTUMINEN

Liikuntapalvelut pysyi toimintakulujen osalta budjetissaan. Menopuolella Muut toimintakulut ylittyivét 24 %.
Yiitys (+33 014 euroa) johtui uimahalli Kaskelottiin liittyvien allasvesitekniikoiden ja Kaskelotin iimastoinnin
huoltotoistd, jotka sisdltyvat sisdisiin muihin vuokriin.
Aineet, tarvikkeet ja tavarat ylittyivat 14 % ja ylitys johtui mm. Kaskelotin séhkékustannusten + 20.000 €

kasvusta ja akkukdyttdisen henkildnostimen hankinnasta allastiloihin.
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TOIMIELIN: SIVISTYSLAUTAKUNTA
TULOSALUE: NUORISOPALVELUT

TILIVELVOLLINEN: LIIKUNTA- JA NUORISOPALVELUIDEN PAALLIKKO

TOIMINTA-AJATUS

Nuorisopalveluiden tehtdvand on tukea nuorten kasvua ja itsendistymistd, edistdd nuorten aktiivista
kansalaisuutta ja nuorten sosiaalista vahvistamista sekd& parantaa nuorten kasvu- ja elinehtoja.
Nuorisopalveluiden tulee tuottaa hyvi& ja monipuolisia vapaa-aikapalveluja nuorille kuntalaisille.

TALOUSARVIOVUODEN TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Nuokkapakun toiminta vakiinnutettiin vuoden 2025 aikana nuorison keskuuteen. Toimintaa jatkettiin syksyllé
jopa joulukuuhun saakka mm. Kouluvierailuilla.

Nuorten tyépajan nuorille tarjoamaa pajatoimintaa laajennetaan mm. kehittdmalld puutyépajan vdélineistod
ja toimintamuotoja. Nuorten tyépajan nuorten osaamisen kehittédmisessd tehdddn tiivistd yhteistydtd Ulvilan
koulutuksen jarjestdjien, kaupungin tydllisyyspalveluiden sekd tyéllisyysalueen kanssa. Tiémdé tavoite ei ole
toteutunut. Yhteistyd esim. Sataedun kanssa on toiminut, mutta nuorten ohjautuminen tydpajalle
tyollisyysalueen kautta ei ole toiminut toivotulla tavalla.

Leiritoimintaa kehitettiin jarjestdmalld nuorille muun leiritoiminnan liséksi 7-luokkalaisten ryhmaytymisleiri ja
teinileiri 7 - 9-luokkalaisille.

HENKILOSTO
Henkildston lukumddira 2023-2025 TP 2023 TP 2024 TP 2025
Vakinainen henkilést6 4 7 6
Madraaikainen henkildstd (ei tydllistetyt) 1
Henkiléston lukumddra yhteensd 5 7* 6*
Henkilotyévuosia kéytdssd yhteensa 7,33

*) Liikunta- ja nuorisopalveluiden padllikén vakanssi tulosalueen Liikkunta henkilsméadréssé, puolet tydpanoksesta
tulosalueella Liikunta ja puolet tulosalueella Nuoriso. Palvelusihteerin vakanssi tulosalueen Liikunta henkildmadrdssa,
tyépanos jakautuu tasan kolmelle tulosalueelle: Liikunta, Nuoriso ja Kulttuuri. Tydhdénvalmentajan vakanssi tulosalueen
Keskushallinto henkildmédaréssé, puolet tydpanoksesta nuorisopalveluissa.
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SUORITETIEDOT

Suorite TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Nuorisotilan kavijamaarat [ vuosi 3 650 4 386 3000 5129
Nuorisopalveluiden kustannukset € [ as. 36,1 46,7 47,5 41,5
Kylmé&lahden kéayttévuorokaudet [ v 123 134 120 128
Nuorten tyépajan asiakasmé&ard [ v 1 16 30 14
TALOUDELLISET TAVOITTEET
TA-

Nuoriso TP 2025 TA 2025 muutokset MTA 2025 TOT -% TP 2024
Myyntituotot 755 1250 0 1250 60% 1641
Maksutuotot 4400 0 4400 1177
Tuet ja avustukset 63 099 62000 0 62000 102% 65114
Muut toimintatuotot 17 859 15600 0 15 600 4% 16 707

Toimintatuotot 81713 83 250 0 83 250 98% 84 639
Henkildstékulut -361318 -370 440 0 -370 440 98% -310 288
Palvelujen ostot -81648 -99153 0 -99153 82% -87 640
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -73 610 -63 525 0 -63 525 116% -86733
Avustukset -15 359 -18 900 0 -18 900 81% -10 862
Muut toimintakulut -56 625 -43 097 0 -43 097 131% -83 532

Toimintakulut -588 561 -595115 0 -595115 99% -579 054

Toimintakate -506 848 -511865 0 -511865 99% -494 415

Poistot ja arvonalentumiset -32531 -32531 0 -32531 100% -32531

Tilikauden tulos -539 378 -544 396 0 -544 396 99% -526 946

Vyérytyserat -65770 -23 010 0 -23 010 242% -51677

Tilikauden ylijéamaé [ alijaémé -595148 -567 406 0 -567 406 105% -578 622

TALOUDELLISTEN TAVOTTEIDEN TOTEUTUMINEN

Talousarvio toteutui tulojen ja menojen osalta suunnitellusti. M&daréraha kohdassa Aineet, tarvikkeet ja tavarat
ylittyi 16 %, koska pdivitimme vuoden aikana Kaskelotin nuorisotilan pelikonsolit ja ajopenkit uusimpiin

versioihin.
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TOIMIELIN: SIVISTYSLAUTAKUNTA
TULOSALUE: KIRJASTOPALVELUT

TILIVELVOLLINEN: KULTTUURI- JA KIRJASTOPALVELUIDEN PAALLIKKO

TOIMINTA-AJATUS

Ulvilan kirjasto tarjoaa monipuolisia kirjastosisaltéjd kunnallisella ja maakunnallisella tasolla. Kiinnitet&dn
erityisesti huomiota sisdltéjen monilukutaitoon ja mediakasvatukseen sek& kouluyhteistyén ettd
digiopastuksen kautta. Tarjotaan saavutettavat kirjastopalvelut keskustan ulkopuolelle yhden I&dhikirjaston ja
kirjastoautopysdkin turvin. Nykyisen palvelutason sdilyttéminen kéytéssé olevin voimavaroin, riittdvan

aineistomddrdrahan turvaaminen sekd seudullisen yhteistydn kehittdminen.

TALOUSARVIOVUODEN TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Demokratiatyété tehtiin LVV:n hankkeella tuomalla kansallista e-kirjastoa tutuksi kuntalaisille ja toteuttamalla
useampi koulutustilaisuus. Hankerahalla ostettiin kirjastolle myés Ipadeja, joita voidaan kayttdd erilaisissa
koulutuksissa varhaiskasvatuksen kanssa tehtévdasté yhteistyésté aikuisten kouluttamiseen. Koulutuksia on
tarkoitus jatkaa vuonna 2026 hankkeen p&dtyttyd esimerkiksi mis/disinformaatiosta.

Lukutaitotybhdén panostaminen ndkyy lainauksen lisGiédntymisend. Monilukutaitoon panostaminen jatkuu.
Syksyllé 2025 aloitettua Lukukassi-palvelua tehdddn yhteistydsséd Nuorten tyépajan kanssa. Lukukassi-
palvelu mahdollistaa kirjastopalveluiden saavutettavuuden parantamisen.

Paivakotiryhmille tarjottu matalankynnyksen Eteiskirjasto-palvelu laajeni vuonna 2025 kaikkiin Ulvilan
varhaiskasvatusyksikéihin.

Kirjaston aukioloaikoja lisattiin vuonna 2025. llta-aukioloaikoja tuli liséid, myds perjantain aukioloajat
laagjenivat klo 17:4an. Omatoimiaika otettiin myds kdayttdén syyskuussa 2025. Omatoimisesti asiakkaat
pddsevdt asioimaan arkiaamuisin klo 8.30-10. Padkirjaston ja Kullaan Idhikirjaston omatoimihankkeeseen
haettiin LVV:n syksyn 2025 hankehaussa rahoitusta.

Uusi kirjastovirkailija aloitti tydnsd kevadlld 2025.

HENKILOSTO
Henkiléston lukumddra 2023-2025 TP 2023 TP 2024 TP 2025
Vakinainen henkildsto 7 7 8
Henkildston lukumdidira yhteensd 7 7* 8*
Henkilotyévuosia kaytoéssd yhteensa 7,5*

*) Kulttuuri- ja kirjostopalveluiden pédllikdn vakanssi tulosalueen Kirjasto henkilémédrdssd, puolet tydpanoksesta
tulosalueella Kirjasto ja puolet tulosalueella Kulttuuri.

93



SUORITETIEDOT

Suorite TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Kayttdkustannukset, netto €/ asukas 47 47 38 46
Kirjastoaineistokulut, €/ asukas 9 9 7 8
Kayttokustannukset (€) kdyntid kohti 6 7 4 7
Lainauksia [ asukas 15 16 19 17
Aukiolotunnit / henkildtyévuosi 506 463 484 401
TALOUDELLISET TAVOITTEET
TA-

Kirjasto TP 2025 TA2025 muutokset MTA 2025 TOT-% TP 2024
Myyntituotot 52 20 0 20 261% 27
Maksutuotot 15129 9600 0 9600 158% 13 406
Tuet ja avustukset 9 661 9400 0 9400 103% 361
Muut toimintatuotot 3145 3900 0 3900 81% 2889

Toimintatuotot 27 987 22920 0 22920 122% 16 683
Henkiléstékulut -322985 -347 01 0 -347 01 93% -290 352
Palvelujen ostot -103 460 -85127 0 -85127 122% -107 399
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -155 582 -137 630 0 -137 630 113% -179 37
Muut toimintakulut -23 605 -22890 0 -22890 103% -34 361

Toimintakulut -605 632 -592 658 0 -592658 102% -611482

Toimintakate -577 645 -569 738 0 -569738 101% -594 799

Poistot ja arvonalentumiset -5509 -5947 0 -5947 93% -5 566

Tilikauden tulos -583 154 -575 686 0 -575 686 101% -600 366

Vyorytyserat -38 637 -23 531 0 -23 531 164% -36 365

Tilikauden ylijGama Ialij&&m& -621791 -599 217 0 -599 217 104% -636731

TALOUDELLISTEN TAVOTTEIDEN TOTEUTUMINEN

Henkildstékulut alittuivat, koska uusi kirjastovirkailija aloitti vasta maaliskuun puolivdlissé. Maksutuotot

ylittyivat myés ennakoidusta. Aineistomddrdéraha ylittyi kirjallisuuden ja lehtien osalta e-aineistojen

hankintahintojen vuoksi. Sisdisissd kiinteistékustannuksissa oli myds ennakoimatonta nousua.
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TOIMIELIN: SIVISTYSLAUTAKUNTA
TULOSALUE: KULTTUURIPALVELUT

TILIVELVOLLINEN: KULTTUURI- JA KIRJASTOPALVELUIDEN PAALLIKKO

TOIMINTA-AJATUS

Kulttuuripalvelut yllépitéd, kehittédd ja koordinoi kaupungin kulttuuri- ja museopalveluita ja lisé& kaupungin
vetovoimaa. Erityisesti huomioon otetaan ne kohderyhmdt, jotka helpommin jédvat kaupallisen
kulttuuritarjonnan ulkopuolelle.

TALOUSARVIOVUODEN TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Friitalan Nahkamuseossa avattiin kevadlld uusi vaihtuva ndéyttely, Villaa, verkaa ja vesimyllyjd, joka kertoo
Kaasmarkun verkatehtaan historiaa. Friitalan Nahkamuseo on osa syksylld kayttéénotettua Ulvilan

kulttuuripolkua.

Leineperiin pystytettiin paikallishistoriasta kertovia kylttejd. Harjunpddn juoksuhautojen entiséinti tehtiin
yhdessdé teknisten palveluiden kanssa museoviraston muinaisjdénnésten hoitoavustuksella.

Matkailu ja markkinointi jatkoi vahvaa tapahtumatuotantoa Leineperissé. Vuonna 2025 ndkyvyyttd haettiin
osallistumalla Suomi Areenan Kansalaistorille sekd viemalld Villaruukin villamuotindytés Puuvillaan
yhteisty6ssd Porin Taide- ja Taideteollisuusyhdistyksen kanssa.

Seké Friitalan nahkamuseon (+80 %) ettd Leineperin ruukin (+35 %) kévijamadardt ovat nousseet merkittévasti.

HENKILOSTO
Henkildston lukumddréa 2023-2025 TP 2023 TP 2024 TP 2025
Vakinainen henkilést6 3 3 3
Madraaikainen henkildstd (ei tydllistetyt) 2 1 1
Henkiléston lukumddra yhteensd 5 4* 4*
Henkildtyovuosia kaytdssd yhteensa 5,83*

*) Kulttuuri- ja kirjastopalveluiden pé&adllikén vakanssi tulosalueen Kirjasto henkilsmédréssé, puolet tydpanoksesta
tulosalueella Kirjasto ja puolet tulosalueella Kulttuuri. Palvelusihteerin vakanssi tulosalueen Liikunta henkildmdadrdssd,
tyépanos jakautuu tasan kolmelle tulosalueelle: Liikunta, Nuoriso ja Kulttuuri.
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SUORITETIEDOT

Suorite TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Leineperin kavijmadrat 9275 11480 7600 15500
Friitalan nahkamuseon kavijamadrat 15630 1200 2770
TALOUDELLISET TAVOITTEET
TA-

Kulttuuri TP 2025 TA 2025 muutokset MTA 2025 TOT -% TP 2024
Myyntituotot 7016 6550 0 6 550 107% 8632
Maksutuotot 9864 10150 0 10150 97% 10512
Tuet ja avustukset 1059 95
Muut toimintatuotot 11748 6 615 0 6615 178% 8885

Toimintatuotot 29 687 23315 0 23315 127% 28125
Henkilostokulut -274 922 -282335 0 -282335 97% -263196
Palvelujen ostot -13 780 -122137 0 -122137 93% -117 246
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -50 357 -76 610 0 -76 610 66% -75503
Avustukset -21158 -20 000 0 -20 000 106% -20700
Muut toimintakulut -66 332 -64 572 0 -64572 103% -55 271

Toimintakulut -526 550 -565 654 0 -565 654 93% -531916

Toimintakate -496 863 -542339 0 -542339 92% -503 791

Poistot ja arvonalentumiset -34133 -31703 0 -31703 108% -28 986

Tilikauden tulos -530996 -574 041 0 -574 041 93% -532778

Vyorytyserat -40 943 -19609 0 -19609 48% -28184

Tilikauden ylijaéma /[ alijGédmé -571939 -593 650 0 -593 650 96% -560 961

TALOUDELLISTEN TAVOTTEIDEN TOTEUTUMINEN
Toimintatuottoja saatiin budjetoitua enemman.
kylttihankinnat saatiin tehtyd alle budjetoidun.

Henkildstékulut jaivat alle talousarvion. Leineperin
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TOIMIELIN: TEKNINEN LAUTAKUNTA

Tekninen lautakunta vastaa kaupungin rakennetun ympéristdn (vesihuolto, julkiset rakennukset pihoineen,
kadut, puistot, yleiset alueet, yms.) ja osin rakentamattoman ympdristén eli kaupungin omistamien peltojen
ja metsien toiminnasta ja yllépidosta.

Toimialan osaksi kuuluvat myds rakennusvalvonta ja ympdristdnsuojelu sekd suurimpana tyollistdjéné
ateria- ja puhtauspalveluiden tulosalue, joka vastaa kaikesta ruoka- ja siivouspalvelusta kaupungissa omana
tyénd ja ostopalvelua ohjaten.

Teknisen lautakunnan lisdksi toimialalla toimii itsendisend toimielimend lupalautakunta, joka toimii Ulvilan
rakennusvalvonta-  ja  ympdristdnsuojeluviranomaisena.  Lupalautakunnan  esittelijdind  toimivat
rakennustarkastaja ja ympdristéinsinéoéri. Lupalautakunnan talousarvio sisdltyy teknisen lautakunnan
talousarvioon.

Erityisesti kiinteistéjen hoidossa ja ateria- ja puhtauspalvelussa tekninen toimiala toimii tukipalveluna
sivistyksen ja keskushallinnon toimialoille. Tekninen toimiala vastaa kaupungin vuokraamien omassa
taseessa olevien kiinteistdjen ylldpidosta ja kayttdkuluista seké vuokrien laskuttamisesta. Tekninen toimiala

vastaa peltovuokrien laskuttamisesta ja puunmyynnin organisoimisesta.

Tekninen lautakunta vastaa omalta osaltaan seudullisesta yhteistydstd ja yhteistydstd valtion viranomaisten
kanssa. Tekninen lautakunta vastaa Ulvilan vesihuollosta kokonaisuudessaan ja vesihuollon ja kaupungin
omistamien likennevéylien seké kiinteistdjen toiminnasta 24/7 periaatteella. Kaupungin péivystystoiminnot
on toteutettu teknisen toimialan henkiléstdén tyépanoksin lukuun ottamatta ostopalveluina hankittuja
vartiointia ja katujen talvikunnossapidon palvelua.

HENKILOSTO
Henkiléstén lukumddra 2023-2025 TP 2023 TP 2024 TP 2025
Vakinainen henkilést6 89 92 87
Madraaikainen henkiléstd (ei tydllistetyt) 8 6 10
Tydllistetyt 2 1
Henkiléston lukumddra yhteensd 99 99 97
Henkildtyovuosia kaytdssd yhteensa 97,1

MUUT TOIMINTAKERTOMUSTIEDOT

Merkittdvisté vesihuoltohankkeista Leineperi-Kullaa yhdysvesijohdon rakentaminen kdynnistyi ja Naparannan
jétevesipumppaamon ja jokiveden ottoaseman uudistaminen valmistui. Ravanin vedentuotantolaitoksen
uudistamisen suunnittelu prosessin osalta tuli valmiiksi ja muu suunnittelu ja kilpailutuksen valmistelu
kdynnistettiin. Koskin uusi vuokrakoulurakennus aloitti toimintansa ja Friitalan uuden pdivékodin
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urakoitsijavalinta tehtiin. Uudistettavan katuinfran osalta kunnallisteknisi& suunnitelmia priorisoitiin
toimintavuoden aikana uudestaan. Vuoden 2025 loppuun mennessd saatiin valmiiksi ja lainvoimaseksi
resursseihin ndhden riittédvéd madrd katusuunnitelmia talousarvio- ja suunnitelmavuosien ajalle. Suunnittelua

téydennet&d&dn mainittujen vuosien kuluessa.

Rakennusvalvonnan osalta tyétd ovat ohjanneet normaalin toiminnan liséksi rakennusjdrjestyksen
uudistamisty6 sekd kiinteistérekisteri- ja kiinteistoveroselvityksen edistéiminen yhteistydssé konsulttitoimiston

kanssa.

Toimialan sisdisen valvonnan ndkdkulmasta voidaan todeta, etté toimintavuoden 2025 aikana toimenpiteet
havaittujen epdkohtien ja puutteiden korjaamiseksi ovat olleet kaupungin hallintoséannén, ohjeiden ja
lains&dddanndn mukaisia, riittavié ja oikeasuhtaisia.

Investointien osalta erillinen tydéryhmd on selkeyttédnyt ja jGmdakasittényt talouden seurantaa. Tukipalvelujen
osalta ennakoivaa kustannusseurantaa ja tydn suunnittelua on tiivistetty sivistystoimialan kanssa erillisen

yhteisty6elimen kautta.

TALOUDELLISET TAVOITTEET

TA-

Tekninen lautakunta TP 2025 TA 2025 muutokset MTA 2025 TOT -% TP 2024
Myyntituotot 7037963 7309223 -17 000 7292223 97 % 7142585
Maksutuotot 58 720 56 000 0 56 000 105 % 56 108
Tuet ja avustukset 91054 38589 1n1000 49589 184 % 41563
Muut toimintatuotot 1863 614 1581 926 0 1581926 18 % 2436 409

Toimintatuotot 9 051 352 8985738 -6 000 8979738 101% 9676 665
Henkilostokulut -4 295 353 -4288543 0 -4288543 100 % -4180 484
Palvelujen ostot -4053 571 -3 486 231 -200 000 -3 686 231 N0 % -4186 269
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2434710 -2502761 135 000 -2 367761 103 % -2 416 262
Avustukset -45 033 -45000 0 -45 000 100 % -30003
Muut toimintakulut -463 548 -315 566 0 -315 566 147 % -416 613

Toimintakulut -11292 215 -10638101 -65000 -10703101 106 % -11229 631

Toimintakate -2240863 -1652 363 -71 000 -1723 363 130% -1552966

Rahoitustuotot ja -kulut + (-) -165 376 -165 376 0 -165 376 100 % -165 376

Poistot ja arvonalentumiset -1986 648 -1841131 0 -1841131 108 % -1800 261

Tilikauden tulos -4 392887 -3 658870 -71 000 -3 729870 1N8% -3 518603

Vyorytyserat 690 282 -75164 0 -75164 -918 % 728 856

Total -3702605 -3734034 -71000 -3805034 97 % -2789746
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TALOUDELLISTEN TAVOTTEIDEN TOTEUTUMINEN

Teknisen lautakunnan taloudellisten tavoitteiden toteutuminen oli kohtuullista. Toimintakulujen ylittyminen
noin viidelld (5) prosentilla on liikaa kokonaisuutta arvioiden. Kuitenkin tarkasteltaessa ylitysten syitd, on
havaittavissa, ettd ne ovat pddosin hyvin perusteltavissa ja valttdmattémid. Osin niihin jopa kohdistuu
merkittavié tuotto-odotuksia, viitaten kiinteistdveroselvitykseen.

On oletettavaa, ettd korjausvelan kasvaessa vanhenevassa kiinteistdé- ja infraomaisuudessa, niiden
yllépitokulujen ennakointi vaikeutuu. Vaihtoehtona on nostaa vuosittaisia talousarvioon kirjattavia
yllépitokuluja mutta silti pidattdytyd laajemmista peruskorjauksista tai kiinteistdisté luopumisesta tai sitten
alkaa noudattaa kiinteistéstrategiaa, missé tarpeettomista rakennuksista tai turpeettomasta omistamisesta
kaupungin sisdllé luovutaan aktiivisesti.

Erityisesti sis@listen myyntituottojen prosesseja on vuoden 2026 aikana saatava selkeytettyd. Vuosikausia
tiedossa olleet toistuvat epdtarkkuudet rasittavat turhaan niin tydémadrdnd kuin raportoinnin epdselvyyksind.
Siséisen vuokran malli, ateria- ja puhtauspalvelujen laskutus sekd kaupungin toimintaan liittyvé
varastotoiminta ovat téssé yhteydessé fokuksessa.
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TOIMIELIN: TEKNINEN LAUTAKUNTA
TULOSALUE: TEKNINEN HALLINTO

TILIVELVOLLINEN: TEKNINEN JOHTAJA

TOIMINTA-AJATUS

Tekninen johtaja kuuluu kaupungin johtoryhmdadn ja toimii teknisen lautakunnan esittelijénd. Tekninen johtaja
vastaa toimialan ja sidosryhmdtydskentelyn johtamisesta ja yhdessd toimialasihteerin kanssa
talousseurannasta ja —ohjauksesta, ml. osto- ja myyntireskontra. Teknisen johtajan vastuulla ovat hallinnon
tulosalueen osalta yleisten alueiden tilapdisten kayttélupien antaminen.

Teknisen toimialan hallinto tuottaa toimialan tulosyksikéille tukipalveluna hallinto- ja talousmateriaalia seké
huolehtii laskutuksen ja tyodkorvausten hallinnollisesta toimeenpanosta. Hallinnon henkildstéssé ovat
tyéparina tekninen johtaja ja toimialasinteeri. Teknisen toimialan hallinto vastaa yksityistieavustusten
jakamisen ja pellonvuokrauksen kéytadnnén toteutuksesta.

Joukkoliikenne jarjestetédén yhdessd seudullisen viranomaisen kanssa; joukkoliikenteestd péattad seudullinen
joukkoliikennejaosto. Joukkoliikenteen tulot ja kustannukset ovat teknisen hallinnon talousarviossa ja

tilinpadtdksessd. Joukkoliikenteen yhteyshenkilénd on liikennealueista vastaava viranhailtija.

TALOUSARVIOVUODEN TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Toimialan johtamisen prosessi on edennyt hyvin. Toimenkuvat, vastuut ja kehittémistarpeet ovat selkeytyneet
toimialan siséllé ja tdmdé& mahdollistaa toimialan tydnkuvan ja tehtévéan kirkastamisen koko kaupunkikonserni
sisdlla.

Resurssien suuntaaminen ja kohdentaminen on ohjaava teema vallitsevassa taloudellisessa ympdristéssa.
Korjausvelkaa pyritddn olemaan kerryttdmattd lisdd, mutta tarpeettomia korjauksia vdltetéddn ja yleisesti
saneeraustarpeita tarkastellaan kriittisemmin pl. kriittisen infran hankkeet, joita edistettiin vuonna 2025.

Yhdyskuntateknisten hankkeiden vaikuttavuutta alueellisesti pyritddn tehostamaan monialaisin toimin ja
luomaan téten edellytyksi@ havaittavalle arvonnousulle niin olemassa oleville kuntalaisille  kuin
kuntamarkkinoinnin nékékulmasta.

HENKILOSTO
Henkildston lukumdédra 2023-2025 TP 2023 TP 2024 TP 2025
Vakinainen henkildsto 4 4 2
Henkiléston lukumddéra yhteensd 4 4 2
Henkildtyovuosia kaytdssd yhteensa 2
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TALOUDELLISET TAVOITTEET

TA-

Tekninen hallinto TP 2025 TA 2025 muutokset MTA 2025 TOT -% TP 2024
Myyntituotot 125 807 100 000 0 100 000 126 % 135 467
Tuet ja avustukset 35636 30000 0 30000 19 % 30057

Toimintatuotot 161444 130 000 0 130 000 124 % 165 524
Henkilostokulut -169 592 -175 298 0 -175 298 97 % -251118
Palvelujen ostot -399 667 -413 884 0 -413 884 97 % -388138
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10787 -13 300 0 -13 300 81% -9126
Muut toimintakulut -9871 -8580 0 -8580 15 % -13 657

Toimintakulut -589 917 -611062 0 -611062 97 % -662039

Toimintakate -428 474 -481062 0 -481062 89 % -496 515

Tilikauden tulos -428 474 -481062 0 -481062 89 % -496 515

Vyorytyserat -31924 -22093 0 -22093 145 % -31307

Tilikauden ylijéamaé/ alijaamé -460 398 -503 155 0 -503 155 92% -527 822

TALOUDELLISTEN TAVOTTEIDEN TOTEUTUMINEN

Teknisen hallinnon talous toteutui vuonna 2025 odotetusti, joukkoliikenteen maksutuottojen lievé ylitys oli
positiivinen signaali, tuotetulla palvelulla on kéyttdé6n perustuva merkitys kuntalaisille.
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TOIMIELIN: TEKNINEN LAUTAKUNTA
TULOSALUE: LIIKENNEALUEET

TILIVELVOLLINEN: SUUNNITTELU- JA MAANRAKENNUSINSINOORI

TOIMINTA-AJATUS

Tulosalue yllapitdd ja rakentaa ajoneuvoliikenteen liikkennevaylid, kevyen liikenteen vaylié ja niihin liittyvié
rakenteita sekd tievalaistusta. Térkednd tehtévdnd vuosittainen valtuustoon vahvistamalla summalla
toteutettu yksityistieavustusten jakaminen.

TALOUSARVIOVUODEN TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Seuraavat katuyhteyksiin liittyvat laajat tyot toteutettiin toimintasuunnitelman mukaisesti vuonna 2025:

Ulpukkatien ja Koisokujan peruskorjaaminen

Laitamdentien uuden katuyhteyden rakentaminen

Purontien padllystéminen
e Palovainiontien ja Notkokujan rakentaminen

Vastaavilla ja vuosittain tehtévillé toimenpiteilld kohdistuen eri kohteisiin saadaan ylldpidettyd riittavat ja
laadukkaat ajoneuvoliikenteen yhteydet:

Riittavalléd katujen ja kevyen liikenteen vdylien asfaltoinneilla huolehditaan asfaltoitujen alueiden
kohtuullisesta uudelleen pdadllystémisen aikataulusta (ns. asfaltoinnin  kiertonopeus). Uudelleen
padllystédmisen madrd toteutui toimintasuunnitelman mukaisesti.

Yksityisteité avustettiin yhteensd@ 45 033 eurolla vuoden 2025 aikana. Toimintasuunnitelman mukainen (45
000 €) tavoite taytettiin.

Katuvalaistuksessa kéytetyt elohopeavalaisimet on kokonaan ja suurpainenatrium-valaisimet osittain saatu
vaihdettua LED-valaisimiksi.

Riittévallé talvikunnossapidolla mahdollistettiin liikkuminen katu- ja yleisillé alueilla talvikaudella.

HENKILOSTO
Henkiloston lukumddra 2023-2025 TP 2023 TP 2024 TP 2025
Vakinainen henkilosto 2 3 2
Médaréaikainen henkildsto (ei tyollistetyt) 2 1
Henkiléstén lukumééré yhteenséa 2 5 3
Henkilotyovuosia kaytossd yhteensa 35

*Suunnittelu- ja maanrakennusinsindérin  vakanssi on  siirretty vuoden 2025 alusta tulosalueelle Liikennealueet.

Toimistoinsindérin vakanssi on siirretty vuoden 2025 alusta tulosalueelle Likennealueet.

102



SUORITETIEDOT

Suorite TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Liik dylien hoito |€ [ k is. k liikent
||" elzmevay ien hoito [€ [ km] (sis. kevyen likenteen 6 075 6 780 6450 5367
vaylét)
Judall ~allvetarmi sara [%] (sis K
Judelieen p"ocu" ystéimisen maara [%] (sis. kevyen 34 34 36 36
likenteen vaylat)
Eloh ol j ihtami LED-valaisimiksi
ohopea-lamppujen vaihtaminen valaisimiksi - 84 _ _
[kpl]
S , — - . - -
uur.p'aeren.otnum lamppujen vaihtaminen LED _ _ 200 210
valaisimiksi [kpl]
Yksityistieavustukset yhteensd [€] 30035 30003 45000 45 000
Tunnuslukuja:
Kaupungin yllapitdmat likennealueet (3112.2024):
e Kadut: 94,0 km (93.3 km 31.12.2024)
e Kevyen likenteen vaylat: 45,1km (44,7 km 31.12.2024)
e VYksityistiet: 5,4 km (4,7 km 31.12.2024)
e Yhteensd: 144,5 km (142,7 km 3112.2024)
Kaupungin yllapitémat katuvalaisimet (31.12.2024):
e Led-valaisimet: 2537 kpl (2 233 kpl 31.12.2024)
e Suurpaine-natrium-valaisimet 1373 kpl (1583 kpl 31.12.2024)
o Elohopea-valaisimet: 0 kpl (84 kpl 3112.2024)
«  Yhteensd: 3910 kpl (3 900 kpl 3112.2024)
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TALOUDELLISET TAVOITTEET

TA-

Liikennealueet TP 2025 TA 2025 muutokset MTA 2025 TOT -% TP 2024
Myyntituotot 5377 2000
Maksutuotot 2250 2000 0 2000 3%

Tuet ja avustukset 99 209
Muut toimintatuotot 321 50 0 50 641 % 190
Toimintatuotot 8046 2050 0 2050 392% 2399
Henkiléstékulut -242 601 -226 879 0 -226 879 107 % -205137
Palvelujen ostot -371327 -394773 0 -394773 94 % -463 359
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -246129 -256 710 0 -256 710 96 % -259 652
Avustukset -45 033 -45 000 0 -45 000 100 % -30 003
Muut toimintakulut -15 325 -8 71 0 -871 176 % -9418
Toimintakulut -920 414 -932073 0 -932073 99 % -967 570
Toimintakate -912368 -930023 0 -930 023 98 % -965171
Poistot ja arvonalentumiset -763 604 -696 720 0 -696 720 110 % -682282

Tilikauden tulos -1675 972 -1626 742 0 -1626 742 103 % -1647 453

Vyérytyserdt -23 383 -23 679 0 -23 679 99 % -22 871

Tilikauden ylij&dm&/ alijGama -1699 355 -1650 421 0 -1650 421 103 % -1670324

TALOUDELLISTEN TAVOTTEIDEN TOTEUTUMINEN

Tulosalueen talousarviossa esitetyt toimintakulut riittivét kattamaan kaikki  toimintavuoden  kulut.
Toimintatuotoissa ylitettiin budjetoitu summa johtuen FK-radan sisdénajoliittymdn valmistelutdiden

yhteydess& muodostuneesta puunmyyntitulosta.

104



TOIMIELIN: TEKNINEN LAUTAKUNTA

TULOSALUE: PUISTOT JA YLEISET ALUEET

TILIVELVOLLINEN: SUUNNITTELU- JA MAANRAKENNUSINSINOORI

TOIMINTA-AJATUS

Yllépitdd kaupungin puistoja, yleisié alueita ja istutuksia, tehdd ja ylldpitdd kukkaistutuksia kesdkaudella,
yllépitdd kaupungin yleisi@ leikkipaikkoja sek& kaupunkialueen puustoa. Yleisiin alueisiin sisaltyy myos
matonpesupaikkojen ja venelaitureiden ylldpito.

TALOUSARVIOVUODEN TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Puistot ja muut yleiset alueet on pidetty siisteind sek& viihtyisind ja niiden yleisilmeestd ja kalusteista on
huolehdittu. Puistotyéntekijéiden lisdiksi tdihin otettiin yhteensd 5 kausitydntekijad ja kesatydntekijéitd 16 kpl.

Leikkipaikat on pidetty asianmukaisessa kunnossa, joita on turvallista kdyttdd. Yileisesti leikkipaikkojen
lukumdadrd tulee sovittaa kdytettdviss@ oleviin resursseihin. Yleisten leikkipaikkojen kokonaismadrd
pudotetaan 27 kpl:seen seuraavan 15 vuoden aikana (2039 mennessd).

Vuokrattavat venepaikat saatiin kaikki vuokrattua (kéyttéaste 100 %). Matonpesupaikkojen rakenteet ja
kalusto on pidetty toimintakuntoisina.

Naparantaan avattiin matkaparkki kahdelle parkille Matkaparkki.com -palvelun kautta varattavaksi.

HENKILOSTO
Henkiloston lukumddra 2023-2025 TP 2023 TP 2024 TP 2025
Vakinainen henkiléstd 3 2 4
Madraaikainen henkiléstd (ei tydllistetyt) 5 6
Tydllistetyt 1
Henkiloston lukumdadra yhteensa 9 8 4
Henkilotyévuosia kaytossd yhteensa 6,5
SUORITETIEDOT
Suorite TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Yllgpidettavien viheralueiden hoito [€/ha] 3387 3565 4 365 4074
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Tunnuslukuja:

e Asemakaavan mukaisten, kaupungin hallitsemien puistoalueiden pinta-ala yhteensé:
213,3 ha (213,3 ha 31.12.2024)

e Yllapidettavien viheralueiden pinta-ala yhteensa (sis. Likennealueiden viheralueet):
100,1 ha (99,8 ha 31.12.2024)

e VYleisia leikkipaikkoja yhteensa (siséltéd myés Friitalan ja Harjunp&dn koulujen leikkipaikat):
33 kpl (32 kpl 31.12.2024)

TALOUDELLISET TAVOITTEET

TA-

Puistot ja muutyleiset alueet TP 2025 TA2025 muutokset MTA 2025 TOT-% TP 2024

Myyntituotot 1305 50 0 50 2610 %
Tuet jo avustukset 34333 11000 11000 312% 95
Muut toimintatuotot 4340 1930 0 1930 225 % 219
Toimintatuotot 39978 1980 11000 12980 308 % 2214
Henkilostokulut -234 851 -241370 0 -241370 97 % -215385
Palvelujen ostot -144123 -119 048 -15000 -134 048 108 % -161307
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -71935 -60375 0 -60375 19 % -66 615
Muut toimintakulut -2883 -1440 0 -1440 200 % -1469
Toimintakulut -453 793 -422233 -15 000 -437 233 104 % -444776
Toimintakate -413 815 -420253 -4 000 -424 253 98 % -442562
Poistot ja arvonalentumiset -45726 -35674 0 -35674 128 % -43 440
Tilikauden tulos -459 540 -455 926 -4 000 -459 926 100 % -486 002
Vyorytyserdt -14 491 -14 985 0 -14 985 97 % -14 003
Tilikauden ylijéamaé/ alijaamé -474 032 -470 91 -4 000 -474 9 100 % -500 005

TALOUDELLISTEN TAVOTTEIDEN TOTEUTUMINEN

Kayttétalouden osalta toimintatuotot ylittyivéit 26 998 euroa ja kyseessd on pddosin, 23 273 euroq, vuodelle
2024 kuuluvaa ELY-keskuksen maksamaa avustusta SUP-jatteiden kerdysvastuuseen liittyen. Avustus on

maksettu vasta 2025.

Toimintakulut ylittyivét 16 560 euroa. VYlitys selittyy pacosin kesétydldisten tydvarustuksen (kengét, vaatteet
ja kulutustavarat kuten hansikkaat) uusimisesta ja padltd ajettavan ruohonleikkurin ennakoimattomasta

hajoamisesta ja uusimisesta, 9 700 euroa.
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TOIMIELIN: TEKNINEN LAUTAKUNTA
TULOSALUE: JATEHUOLTO

TILIVELVOLLINEN: TEKNINEN JOHTAJA

TOIMINTA-AJATUS

Seudullinen jatehuoltoyhtié Ker&ddmo Oy, jonka toiseksi suurin omistaja Ulvilan kaupunki on, vastaa pd&dosin
jétehuollon jdarjestdmisestd ja jéteneuvonnan antamisesta Ulvilassa. Ulvilan kaupunki vastaa risu- ja
haravointijatteen kerdiyksestd, vanhojen kaatopaikkojen seurantakustannuksista sekd& vuokraa toimitiloja

Kerd&dmé Oy:lle tarpeen mukaan.

Monikunnallinen j&tehuoltojaosto, joka toimii Porin kaupungin organisaatiossa, vastaa toimialueensa
jatehuoltomdadrdyksistd, jatetaksasta ja jatteenkuljetusjdrjestelmdstd, vastaa jétteenkuljetusrekisterin
yllépidosta, jdtemaksujen maksuunpanosta ja kohtuullistamisesta seké maksumuistutusten kdsittelystd seké

myoéntdd poikkeukset jatehuoltomadrdyksiin (mm. jateastioiden tyhjennysvdleihin).

TALOUSARVIOVUODEN TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Kaupunki jatkoi toimintavuonna yhteisty6td osaomistusyhtiénsé kanssa ja hoiti omien vanhojen kaatopaikka-
alueittensa valvontaa seké kuntalaisten palvelua Tutintien varastoalueella risu- ja haravointijatteen
kerdyksen osalta. Jatehuollon tulosalue valmistauduttiin lopettamaan vuoden 2025 loppuun ja kustannukset

jaoetaan soveltuville tulosalueille vuodesta 2026 eteenpdin.

TALOUDELLISET TAVOITTEET

TA-

Jatehuolto TP 2025 TA 2025 muutokset MTA 2025 TOT -% TP 2024

Myyntituotot 18 750 -17 000 1750
Muut toimintatuotot 3179 4000 0 4000 79 % 24207
Toimintatuotot 3179 22750 -17 000 5750 55 % 24 207
Henkilostokulut -6 049 -3184 0 -3184 190 % -12797
Palvelujen ostot -9289 -22700 10 000 -12700 73 % -13 941
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1073 -7 800 0 -7 800 14 % -8092
Toimintakulut -16 41 -33684 10 000 -23 684 69 % -34 830
Toimintakate -13 232 -10934 -7 000 -17934 74 % -10623
Poistot ja arvonalentumiset -1558 -1558 0 -1558 100 % -2231
Tilikauden tulos -14 790 -12492 -7 000 -19 492 76 % -12 855
Vyorytyserat -498 -766 0 -766 65 % -859
Tilikauden ylijt'u'imél alijGama -15288 -13 258 -7 000 -20258 75 % -13714

TALOUDELLISTEN TAVOTTEIDEN TOTEUTUMINEN

Toiminta omana tulosalueena pdadttyi 31.12.2025.
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TOIMIELIN: TEKNINEN LAUTAKUNTA
TULOSALUE: MAA- JA METSATILAT

TILIVELVOLLINEN: TEKNINEN JOHTAJA

TOIMINTA-AJATUS
Kaupungin peltojen vuokraus toteutetaan omana tyénd toimialan sisdllé.

Kaupungin omistamien metsdalueiden hoito  toteutetaan vuonna 2020  valmistuneen
metsdnhoitosuunnitelman mukaisesti yhdessd Metséinhoitoyhdistys Satakunta ry:n kanssa vuosina 2020-

2029. Ssuunnitelmassa huomioidaan tavoitellun puunmyyntitulon liséksi alueiden luonto- ja virkistysarvot.

Tulosalue pyrkii yllépitdmadn yleis- ja asemakaava-alueiden kdayttétarkoituksen ja kaavamdadrdysten
mukaisen kdytén ja toisaalta sdilyttdmdadn tai mahdollisuuksien mukaan parantamaan sekd pelto- ettd
metsdalueiden osalta sekd taloudellista kuin kéyttéarvoa.

TALOUSARVIOVUODEN TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Puunmyynnin kilpailutus vuonna 2025 kohdistui Ravanintien varrella olevien metsésuunnitelman mukaisiin
hakkuukuvioihin. Hakkuutahtia mukautettiin alaspdin aiemmasta vuositavoitteesta pdivitettyyn selvitykseen
omistetun metsdn tilasta nojaten. Kilpailutettu puukauppa téytti pddosin kaupungin tuotto-odotuksen ja
puunmyyntitulot tdydentyivét vield asemakaavoitetun alueen puuston raivauksesta.

Metsdnhoidollisesti kdytettiin resursseja istutuksen ja lannoituksen liséksi erditten kohteiden ojituksen
parantamiseen samalla edist@en hulevesien kdsittelyd. Suurten laskuojien ja sydksyuomien osalta tehtiin
sekd investointeja ettd kdayttdtaloustditd. Metsdtilat -tulosalue otti vastattavakseen myds muutamista
asemakaava-alueen metsdnhoidollisia toimia vaativista alueista, tontteja tai autiotaloja raivaten ja
puunmyyntituloja vaihdonvdlineend kayttéen.

SUORITETIEDOT

Suorite TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Puunmyyntitulot 109 810 176 073 20 000 45139
Pellon vuokratulot 88 505 86 371 85 000 84144
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TALOUDELLISET TAVOITTEET

TA-

Maa- ja metsdtilat TP 2025 TA2025 muutokset MTA 2025 TOT-% TP 2024
Myyntituotot 45139 80000 0 80 000 56 % 176 073
Muut toimintatuotot 84144 85000 85000 99 % 168 441

Toimintatuotot 129 283 165 000 0 165 000 78 % 344513
Henkilostokulut -3874 -300 0 -300 1291 %
Palvelujen ostot -33 896 -41000 0 -41000 83 % -47 391
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2532 -1000 0 -1000 253 % -4 081
Muut toimintakulut -33674 -700 0 -700 481 % -364
Toimintakulut -73977 -43 000 0 -43 000 172% -51835

Toimintakate 55 306 122 000 0 122000 45% 292678

Tilikauden tulos 55 306 122 000 0 122000 a5% 292678

Vyorytyserdt -1389 -902 0 -902 154 % -1198

Tilikauden ylijaéma/ alijaémaé 53 917 121 098 0 121 098 45% 291480

TALOUDELLISTEN TAVOTTEIDEN TOTEUTUMINEN

Tulosalueen talous toteutui nettovaikutukseltaan odotetusti, mutta budjetoidusta kasvanein tuloin ja menoin.

Nettotuloksen ero johtuu vuoden 2025 talousarvioon jadneestd osittaisesta kirjausvirheestd, jossa

puunmyyntien tavoitearvo oli jadnyt kirjatuksi lukuosioon ja suoritekoonnokseen erimddrdisend. Oikea

tavoitearvo, 20 000 euroq, tosiaasiallisesti ylittyi, ollen 45 139 euroa. Talousarvioon oli lukuosioon virheellisesti

merkitty arvo 80 000 euroa. Tulojen ja menojen ylitykset liittyvét Kullaan alueella tehtyyn asemakaava-alueen

raivauksen vaihtokauppaan, joka ndkyy toimintatuotoissa ja -kuluissa, eli metsdyrityksen kanssa on sovittu

alueiden kunnostusty6std ja téstd korvauksena yritys saa alueelta kaadetut puut ja hyvittédd suoritetusta

muusta tyostd laskutettavan ylimenevén osuuden ennalta sovitun kuutiohinnan mukaisesti.
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TOIMIELIN: TEKNINEN LAUTAKUNTA
TULOSALUE: KINTEISTOT

TILIVELVOLLINEN: TALONRAKENNUSINSINOORI

TOIMINTA-AJATUS

Kaupungin omistamien rakennusten, talotekniikan ja rakennusten piha-alueiden rakentaminen ja yllépito.
Soveltuvin osin myds kaupungin kdyttémien osaketilojen talotekniikan, piha- alueiden rakentaminen ja

yllépito. Kaupungin omistamien kiinteistéjen kayttdjiné toimivat pddasiassa muut hallintokunnan ja

Satakunnan hyvinvointialue

TALOUSARVIOVUODEN TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Kiinteistdpalveluita toteutettiin jarjestelmdllisesti ja suunnitelmallisesti kiinteistdjen kunnossapito-ohjelman

mukaisesti.

Kaupungin omistamat rakennukset pysyivét hyvdass@ kunnossa toteuttamalla investointiohjelmaan

suunnitellut tyét.

¢ Uuden pdivakodin suunnittelu p&dstiin aloittamaan vuoden 2025 aikana.
e Koskin uuden koulurakennuksen rakennustyét toteutettiin vuoden 2025 aikana.
e  Friitalan koulun IVA-muutostyét saatiin valmiiksi vuoden 2025 aikana.

HENKILOSTO
Henkiléston lukumdadra 2023-2025 TP 2023 TP 2024 TP 2025
Vakinainen henkilésté n n n
Henkiléston lukumddra yhteensd n n n
Henkilétyévuosia kéytéssé yhteensa n,5
SUORITETIEDOT
Suorite TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Rakennusten ylldpito ka. € [ m? (sis. piha-alueet, ei sis.
15,5 18,9 15,1 17,5

lammitys, sahké ja vesi)
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Tunnuslukuja (kaupungin omistamat kiinteistét, ei yhtiéitd, jotka on vuokrattu hyvinvointialueelle):
e Vuoden 2021 alussa yllépidettévien rakennusten pinta-ala on 69 077m?
e Vuoden 2022 alussa yllépidettdvien rakennusten pinta-ala on 72 905m?
e Vuoden 2023alussa yllépidettévien rakennusten pinta-ala on 72 905m?
e Vuoden 2024 alussa yllépidettévien rakennusten pinta-ala on 72 905m?

¢ Vuoden 2025 alussa ylldpidettévien rakennusten pinta-ala on 72 208m?

TALOUDELLISET TAVOITTEET

TA-

Kiinteistot TP 2025 TA2025 muutokset MTA 2025 TOT -% TP 2024
Myyntituotot 234039 259 999 0 259 999 90 % 255 625
Tuet ja avustukset 20 133
Muut toimintatuotot 1765 954 1490 946 0 1490 946 118 % 2237733

Toimintatuotot 2000013 1750 945 0 1750945 N4 % 2493 491
Henkildstékulut -566 283 -550 357 0 -550 357 103 % -555 565
Palvelujen ostot -636 472 -526 005 0 -526 005 121 % -1040 440
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -507 365 -426 460 0 -426 460 119 % -593 479
Muut toimintakulut -314 967 -235000 0 -235000 134 % -288100

Toimintakulut -2025 087 -1737 822 0 -1737 822 "7 % -2477 584

Toimintakate -25074 13123 0 13123 -191% 15907

Poistot ja arvonalentumiset -247 867 -234624 0 -234624 106 % -261865

Tilikauden tulos =272 941 -221501 0 -221501 123 % -245 958

Vyorytyserat 496130 479 634

Tilikauden ylijédamaé/ alijaamé 223189 -221501 0 -221501 -101% 233 676

TALOUDELLISTEN TAVOTTEIDEN TOTEUTUMINEN

Kayttétalouden osalta toimintatuotot ylittyivéit 249 068 euroa ja toimintakulut ylittyivét 296 256 euroa.
Toimintatuottojen osalta kyseessé on pédosin, 205 310 euroaq, budjetoitua suuremmat vuokratuotot ulkoisille
asiakkaille. Toimintakulujen ylitys johtuu sek& ostopalvelujen ettd tavarahankintojen kasvaneilla hankinnoilla
toimintavuoden aikana. Kaupungin kiinteistdjen kunto on osin hyvin heikko ja yllépidon kustannukset kasvavat
osin hallitsemattomasti tai vahintdén ennakoimattomasti. Rakennustodiden ja LVIS-téiden toteutuneet kulut
ylittivéit yhteensé 100 000 eurolla budjetoidun.

Rakennusten purkukustannuksia on syntynyt talousarviota suurempia mddrid, noin 65 000 euroa. Ndisté
kuluista osa johtuu purkuhankkeiden viivéistymisesté vuodelta 2024, jolloin hankkeisiin oli varattu médarérahaa
ja kulut alittuivat I&éhes 50 000 eurolla. Osa kuluista, noin 11 000 euroa on purettujen ja vield purkamattomien
rakennusten haitta-ainepurkuja, jotka ovat jo tyéturvallisuuden vuoksi valttdmattémia eivatkd kuulu

normaadliin purkuun.
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TOIMIELIN: TEKNINEN LAUTAKUNTA
TULOSALUE: VESILAITOS

TILIVELVOLLINEN: VESIHUOLTOINSINOORI

TOIMINTA-AJATUS
Vesilaitos jaetaan kolmeen osa-alueeseen:

e Veden valmistus ja jakelu
e Viemdarilaitos
e Hulevesiviemdrit

Vesilaitoksen toimintaa sédtelee selkedsti vesihuoltolaki. Vesihuoltolaki on uudistunut 1.9.2014. Vesilaitos toimii
teknisen toimialan sisdllé kirjanpidollisena taseyksikkénd, jonka kustannuspaikoille suoritetaan omat
tuloslaskelmat. Tuloslaskelmat ovat perusteena eri taksojen ja vesimaksujen suuruudelle. Vesilaitokselle
laaditaan oma tilinp&dtéds ja toimintakertomus.

Veden valmistus ja jakelu

Vesilaitostoiminnan tavoitteena on toimittaa kaikille liittyjille riittévéasti laadultaan hyvad sosiaali- ja
terveysministerion laatuvaatimukset (asetus 461/2000) téyttavad talousvettd. Veden jakelu toimii médritellyn
toiminta-alueen sisdlld.

Viemdrilaitos

Viemdrilaitos toimittaa viemdriverkostoon liittyneiden kiinteistéjen jatevedet Harjavalta-Nakkila- Ulvila-Pori
siirtoviemadriin. J&teveden siirto ja puhdistus ostetaan Jokilaakson Ympdristd Oy:lté. Jatevedet puhdistetaan
ja liete kasitellddn Porin Veden jétevedenpuhdistamolla Luotsinmdelld.  Viemdrilaitos huolehtii
umpikaivolietteen vastaanotosta. Sakokaivolietteen vastaanotosta vastaa Jokilaakson Ympdristd Oy, jonka
Nakkilassa  sijaitsevasta vastaanottoasemasta Ulvilan viemdrilaitos huolehtii  korvausta vastaan.
Viemdrilaitos toimii mdadritellyn toiminta-alueen sisdllé.

Hulevesiviemarit

Laagjoille osille kaupungin taajama-alueita on rakennettu hulevesiviemdriverkosto kadun ja rakennetun
ympdristédn pinta- ja perusvesien poisjohtamista varten. Kiinteistét ovat oikeutettuja kuivattamaan piha-
alueitaan ja rakennuksien maapohjaa (salaojitusjérjestelmé@) kaupungin hulevesiviemdriverkostoon
vesilaitoksen antamin rakentamisohjein. Kiinteistdjen pinta- ja perusvesien poisjohtamismahdollisuus
velvoittaa hulevesimaksuun, jos kiinteistd sijaitsee alle 20 m etdisyydelld hulevesirunkolinjasta.
Hulevesijdrjestelmd& toimii mdadritellyn toiminta- alueen sisdlld. Vesilaitos huolehtii myds kaupungin
hulevesiviemdaraéinnistd ja perii kiinteistsilté hulevesiviemdardintimaksun.
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TALOUSARVIOVUODEN TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN
Veden valmistuksen parantaminen saneerauksen myétd.

Veden jakelun parantaminen tietoliikenne ja valvomosaneerauksen, verkostosaneerauksen ja uusimalla
Leiperi-Kullaa runkovesijohtoq, jonka kéyttédnotto siirtyi sddn takia ensi vuodelle.

Viemdlaitoksen pumppaamoiden saneerausta jatketaan, toimintavarmuuden ylldpitdmiseksi ja

parantamiseksi. Vuoden aikana toteutettiin kahden pumppaamon téyssaneeraus.

HENKILOSTO
Henkiléstén lukumdadra 2023-2025 TP 2023 TP 2024 TP 2025
Vakinainen henkiléstd 10 1 1
Madaraaikainen henkildstd (ei tydllistetyt) 1 1
Henkildstén lukumdiéiré yhteensd n n 12
Henkilétyévuosia kéytdssé yhteensd n

SUORITETIEDOT
Kayttovesi TP 2023 TP 204 TA 2025 TP 2025
Verkostoon liittyneet kiinteistot 4518 4522 4535 4515
Verkostoon pumpattu vesiméadrd, m? 940157 966 878 950 000 1099 663
Laskutettu vesimdaard, m? 811 028 886 327 870 000 891822
Hukkavesiprosentti, % 13,73 8,33 8,42 18,9
Kustannukset, brutto (sis. poistot) 1388 854 1624 747 1246 551 1897 916
Kustannukset, €/m?, brutto (sis. poistot) 1,71 1,83 1,43 212
Maksutulot 1370 348 1418193 1353500 1548 295
Maksutulot / toimintakulut (%) (sis. poistot) 98,67 87,29 108,58 104,12
Kulutusmaksu, €/m? (alv 0 %) 129 129 129 0,816
Veden perusmaksun osuus maksutulosta 272169 275 507 273 000 290 338
Verkoston 100 % saneerausnopeus vuosina 467 338 467 327
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Jatevesiviemaréinti TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Verkostoon liittyneiden kiinteistéjen maara 3424 3430 3470 3438
Siirtoviemdriin pumpattu jatevesimadrd 1165 998 1165 354 1100 000 1140 725
Laskutettu jatevesimdadrd, m? 595 512 648 727 700 000 646 478
Kustannukset, brutto (sis. poistot) 1317 476 1592 710 1218 039 1584139
Kustannukset, €/m?, brutto (sis. poistot) 2,21 2,46 1,74 2,45
Maksutulot 1668 331 1666 422 1656 420 1677 076
Maksutulot / toimintakulut (%) (sis. poistot) 126,63 104,62 135,99 105,86
Kulutusmaksu, €/m? (alv 0 %) 2,37 2,37 2,37 2,37
Jateveden perusmaksun osuus maksutulosta 166 240 168 422 154 000 166 462
Vuotovesiprosentti, % 45,86 44,33 36,36 43,59
Verkoston 100 % saneerausnopeus vuosina 536 13 173
Hulevesiviemdréinti TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Verkoston pituus, km 116 116 117 117
Verkostoon liittyneet kiinteistot 2667 2670 2678 2623
Kustannukset, brutto (sis.poistot) 232170 282 310 225 000 225134
Kustannukset €/ liittynyt kiinteist®d 87,05 105,73 84,01 85,83
Kustannukset, €/km 2 001,47 2 433,70 1923,07 1924,22
Maksutulot 206 7N 207764 225000 206 737
Maksutulot/toimintakulut (%) (sis.poistot) 89,03 73,60 100 91,82
Verkoston 100% saneerausnopeus vuosina 13 234 66 90
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TALOUDELLISET TAVOITTEET

TA-

Vesilaitos TP 2025 TA2025 muutokset MTA 2025 TOT -% TP 2024
Myyntituotot 3419288 3399590 0 3399590 101 % 3332571
Maksutuotot 7700 1000 0 1000 770 %

Tuet ja avustukset 297
Muut toimintatuotot 4823 2775
Toimintatuotot 3432109 3400590 0 3400590 101% 3335346
Henkildstdkulut -661576 -698 405 0 -698 405 95 % -671197
Palvelujen ostot -1519 298 -1295 490 -100 000 -1395 490 109 % -1325 457
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -600 289 -745 290 135 000 -610 290 98 % -567 361
Muut toimintakulut -54143 -35820 0 -35820 151 % -70 409
Toimintakulut -2835305 -2775 005 35000 -2740005 103% -2634425
Toimintakate 596 803 625585 35000 660 585 90 % 700921
Rahoitustuotot ja -kulut -165 376 -165 376 0 -165 376 100 % -165 376
Poistot ja arvonalentumiset -871884 -825166 0 -825166 106 % -751776
Tilikauden tulos -440 457 -364 957 35000 -329 957 133 % -216 231
Tilikauden ylijéamaé/ alijaamé -440 457 -364 957 35000 -329 957 133 % -216 231

TALOUDELLISTEN TAVOTTEIDEN TOTEUTUMINEN

Vuoden 2025 veden myynti pysyi edellisen vuoden tasoilla. Veden kéytté- ja perusmaksun hinnan nosto oli
perusteltua, kustannusten kuten palveluiden ostojen ja kdyttétaloustdiden toteuttamiseksi. Raskaat poistot

painoivat tuloksen kuitenkin miinukselle.
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TOIMIELIN: TEKNINEN LAUTAKUNTA
TULOSALUE: VARASTO

TILIVELVOLLINEN: VESIHUOLTOINSINOORI

TOIMINTA-AJATUS

Varastotoiminnan tavoitteena on hoitaa kaupungin teknisen toimialan tarvitsemat varastopalvelut. Varaston
painopisteend on vesijohto- ja jatevesiviemdriverkoston korjauksessa tarvittavien osien varastointi ja
pitdminen tasollg, jossa kaikille putkimateriaaleille ja kaikenkokoisille putkille on varaosat korjausta varten.

Varasto toimii myéds liikennevdylien ja puistojen rakentamisen tarvikkeiden ja liikkenteen ohjauksessa
tarvittavien laitteiden varastointipaikkana. Liséksi varaston tiloja kdytetddn tydvdlineistén korjaustilana.
Varastolla on mydés varapumppujen sdilytystila.

Varasto palvelee myds kaupunkikehitystd varastoimalla mm. rajapyykkejé yms.

Varasto toimii myds teknisen toimialan henkilékohtaisten suojavdlineiden hankintayksikkénd ja eri
tulosalueiden tilaamien toimitusten vastaanottopisteend.

TALOUSARVIOVUODEN TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN
Varaston kulurakenteen, ohjeistuksen ja turvallisuuden parantaminen investointien ja ylldpidon kautta.

Vuoden aikana varaston pohjaispuolen ulkoseindn paneelit vaihdettiin, uuden hallin eristystd lisattiin,
varaston portti siirrettiin Ilhemmds aidan rikkoutuessa, asfaltoinnilla parannettiin turvallisuutta leventdmallé

toimistorakennuksen ja verstaan vdlissd sijaitsevaa kulkuvaylad.

HENKILOSTO
Henkildston lukumdédiré 2023-2025 TP 2023 TP 2024 TP 2025
Vakinainen henkilést6 1 1 1
Henkiléston lukumddra yhteensd 1 1 1
Henkilotyévuosia kéytdssd yhteensa 1
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TALOUDELLISET TAVOITTEET

TA-

Varasto TP 2025 TA 2025 muutokset MTA 2025 TOT -% TP 2024
Myyntituotot 4 825 2500 0 2500 193 % 1267
Toimintatuotot 4 825 2500 0 2500 193 % 11267
Henkiléstékulut -47 063 -42 431 0 -42 431 Mm% -43 982
Palvelujen ostot -49 329 -24123 0 -24123 204 % -29 629
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -60294 -26 560 0 -26 560 227 % -49 446
Muut toimintakulut -15 921 -16 500 0 -16 500 96 % -20 360
Toimintakulut -172 607 -109 614 0 -109 614 157 % -143 417
Toimintakate -167 782 -107 114 0 -107 114 157 % -132151
Poistot ja arvonalentumiset -5493 -3450 0 -3 450 159 % -3450
Tilikauden tulos =173 275 -110 564 0 -110 564 157 % -135601
Vyorytyserat -4267 -3673 0 -3673 116 % -3 601
Tilikauden ylij&ﬁmal alijGama =177 542 -114 237 0 -114 237 155 % =139 202

TALOUDELLISTEN TAVOTTEIDEN TOTEUTUMINEN

Toimintakulut ylittyivét peruskorjauksia tehdessd. Asfaltointi, varaston oikaisu, leasing ja varasto-ohjelman

maksut olivat suurimpia yksittéisié kulujen aiheuttajia.
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TOIMIELIN: TEKNINEN LAUTAKUNTA
TULOSALUE: ATERIA- JA PUHTAUSPALVELUT

TILIVELVOLLINEN: PALVELUPAALLIKKO

TOIMINTA-AJATUS

Ateriapalvelujen tehtdvand on tuottaa asiakkaille terveellisiéd ja laadukkaita aterioita kohderyhmdt
huomioiden.

Puhtauspalveluiden tehtdvénd on kaupungin omistamien ja kaupungin kdytéss@ olevien kiinteistdjen
puhtauden ja terveellisen sis@ilman edistdminen ammattitaidolla.

TALOUSARVIOVUODEN TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Vuoden aikana tuotannonohjausjérjestelmd uusittiin ja sen kdyttédnotto eteni suunnitellusti. Jarjesteimd
saatiin laagjasti kdyttéoén, vaikka kayttéénotto ei vield valmistunut kokonaisuudessaan. Ohjelman avulla
pystytddn tehostamaan prosesseja sekd parantamaan tiedonhallinnan ajantasaisuutta. Jdrjestelmdn

viimeistelyd ja toimintojen optimointia jatketaan seuraavana vuonna.

Biojatteen seurannasta on toteutettu sdhkoéinen versio, joka on saatu kdyttédén kaikissa kohteissa. Muutos

parantaa raportointia, véihentdd manuaalista ty6td ja tukee ympdristétavoitteita.

Siivouspalveluissa panostettiin  vuoden aikana kustannustehokkaaseen toimintaan. Laitteita uusittiin

suunnitelmallisesti, mik& parantaa tyén tuottavuutta, laatua ja turvallisuutta.

HENKILOSTO
Henkildstén lukumdidréa 2023-2025 TP 2023 TP 2024 TP 2025
Vakinainen henkilésté 56 56 54
Madaraaikainen henkiléstd (ei tyollistetyt) 1 8 8
Tydllistetyt 1
Henkildston lukumdidira yhteensd 58 64 62
Henkildtyovuosia kaytdssd yhteensa 59,61
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SUORITETIEDOT

Suorite TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Ateriasuoritteen hinta, € 2,45 2,87 3,02 2,35
Siivoustyén kustannukset € [ m2 33,88 33,95 34,97 34,97
TALOUDELLISET TAVOITTEET
TA-

Ateria- ja puhtauspalvelut TP 2025 TA2025 muutokset MTA 2025 TOT -% TP 2024
Myyntituotot 3200179 3448334 0 3448334 93 % 3229187
Maksutuotot 1l
Tuet ja avustukset 20 669 8589 0 8589 241 % 10994
Muut toimintatuotot 853 944

Toimintatuotot 3221701 3456923 0 3456923 93 % 3241136
Henkiléstdkulut -2236 041 -2226 628 0 -2226 628 100 % -2160788
Palvelujen ostot -475 019 -492428 0 -492 428 96 % -502 331
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -928 981 -958 766 0 -958 766 97 % -853 436
Muut toimintakulut -3670 -4682 0 -4 682 78 % -7002

Toimintakulut -364371 -3682504 0 -3682504 99 % -3523 557

Toimintakate -422 010 -225 581 0 -225 581 187 % -282421

Poistot ja arvonalentumiset -50 516 -43 939 0 -43 939 115 % -55 216

Tilikauden tulos -472527 -269 520 0 -269 520 175 % -337637

Vyérytyserat 288 238 335541

Tilikauden ylijéamaé/ alijaamé -184 289 -269 520 0 -269 520 68 % -2096

TALOUDELLISTEN TAVOTTEIDEN TOTEUTUMINEN

Ateria- ja puhtauspalveluiden toimintakulut toteutuivat talousarvion mukaisesti. Kdyttétalouden tulojen
osalta jadatiin alle talousarvion tuloennusteen. Alituksen aiheuttaa sisdisen laskutuksen toimintamalli, jossa
kes@kuukausien osalta ei ole laskutettu kaikkia henkiléstdékuluja. Sisdisen laskutuksen mallin parantamista

jatketaan vuonna 2026.
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TOIMIELIN: TEKNINEN LAUTAKUNTA
TULOSALUE: RAKENNUSVALVONTA

TILIVELVOLLINEN: RAKENNUSTARKASTAJA

TOIMINTA-AJATUS

Rakennusvalvonta huolehtii, ettéd sen toiminnoista syntyy kokonaisvaltaisesti hyvad ja tasapuolista tulosta,
niin valtakunnallisiin  rekisteriaineistoihin kuin kuntalaisten havainnoitavissa olevaan elinympdristéon.
Rakennetun ympdristén valvonnalla pyritddn huolehtimaan, ettd ympdristdé myods sdilyy hyvéané.
Toiminnoissaan rakennusvalvonta pyrkii tarjoamaan asiakkailleen parhaan mahdollisen séhkoéisen asioinnin
kayttdémahdollisuuden sdilyttden kuitenkin asiakasléhtéisen neuvonnan ja palvelun.

TALOUSARVIOVUODEN TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Rakennusvalvonnan perustoiminnan, eli lupakdsittelyjen ja katselmuksien lisdksi tehtiin toimenpiteité
rakentamislain  aiheuttamiin = muutoksiin  pdivittdmalléd  rakennusvalvontataksat  sekd  aloitetiin
rakennusjdrjestyksen uusimisen. Valmistaudutaan edelleen rakentamislain tuomiin uusiin muutoksiin 1.1.2026
alkaen.

Ostopalveluna vuonna 2024 alkanut rakennusrekisterien tietojen pdivittdmiseen tahtddvé selvitystyd jatkui
toimintavuonna 2025. Tidma jatkuu myds vuonna 2026.

HENKILOSTO
Henkiléstén lukumdédrd 2023-2025 TP 2023 TP 2024 TP 2025
Vakinainen henkiléstd 1 2 2
Henkiléston lukumddra yhteensd 1 2 2
Henkilotyévuosia kaytoéssd yhteensa 2

SUORITETIEDOT

Suorite TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Lupakdasittelyt 92 78 120 62
lImoitukset ja tydnjohtajapdatdkset 49 37 30 15
Katselmukset ja tarkastukset 220 154 240 121
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TALOUDELLISET TAVOITTEET

TA-

Rakennusvalvonta TP 2025 TA 2025 muutokset MTA 2025 TOT -% TP 2024
Maksutuotot 36 935 38000 0 38 000 97 % 32035
Tuet ja avustukset 76

Toimintatuotot 36935 38 000 0 38 000 97 % 32110
Henkilostokulut -126 023 -121965 0 -121965 103 % -62 551
Palvelujen ostot -298 321 -68 296 -70 000 -138 296 216 % -139 893
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 697 -5500 0 -5500 67 % -4505
Muut toimintakulut -2226 -3064 0 -3064 73 % -4 623

Toimintakulut -430268 -198 825 -70 000 -268 825 160 % -211572

Toimintakate -393 333 -160 825 -70 000 -230 825 170 % -179 462

Tilikauden tulos -393 333 -160 825 -70 000 -230 825 170 % =179 462

Vyodrytyserat -13 988 -7131 0 -7131 196 % -10 505

Tilikauden ylij&&m&/ alijGama -407 321 -167 956 -70 000 -237 956 17M% -189 967

TALOUDELLISTEN TAVOTTEIDEN TOTEUTUMINEN

Tuotot jaivat tavoitteista 10 000 euroa, mutta pysyivat viime vuoden tasolla. Tuottoihin vaikutti uudet

rakennusvalvontataksat, jotka nostivat hintoja. Toisaalta rakentamislaki nosti lupakynnystd ja paljon pienié

rakennuksia vapautui lupamaksuista.

Kulujen osalta asiatuntijapalveluiden ostot ylittivét muutetun talousarvion Iéhes 170 000 eurolla. Kulut ovat

kokonaisuudessaan aiheutuneet

kiinteistéveroselvityksen ennakoitua

nopeammasta etenemisestd.

Kustannusten odotetaan kuitenkin korvautuvan kohonneina kiinteistéverotuottoina tulevaisuudessa.
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TOIMIELIN: TEKNINEN LAUTAKUNTA
TULOSALUE: YMPARISTONSUOJELU

TILIVELVOLLINEN: RAKENNUSTARKASTAJA, YMPARISTOINSINOORI

TOIMINTA-AJATUS

Ympdristénsuojelu vastaa ympdristénsuojelulainsédddnnéssd kaupungille madarattyjen tehtévien hoidosta.
Toiminnallaan ympdéristénsuojelu  ylldpitdd ja kehittdd kaupunkia puhtaan, viihtyisdn ja terveellisen
ympdristdn tarjoamiseksi asukkaille. Ympdristénsuojelu toteutetaan ostopalveluna Porin kaupungilta.

TALOUSARVIOVUODEN TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Toimintavuonna 2025 ympdristdnsuojelun merkitys korostui erityisesti vesien suojelussa. Kaasmarkunjoen
osalta painopisteend olivat virkistyskéytdn turvaaminen sekd ympdristéhaittojen ehkdisy ja poistaminen.

Kaasmarkun uimarannan vedenlaatua seurattiin séédnnollisesti, ja hyvén vedenlaadun ansiosta ranta oli
kaytettévissé koko kesd@kauden. Lisdksi Ulvilan kaupunki tilasi konsultilta Kaasmarkun uimarannan padosta ja
sen lahiympdristdsta nykytilakartoituksen sekd suositukset vesilain mukaisista toimenpiteistd.

Porin henkildstojdrjestelyt vaikuttivat Ulvilan ympdristénsuojelun vastuuhenkildjarjestelyihin kahden vuoden
ajan, mutta 1.10.2025 alkuperdinen vastuuhenkild palasi tehtévadnsa.

SUORITETIEDOT

Suorite TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Lupalautakunnan antamat p&datdkset 0 5 3 6
Viranhaltijop&datékset 26 18 10 20
Tarkastukset 4] 40 40 90
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TALOUDELLISET TAVOITTEET

TA-

Ympdéristonhuolto TP 2025 TA2025 muutokset MTA 2025 TOT -% TP 2024
Myyntituotot 2005 396
Maksutuotot 11836 15000 0 15 000 79 % 24062

Toimintatuotot 13 840 15 000 0 15 000 92% 24 458
Henkildstokulut -1399 -1727 0 -1727 81% -1964
Palvelujen ostot -116 829 -88 484 -25000 -113 484 103 % -74383
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1628 -1000 0 -1000 163 % -468
Muut toimintakulut -10 868 -1069 0 -1069 1017 % -1210

Toimintakulut -130724 -92280 -25000 -117 280 m -78 026

Toimintakate -116 884 -77 280 -25000 -102280 Nna % -53 568

Tilikauden tulos -116 884 -77 280 -25000 -102280 Nna % -53 568

Vyorytyserat -4146 -1935 0 -1935 214 % -1974

Tilikauden ylijéamaé/ alijaamé -121030 -79 215 -25000 -104 215 116 % -55542

TALOUDELLISTEN TAVOTTEIDEN TOTEUTUMINEN

Taloudelliset tavoitteet toteutuivat pddosin suunnitellusti. LisGkustannuksia aiheutui Kaasmarkunjoen
vedenlaadun tutkimuksista.
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2.3 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Tuloslaskelma

Sisdiset ja ulkoiset tapahtumat TP 2025 TA 2025 TA-muutokset MTA 2025 Tot.-% MTA Poikkeama
Myyntituotot 9632125 9032355 393 000 9425 355 102% 206 770
Maksutuotot 578 512 608 050 0 608 050 95% -29538
Tuet ja avustukset 735330 493159 11000 504159 146% 231171
Muut toimintatuotot 2598594 2313 641 50 000 2363 641 10% 234 953

Toimintatuotot 13 544 561 12447 205 454 000 12901 205 105% 643 356
Palkat ja palkkiot -20226 422 -20483924 -33375 -20 517 299 99% -290 877
Henkilésivukulut -4635181 -4759 636 -6 625 -4 766 261 97% -131080

Henkiléstékulut -24 861603 -25243560 -40000 -25283560 98% -421957
Asiakaspalvelujen ostot -2792122 -2644700 0 -2644700 106% 147 422
Muiden palvelujen ostot -12868 769 -12832789 120 000 -12712789 101% 155 980
Palvelujen ostot -15660891 -15477489 120000 -15357489 102% 303 402
Ostot tilikauden aikana -4 361106 -4 564 341 135 000 -4 429 341 98% -68 236
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4361106 -4564 341 135000 -4 429 341 98% -68 236
Avustukset kotitalouksille -410122 -635300 200 000 -435 300 94% -25178
Avustukset yhteisoille -1399 345 -1319 200 -50 000 -1369 200 102% 30145
Avustukset -1809 467 -1954 500 150 000 -1804 500 100% 4967
Vuokrakulut -2453 516 -2296 968 0 -2296 968 107% 156 548
Muut kulut -387750 -192 626 0 -192 626 201% 195124
Muut toimintakulut -2841267 -2489594 0 -2489594 Nna% 351673

Toimintakulut -49534333 -49729484 365000 -49364 484 100% 169 849

Toimintakate -35989772 -37282279 819000 -36463279 99% -473 507

Verotulot 30273 537 31144 000 -580 000 30564 000 99% 290 463

Valtionosuudet 8611738 8380000 247 281 8627 281 100% 15 543

Korkotuotot 74 832 10 500 0 10 500 713% 64332
Muut rahoitustuotot 198113 231876 0 231876 85% -33762
Korkokulut -371668 -400 000 0 -400 000 93% 28332
Muut rahoituskulut =174 717 -168 391 0 -168 391 104% -6326

Rahoitustuotot ja -kulut + (-) -273 440 -326 015 0 -326 015 84% 52 575

Vuosikate 2622062 1915706 486 281 2401987 109% 220 075
Suunnitelman mukaiset poistot -3 386 235 -3209193 0 -3209193 106% -177 042

Poistot ja arvonalentumiset -3 386235 -3209193 0 -3209193 106% =177 042

Tilikauden tulos -764172 -1293 487 486 281 -807 206 95% 43 033
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Verotulot

Verotulojen erittely Toteuma  Toteuma edellinen Muutettu TA Toteuma-%  Muutos % ed. TP edellinen
vuosi vuoteen vuosi
-~
Kunnan tulovero 25615 277 24 507 230 25 940 000 99 % 45% 24507 230
Osuus yhteiséveron tuotosta 1554 509 1822229 1523000 102 % -14,7 % 1822 229
Kiinteistdvero 3103751 3031571 3101000 100 % 24 % 3031571
Verotulot yhteensa 30 273 537 29 361029 30564000 99 % 31% 29361029
Verotettava tulo ja veroprosentit
Kunnallisvero
Vuosi [Kunnallisvero | Verotettava | Muutos, %
-prosentti tulo, 1000
euroa
2022 21,50 233267 2,08
2023 8,86 254 841 6,08
2024 8,90 272549 16,84
2025 9,40 289 692 1368
Kiinteistovero
Vuosi Yleinen Yleinen Vakituinen | Muu kuin | Yleishyod. |Voimalaitos | Rakentam.
kiinteisto- kiinteisto- asuin- |vakituinen | yhteiso rakennus-
vero maa- vero rakennus | asuinrak. paikka
alueet rakennukset
2022 1,30 0,55 110 0,00 1,30 3,00
2023 1,30 0,55 110 0,00 310 3,00
2024 1,30 1,30 0,55 110 0,00 310 3,00
2025 1,30 1,30 0,55 110 0,00 310 3,00
Verotulot vuonna 2025 suhteessa talousarvioon 2025 TA muutos
N 30273537 30273537 ...,
30 000 000 28012925 {55 o 99 % w
25491771 92 %
25000 000 22 806 278 « 83 % 80%
20391070 75 %
20000000 17 991 402 67 % ,
60 %
15000 000 14700474 1
123231271 [48% .
10316 730 o (40 % 40 %
10 000 000
7857914 34 %
5503669 (26 % 20 %
5000 000 5 670032 18 %
0 . - - o - 0%
3 4 5 3 7 8 9 10 12 A

@ Kunnan tulovero ® Osuus yhteisdveron tuotosta
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Valtionosuudet

Valtionosuuksien erittely Toteuma  Toteuma edellinen Muutettu TA Toteuma-%  Muutos % ed. TP edellinen
vuosi vuoteen VUOSI

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 3687 979 1841345 3639000 101 % 100,3 % 1841 345

(ilman tasauksia)

Verotuloihin perustuva 3818 664 3618180 3862434 99 % 55% 3618 180

valtionosuuden tasaus (+/-)

Opetus- ja kulttuuritoimen 248 439 -247 208 269 189 922 % -200,5 % -247 208

rahoituslain mukaiset valtionosuudet

Verotulomenetysten korvaus 856 656 1907 237 856 658 100 % -551% 1907 237

Valtionosuudet yhteensa 8611738 7 119 554 8 627 281 100 % 21,0% 7 119554

Valtionosuudet vuonna 2025 suhteessa talousarvioon 2025 TA muutos
8611738 8611738

P — 100 %
8000 000 7910 756 . 100 % 100 %
7189077
6467 398 80 %
6 000 000 5745719 75 %
>
5024 040 67 % 0
4306 320 58 %
40 %
20%

0%
8 9 10 1 12 TA

4000 000 3 588 600 50 %
2870 880 42 %
2153 160 33 %
2000000 1435 440 25 %
717 720 17 % i
0 2 3 4 5 6 7

®\Valtionosuudet, € — TA tot % — Toteuma-%, tasainen kertyma
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2.4 Investointien toteutuminen

AINEETTOMAT HYODYKKEET TP 2025 Alkup TA TA-muutos | Muutettu TA | Jaljella MTA | Tot % MTA
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT ] 50 000 0 50 000 50 000 0%
KAUPUNGINHALLITUS YHTEENSA 50 000 [} 50 000 50 000 0%
Verkkosivu-uudistus 0 50 000 0 50 000 50 000 0%
AINEELLISET HYODYKKEET
MAA- JA VESIALUEET TP 2025 Alkup TA TA-muutos | Muutettu TA | Jdljella MTA | Tot % MTA
MAAN HANKINTA YHTEENSA 22761 300000 -59 000 241000 218 239 9%
Maan hankinta 22761 300000 -59 000 241000 218 239 9%
MAAN MYYNTI YHTEENSA 8497 50 000 [} 50 000 41503 17 %
Maan myynti 8497 50 000 0 50 000 41503 17 %
KONEET JA KALUSTO TP 2025 Alkup TA TA-muutos | Muutettu TA | Jaljelld MTA | Tot % MTA
KONEET JA KALUSTO YHTEENSA 124 321 450 000 -330000 120 000 -4 321 -2877 %
KAUPUNGINHALLITUS YHTEENSA 0 330000 -330000 0 1] -
Palvelimien ja tallennuksen uusinta 0 330000 -330000 0 0 -
SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSA 17 865 20000 0 20 000 2136 89 %
Keittididen valttadmattdmat laitteiden uusimiset 17 865 20 000 0 20 000 2136 89 %
TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA 106 456 100 000 0 100 000 -6456 106 %
Uuden monitoimikoneen (kiinteistétraktori) hankinta 106 456 100 000 0 100 000 -6 456 106 %
OSAKKEET JA OSUUDET TP 2025 Alkup TA TA-muutos | Muutettu TA | Jaljelld MTA | Tot % MTA
OSAKKEIDEN JA OSUUKSIEN MYYNTI YHTEENSA 21 0 0 1] =21 =
Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy 21 0 0 0 -2 -
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RAKENNUKSET TP 2025 Alkup TA TA-muutos | Muutettu TA | Jdljella MTA | Tot % MTA
TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA 1686 866 3770000 -761000 3009 000 1322134 128 %
Tilapalvelut

Ulvilan uuden sote-keskuksen suunnittelu ja

yhtiéittéminen 18 021 200 000 0 200 000 181979 9%
Opetus

Koskin koulun rakentaminen (piho—olueiden infra, 671072 600 000 0 600 000 -71072 N2%

Koskin koulu liikuntasali 42275 700 000 -650 000 50 000 7726 85 %

Lukion puukoulun julkisivukorjaus 100 814 120 000 0 120 000 19186 84 %

Lukion opetustilojen saneeraus 116 874 150 000 0 150 000 33126 78 %

Vanhankylén koulun pihaan moderni oppimiskatos 0 120 000 0 120 000 120 000 0%

Friitalan koulun IV-koneiden uusimista 90158 150 000 0 150 000 59 842 60 %

Friitalan koulun keittién muutostyét 0 200 000 0 200 000 200 000 0%
Varhaiskasvatus

Friitalan paivéikodin rakentaminen (piha-alueiden infra,

pohjatyét, leikkipina) 313 270 1000 000 -200 000 800 000 486 730 39%
Liikunta

Kaskelotin perusparannus, hankesuunnittely, sis.

energiatalouden parantaminen 34594 50000 0 50 000 15 406 69 %
Kulttuuri

Leineperin rakennusten korjausta 90 956 60000 30000 90 000 -956 101%
Muut kiinteistot

Hillineutraalit energiaratkaisut (8ljylammityksesté

luopuminen) 2391 200 000 0 200 000 176 089 12%

Rakennusten valaistuksen uusiminen LED-valoiksi 42047 60 000 0 60 000 17 953 70 %

Kaupungintalon vanhan osan IV-laitteiston uusiminen 22 407 100 000 0 100 000 77593 22%

Kiinteistd Laaksonen 59 000 0 59 000 59 000 0 100 %

Muut valttémattéomaét nopeasti tehtévat investoinnit 61467 60 000 0 60 000 -1467 102 %
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KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET TP 2025 Alkup TA TA-muutos | Muutettu TA | Jdljelléd MTA | Tot % MTA
TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA 4433027 4 305 000 400 000 4705 000 271973 94 %
VESILAITOS 2445196 2220000 385000 2605000 159 804 94 %

Veden valmistuslaitoksen (Ravani) kehittéminen sekd prosessi- ja

automaatiotekniikan saneeraus ja uusi alavesisailié. 366 768 500 000 0 500 000 133 232 73 %

Yhdystien, Kankaantien ja Pikkuhakatien rautaisen

vesijohdon uusiminen 0 80000 -80000 0 0 0%

Laineenkujan putkiverkoston uusiminen ja sadeveden purkuputki

Harjunpddnjokeen 537 751 300000 180 000 480 000 -57751 1n2%

Leineperi-Kullaan vesilaitos runkovesijohdon uusiminen 399847 800 000 -250 000 550 000 150153 73 %

Putkiverkoston, pumppaamoiden ja venttiiliryhmien

korjausinvestoinnit 144 800 120 000 0 120 000 -24 800 121%

Nuottarannan jétevesipumppaamon saneeraus [ uusiminen 398 484 100 000 250 000 350000 -48 484 14 %

Hormiston alue Laitamdentie 2025 153 029 120 000 25000 145 000 -8029 106 %

Palovainiontien ja Notkokujan kunnallistekniikan rakentaminen;

korttelialueen hulevesiviemardinnin ja hulevesipumppaamon

rakentaminen 266 339 150 000 115 000 265000 -1339 101 %

Mynsterin alueen verkosto 2025 81158 80000 80000 -1158 101 %

Hulevesikaivon asentaminen ja isojen rumpuputkien jatk. 33132 35000 35000 1868 95 %

Vesijohdon suojaputken asentaminen radan ali Haistilassa 23000 30000 30000 7000 77 %

Vanhatien loppuosan hulevesiviemdarointi 40 890 50000 0 50 000 910 82%
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET TP 2025 Alkup TA TA-muutos | Muutettu TA | Jéljelléd MTA | Tot% MTA
TIE- JA YMPARISTORAKENTAMINEN 1987 830 2035000 15000 2050 000 62170 3197 %

Mynsterin alueen kadut (Ulpukkatie, Koisokuja) 142789 110 000 30000 140 000 -2789 102%

Rautatien tasoristeyksien poistaminen ja Satakunnantien

jatkaminen 617 988 700 000 -55000 645 000 27 012 96 %

Liikenneturvallisuusinvestoinnit (sis. sorapintaiset véylét) 24146 25000 0 25000 854 97 %

Liikkennemerkkien uusiminen tieliikennelain mukaisiksi 15 658 20 000 0 20 000 4342 78 %

Pyérailyliikenteen viitoituksen uusiminen Ulvilassa yhdessd ELYn

kanssa 17239 30000 0 30000 12761 57 %

Mukulamdentien koivujen uusiminen ja kadun ja kevarin

padllystéminen (2025-2027) 67825 60000 0 60 000 -7825 13 %

Padallystykset, pohjatéité vaativat kohteet (2025 sis. Pellimaantien

korjaukset) 222553 230000 0 230000 7447 97 %

Padllystyskohteiden ympdristérakentaminen 28928 30000 0 30000 1072 96 %

Kettulantien padllystaminen 39978 40000 0 40000 22 100 %

Valaistuksen saneeraus ja rakentaminen 50863 50000 0 50000 -863 102%

Leikkipaikkojen uudistaminen (Mukulapuisto ja Laineenpuisto 2025,

Rataspuisto 2026 ja Palovainionpuisto 2027) 40521 40000 0 40000 -521 101 %

Venepaikkojen vesirakennustyot 32840 40000 0 40000 7160 82%

Kaskelotin piha-alueen likuntapaikkojen parantaminen 20 000 20 000 0 20 000 0 100 %

Naparannan matonpesupaikan ottoputken uusiminen 66 000 60000 0 60000 -6 000 110 %

Mikroautoradan sisédanajoliittymé 74280 80000 0 80000 5720 93 %

Hormiston katujen padllystéminen (Vainionp&éntien loppuosa ja

Lautamdentie) 59598 100 000 -25000 75 000 15 402 79 %

Purontien padllystéminen, Vanhantien loppuosan

perusparantaminen 121570 220000 -100 000 120 000 -1570 101 %

Palovainiontien ja Notkokujan kunnallistekniikan rakentaminen 303971 180 000 85000 265 000 -38971 15 %

Rantalan alueen kadut (Pitkapdkintie, Toéyradntie) 41084 0 80000 80000 38916 51%
TALONRAKENNUS 0 50 000 0 50 000

Sahkoéautojen latauspisteiden rakentaminen 0 50 000 0 50 000 50000 0%
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INVESTOINNIT YHTEENSA TP 2025 Alkup TA TA-muutos | Muutettu TA | Jdljella MTA | Tot % MTA
INVESTOINTIMENOT YHTEENSA 6266 975 8875000 -750 000 8125000 1858 025 77%
INVESTOINTITULOT YHTEENSA 8518 50 000 0 50 000 41482 17 %
INVESTOINNIT YHTEENSA NETTO 6 258 457 8 825 000 -750 000 8075 000 1816 543 78 %
INVESTOINTIMENOJEN ERITTELY 6266 975 8 875 000 -750 000 8125000 1858 025 77%
Uudishankkeet yhteensd 2309520 3570000 -460 000 3110 000 800 480 74 %
Peruskorjaushankkeet yhteensd 3810372 4505000 99 000 4604000 793 628 83 %
Aineettomat hyédykkeet yhteensé 0 50 000 0 50 000 50 000 0%
Koneet ja kalusto yhteensd 124 321 450 000 -330000 120 000 -4321 104 %
Maa- ja vesialueet yhteensd 22761 300000 -59 000 241000 218 239 9%
INVESTOINTITULOJEN ERITTELY 8518 50 000 0 50 000 41482 17 %
Maan myynti 8497 50 000 0 50 000 41503 17 %
Osakkeiden myynti 21 0 0 0 -21 -
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2.5 Rahoitusosan toteutumien

Ulvilan kaupunki

Rahoituslaskelma TP 2025 TP 2024
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 2622062 2170 967
Tulorahoituksen korjauserdat -28 004 6204
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -6 266 975 -5155 337
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0
Pysyvien vastaavien hydédykkeiden luovutustulot 36522 14 476
Toiminnan ja investointien rahavirta -3636395 -2963 690
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten véihennys 9597 179271
Lainakannan muutokset
Pitk&iaikaisten lainojen lisGys 5000 000 3500000
Pitk&iaikaisten lainojen véhennys -3 066 321 -3396 948
Lyhytaikaisten lainojen muutos 828 074 502 866
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset -1168 266 -1082917
Rahoituksen rahavirta 1603 085 1315712
Rahavarojen muutos -2033 3N -1647 978
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 1344 350 3 377 660
Rahavarat 1.1 3377660 5025 638
Rahavarojen muutos -2033 31 -1647 978
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2.6 Yhteenveto madrdarahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Toimialat

Ulkoiset + sisdiset

tapahtumat TP 2025 TA 2025 TA-muutokset MTA 2025 Tot.-%MTA  Poikkeama
Keskusvaalilautakunta

Tuotot 13 835 10 000 0 10 000 138,35 % 3835

Kulut -43 747 -46 232 0 -46 232 94,62 % 2485

Toimintakate -29 912 -36 232 0 -36 232 82,56 % 6 320
Tarkastuslautakunta

Tuotot

Kulut -28 530 -31880 0 -31880 89,49 % 3350

Toimintakate -28 530 -31880 0 -31880 89,49 % 3350
Kaupunginhallitus

Tuotot 1468 385 1522 062 0 1522 062 96,47 % -53 677

Kulut -6 913 248 -7 300 467 270 000 -7 030 467 98,33 % 117 219

Toimintakate -5444 863 -5778 405 270 000 -5508 405 98,85 % 63 542
Sivistyslautakunta

Tuotot 3010 989 1929 405 460 000 2389 405 126,01 % 621584

Kulut -31256 593 -31712 803 160 000 -31552 803 99,06 % 296 211

Toimintakate -28 245 604 -29 783 398 620 000 -29163 398 96,85 % 917 794
Tekninen lautakunta

Tuotot 9 051352 8985738 -6 000 8979738 100,80 % 71614

Kulut -11292 215 -10 638101 -65 000 -10703 101 105,50 % -589 114

Toimintakate -2240863 -1652363 -71000 -1723 363 130,03 % -517 500
Koko kaupunki

Tuotot 13 544 561 12 447 205 454 000 12 901205 104,99 % 643 356

Kulut -49 534 333 -49729 484 365000 -49364484 100,34 % -169 849

Toimintakate -35989772 -30636787 -880161 -31516 948 114,19 % -4 472824

132




Sisdiset ja ulkoiset

tapahtumat TP 2025 TA 2025 TA-muutokset MTA 2025 Tot.-%MTA  Poikkeama
Kaupunginhallitus, hallinto

Tuotot 115174 135 000 0 135 000 85,31% -19 826

Kulut -918 343 -846 045 -846 045 108,55 % -72298

Toimintakate -803169 -711045 (] -711045 112,96 % -92124
Talous ja hallinto

Tuotot 176 768 145 326 0 145 326 121,64 % 31442

Kulut -1083 570 -1086 258 -1086 258 99,75 % 2688

Toimintakate -906 802 -940932 0 -940932 96,37 % 34130
Henkiléstohallinto

Tuotot 147 307 174 655 0 174 655 84,34 % -27 348

Kulut -591974 -581388 -581388 101,82 % -10 586

Toimintakate -444 667 -406 733 (1] -406 733 109,33 % -37934
Tyéllisyydenhoito

Tuotot 1000 0 1000 0,00 % -1000

Kulut -2004130 -2046 098 -50 000 -2096 098 95,61% 91969

Toimintakate -2004130 -2045098 0 -2095 098 95,66 % 90969
Tietohallinto

Tuotot 477 661 526 931 0 526 931 90,65 % -49 270

Kulut -463 687 -762633 200000 -562 633 82,41% 98 946

Toimintakate 13 975 -235702 0 -35702 -39,14 % 49 677
Ympdiristoterveydenhuolto

Kulut -288 041 -288 057 -288 057 99,99 % 15

Toimintakate -288 041 -288 057 0 -288 057 99,99 % 15
Elinvoima ja elinkeino

Tuotot 497 884 507150 0 507150 98,17 % -9 266

Kulut -1034134 -1021808 -1021808 101,21 % -12326

Toimintakate -536 250 -514 658 (1] -514 658 104,20 % -21592
Maankéytén suunnittelu/mittaus

Tuotot 53 591 32000 0 32000 167,47 % 21591

Kulut -529 370 -668180 120 000 -548180 96,57 % 18 809

Toimintakate -475779 -636180 0 -516180 92,17 % 40 400
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Sisdiset ja ulkoiset

tapahtumat TP 2025 TA 2025 TA-muutokset MTA 2025 Tot.-%MTA  Poikkeama
Koulutuspalvelut, Hallinto

Tuotot 15 201 152

Kulut -507 370 -421543 -40 000 -461543 109,93 % -43 329

Toimintakate -492169 -421543 -40 000 -461543 109,93 % -30626
Peruskoulutus

Tuotot 1928 355 1169 700 210 000 1379700 139,77 % 548 655

Kulut -16 341378 -16 092 452 0 -16 092 452 101,55 % -248 927

Toimintakate -14 413 023 -14 922752 210 000 -14 712752 97,96 % 299 728
Lukio

Tuotot 45 541 8500 0 8500 535,78 % 37041

Kulut -2N3775 -21801M -21801M 96,96 % 66 336

Toimintakate -2068 233 -217161 0 -217161 95,24 % 103 378
Kansalaisopisto

Tuotot 113 366 108 000 0 108 000 104,97 % 5366

Kulut -251413 -252 046 -252 046 99,75 % 633

Toimintakate -138 047 -144 046 (1] -144 046 95,84 % 5999
Varhaiskasvatus

Tuotot 512699 220 000 250 000 470000 109,08 % 42699

Kulut -9127 355 -9 810 066 200 000 -9 610 066 94,98 % 48271

Toimintakate -8 614 656 -9590 066 450 000 -9140 066 94,25 % 525 409
Liikunta

Tuotot 256 439 293720 0 293720 87,31% -37 28I

Kulut -1194 559 -1203 159 -1203 159 99,29 % 8 601

Toimintakate -938120 -909 439 0 -909 439 103,15 % -28 681
Nuoriso

Tuotot 81713 83 250 0 83 250 98,15 % -1537

Kulut -588 561 -595115 -595115 98,90 % 6 555

Toimintakate -506 848 -511865 (] -511865 99,02 % 5018
Kirjasto

Tuotot 27 987 22920 0 22920 1221 % 5067

Kulut -605 632 -592 658 -592 658 102,19 % -12974

Toimintakate -577 645 -569 738 ] -569 738 101,39 % -7907
Kulttuuri

Tuotot 29 687 23 315 0 23 315 127,33 % 6372

Kulut -526 550 -565 654 -565 654 93,09 % 39104

Toimintakate -496 863 -542339 0 -542339 91,61% 45476
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Sisdaiset ja ulkoiset

tapahtumat TP 2025 TA 2025 TA-muutokset MTA 2025 Tot.-%MTA  Poikkeama
Kunnallistekninen hallinto

Tuotot 161444 130 000 0 130 000 124,19 % 31444

Kulut -589 917 -611062 0 -611062 96,54 % 21145

Toimintakate -428 474 -481062 (o] -481062 89,07 % 52588
Lilkkennealueet

Tuotot 8 046 2050 0 2050 392,49 % 5996

Kulut -920 414 -932073 0 -932073 98,75 % 11658

Toimintakate -912368 -930023 0 -930023 98,10 % 17 655
Puistot ja muutyleiset alueet

Tuotot 39978 1980 1000 12980 308,00 % 26 998

Kulut -453 793 -422 233 -15000 -437 233 103,79 % -16 560

Toimintakate -413 815 -420 253 -4 000 -424 253 97,54 % 10438
Jétehuolto

Tuotot 3179 22750 -17 000 5750 55,29 % -2571

Kulut -16 41 -33684 10 000 -23 684 69,29 % 7273

Toimintakate =13 232 -10934 0 -17 934 73,78 % 4702
Maa- ja metsditilat

Tuotot 129 283 165 000 0 165 000 78,35 % -35717

Kulut -73 977 -43 000 -43 000 172,04 % -30977

Toimintakate 55 306 122 000 (o] 122000 45,33 % -66 694
Kiinteistot

Tuotot 2000013 1750 945 0 1750 945 114,22 % 249 068

Kulut -2025 087 -1737 822 0 -1737 822 16,53 % -287 266

Toimintakate -25074 13123 0 13123 -191,06 % -38197
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Sisdaiset ja ulkoiset

tapahtumat TP 2025 TA 2025 TA-muutokset MTA 2025 Tot.-%MTA  Poikkeama
Vesilaitos

Tuotot 3432109 3400590 0 3400590 100,93 % 31519

Kulut -2835305 -2775 005 35000 -2740 005 103,48 % -95300

Toimintakate 596 803 625 585 35000 660 585 90,34 % -63782
Varasto

Tuotot 4825 2500 0 2500 192,98 % 2325

Kulut -172 607 -109 614 -109 614 157,47 % -62993

Toimintakate -167 782 -107 114 0 -107 114 156,64 % -60668
Ateria- ja puhtauspalvelut

Tuotot 3221701 3456 923 0 3456 923 93,20 % -235222

Kulut -3 643711 -3682504 0 -3682504 98,95 % 38792

Toimintakate -422 010 -225 581 (1] -225 581 187,08 % -196 430
Rakennusvalvonta

Tuotot 36 935 38000 0 38000 97,20 % -1066

Kulut -430268 -198 825 -70 000 -268 825 160,05 % -161443

Toimintakate -393 333 -160 825 0 -230 825 170,40 % -162508
Ympdristonsuojelu

Tuotot 13 840 15 000 0 15000 92,27 % -1160

Kulut -130724 -92280 -25000 -117 280 m,46 % -13 444

Toimintakate -116 884 =77 280 0 -102280 14,28 % -14 604
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3 TILINPAATOSLASKELMAT

3.1 Tuloslaskelma

Ulvilan kaupunki

Tuloslaskelma

Ulkoiset erat, Sisdiset erdat TP 2025 TP 2024
Toimintatuotot
Myyntituotot 9632124,75 9341762,93
Maksutuotot 578 512,42 510 146,12
Tuet ja avustukset 735 329,88 894 632,84
Muut toimintatuotot 2598 593,62 3138 800,31
13 544 560,67 13 885 342,20
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -20 226 421,92 -19 940 948,55
Henkildsivukulut
Elakekulut -4 066 478,29 -4 033 649,03
Muut henkilésivukulut -568 702,41 -626 829,23
Palvelujen ostot -15 660 891,13 -14783 075,17
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 361105,50 -4 412135,78
Avustukset -1809 466,94 -1290 758,50
Muut toimintakulut -2 841266,59 -2837110,94
-49534 332,78 -47 924 507,20
Toimintakate -35989772,1 -34 039165,00

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaéma (alijééimé)

30273 536,58

29 361029,38

8 611738,00 719 554,00
74 831,62 73 646,41

198 113,46 248 098,61
-371668,21 -425124,97
-174 717,02 -167 071,47
-273 440,15 -270 451,42
2622 062,32 2170 966,96
-3 386 234,54 -3155 919,84
-25 228,19

-3 386 234,54 -3181148,03
-764172,22 -1010181,07
-764 172,22 -1010181,07
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Ulvilan kaupunki

Tuloslaskelma

Ulkoiset erdit TP 2025 TP 2024
Toimintatuotot
Myyntituotot 5 417 783,39 5200 434,00
Maksutuotot 576 867,42 509 636,12
Tuet ja avustukset 735 329,88 894 632,84
Muut toimintatuotot 2 016 685,75 2285509,98
8746 666,44 8890 212,94
Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot -20 226 421,92 -19 940 948,55
Henkilésivukulut
Eladkekulut -4 066 478,29 -4 033 649,03
Muut henkilésivukulut -568 70241 -626 829,23
Palvelujen ostot -11482 023,10 -10 676 459,50
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 324 008,36 -4 377 950,02
Avustukset -1809 466,94 -1290 758,50
Muut toimintakulut =2259 337,53 -1982783,1
-44736 438,55 -42929 377,94
Toimintakate -35989772,11 -34 039165,00
Verotulot 30273 536,58 29 361029,38
Valtionosuudet 8 611738,00 7119 554,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 74 831,62 73 646,41
Muut rahoitustuotot 82 78752 82722,67
Korkokulut -371668,21 -425124,97
Muut rahoituskulut -9341,08 -1695,53
-273 440,15 -270 451,42
Vuosikate 2622 062,32 2170 966,96
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -3386 234,54 -3155 919,84
Arvonalentumiset -25 228,19
-3 386 234,54 -3181148,03
Tilikauden tulos -764172,22 -1010181,07
Tilikauden ylijéémé (alijaémé) -764172,22 -1010181,07
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3.2 Rahoituslaskelma

Ulvilan kaupunki

Rahoituslaskelma TP 2025 TP 2024
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2622 062,32 2170 966,96
Tulorahoituksen korjauserdt -28 003,94 6 204,46
Investointien rahavirta
Investointimenot -6 266 975,48 -5155 337,19
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien hydédykkeiden luovutustulot 36 521,92 14 476,00
Toiminnan ja investointien rahavirta -3 636 395,18 -2963 689,77
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten véihennys 9 596,89 1792 71,27
Lainakannan muutokset
Pitk&daikaisten lainojen lisays 5000 000,00 3500 000,00
Pitkaaikaisten lainojen véihennys -3 066 320,78 -3 396 948,41
Lyhytaikaisten lainojen muutos 828 074,19 502 866,46
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja p&dédomien muutokset -13 777,54 -16 450,11
Vaihto-omaisuuden muutos 15 682,54 -14 642,30
Saamisten muutos 604 684,55 -2705 842,08
Korottomien velkojen muutos -1774 855,23 1654 017,31
Rahoituksen rahavirta 1603 084,62 1315712,14

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

2033 310,56

1344 349,69
3377 660,25
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3.3 Tase

Ulvilan kaupunki

Tase
TP 2025 TP 2024
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 64 721938,14 61859 312,07
Aineettomat hyédykkeet 22 396,08 24 884,52
Muut pitkdvaikutteiset menot 22 396,08 24 884,52
Aineelliset hyédykkeet 53 967 158,27 51092 425,87
Maa- ja vesialueet 8983 809,11 8969 544,92
Rakennukset 26 503 613,24 26 511 802,05
Kiinte&t rakenteet ja laitteet 15538 028,33 14732 215,83
Koneet ja kalusto 426 706,85 506 062,93
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 2515 000,74 372800,14
Sijoitukset 10732 383,79 10742 001,68
Osakkeet ja osuudet 10 727 585,44 10 727 606,44
Muut lainasaamiset 4798,35 14 395,24
VAIHTUVAT VASTAAVAT 5717 860,73 8371538,38
Vaihto-omaisuus 223 458,25 239140,79
Aineet ja tarvikkeet 223 458,25 239140,79
Saamiset 4150 052,79 4754737,34
Lyhytaikaiset saamiset 4150 052,79 4754737,34
Myyntisaamiset 1388 730,71 1780 592,65
Lainasaamiset 2202243,86 818 984,48
Muut saamiset 307 981,11 396 009,53
Siirtosaamiset 25109711 1759150,68
Rahat ja pankkisaamiset 1344 349,69 3377 660,25
VASTAAVAA YHTEENSA 70 439 798,87 70 230 850,45
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Ulvilan kaupunki

Tase
TP 2025 TP 2024
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 41824 299,49 42588 471,71
Perusp&doma 31566 825,90 31566 825,90
Edellisten tilikausien ylijgama (alijéama) 11021 645,81 12031826,88
Tilikauden ylijgédma (olijddmd) -764172,22 -1010181,07
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 528 079,78 541 857,32
Lahjoitusrahastojen pd&domat 398 682,96 412 460,50
Muut toimeksiantojen p&d&omat 129 396,82 129 396,82
VIERAS PAAOMA 28 087 419,60 27100 521,42
Pitk&aikainen 16 422 712,56 14 965 601,87
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 13131578,90 11700 783,21
Saadut ennakot 1618122,00 1618122,00
Muut veIot/Iiittymismoksut ja muut velat 1673 011,66 1646 696,66
Lyhytaikainen 11664 707,04 12134 919,55
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 6 067 385,17 4564 501,64
Lainat muilta luotonantaijilta 194 544,34 366 470,15
Saadut ennakot 88 057,72 147 344,09
Ostovelat 2097 114,48 3783 595,91
Muut veIot/Iiittymismoksut ja muut velat 527 051,44 419 918,67
Siirtovelat 2690 553,89 2853 089,09
VASTATTAVAA YHTEENSA 70 439 798,87 70 230 850,45
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3.4 Konsernilaskelmat

Konsernituloslaskelma

TP 2025 TP 2024

Toimintatuotot 15 860 633,42 16 380 514,47
Toimintakulut -51566 589,98 -49 895 479,20
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta (tappiosta) 123 346,05 102 159,63
Toimintakate -35 582 610,51 -33 412 805,10

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut + (-)
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot

Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinp&datdssiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Va@hemmistdosuus tilikauden tuloksesta

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

30 273 536,58 29 361 029,38
8 611 738,00 7 119 554,00
27153550 41735,91
44 247,13 88 230,44
-718 980,49 -815 477,57
-23 525,81 -9 738,95
2 631558,41 2 372 528,12
-4 024 212,00 -3 406 603,66
854,07 -6 973,93
-79 436,38 -25 228,19
-4102 794,31 -3 438 805,78
-35 555,36
-1506 791,26 -1066 277,66
0,00 -49 490,00
-26,40 44,26
-100,00 -600,00
1049,24 -74735
-1505 868,42 -1117 070,74
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Konsernin rahoituslaskelma

TP 2025 TP 2024
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2631558,41 237252812
Satunnaiset erat -35 555,36
Tilikauden verot -26,40 44,26
Tulorahoituksen korjauserét -151349,99 -95 955,17
Investointien rahavirta
Investointimenot -6 489 026,81 -4150 035,83
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 593 183,91 949 912,85
Toiminnan ja investointien rahavirta -3451216,24 -923 505,77
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lis@ykset -16 037,36 -1044,40
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 5000 000,00 3670 000,00
Pitk&aikaisten lainojen véihennys -4 633 421,21 -4892693,95
Lyhytaikaisten lainojen muutos 961708,73 500 097,47
Oman p&ddoman muutokset 0,00 -49 490,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja p&domien muutokset -13 693,04 -9379,7
Vaihto-omaisuuden muutos 40339,19 11881,29
Saamisten muutos 2093 330,79 -1984 253,36
Korottomien velkojen muutos -1955 320,89 1456 785,32
Rahoituksen rahavirta 1476 906,20 -1298 097,34
Rahavarojen muutos -1974 310,04 -2221603,1
Rahavarat 31.12. 2632 014,51 4606 324,55
Rahavarat 1.1. 4 606 324,55 6 827 927,66
Rahavarojen muutos -1974 310,04 -2221603,11
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Konsernitase

TP 2025 TP 2024

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 66 794 586,24 64 833 897,42
Aineettomat hyddykkeet 53 338,31 65 057,77
Aineettomat oikeudet 22 452,18 29 560,68
Muut pitk&dvaikutteiset menot 30 886,13 35 497,09
Aineelliset hyédykkeet 64 565 478,90 62 731114,41
Maa- ja vesialueet 10 323 639,64 10 332 438,85
Rakennukset 3512175234 36 034 736,07
Kiintedt rakenteet ja laitteet 15 544 255,46 14739 271,52
Koneet ja kalusto 975 555,88 1135 522,18
Muut aineelliset hyédykkeet 54 205,83 91 990,58
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 2546 069,75 397155,22
Sijoitukset 2175769,03 203772524
Osakkuusyhteisdosakkeet ja -~osuudet 1741443,36 1618 097,31
Muut osakkeet ja osuudet sekd& osakkeiden arvonkorotukset 293 711,38 295 051,00
Muut saamiset 140 614,29 124 576,93
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 250 900,28 210 480,83
Valtion toimeksiannot 248126,00 0,00
Muut toimeksiantojen varat 2774,28 210 480,83
VAIHTUVAT VASTAAVAT 5087 063,78 9194 942,61
Vaihto-omaisuus 356 653,04 396 992,22
Aineet ja tarvikkeet 356 653,04 396 992,22
Saamiset 2098 396,23 4191 625,84
Lyhytaikaiset saamiset 2098 396,23 4191625,84
Myyntisaamiset 1404 842,50 1842 398,59
Muut saamiset 420 532,94 529 692,52
Siirtosaamiset 273 020,79 1819534,73
Rahoitusarvopaperit 656 584,56 700 638,34
Osakkeet ja osuudet 159,20 157,59
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 656 425,36 700 480,75
Rahat ja pankkisaamiset 1975 429,95 3905 686,21
VASTAAVAA YHTEENSA 72132550,30 74 239 320,86
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Konsernitase

TP 2025 TP 2024

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 29 615 449,69 311213181
Perusp&doma 31566 825,90 31566 825,90
Muut omat rahastot 147512],81 147512],81
Edellisten tilikausien ylijgama (alijgama) -1920 629,61 -803 558,86
Tilikauden ylijaama (alijgama) -1505 868,42 -1117 070,74
VAHEMMISTOOSUUDET 346 631,15 347 680,39
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 780 444,42 753 718,01
Valtion toimeksiannot 248126,00 207 785,18
Lahjoitusrahastojen padomat 398 682,96 412 460,50
Muut toimeksiantojen pdédomat 133 635,46 133 472,33
VIERAS PAAOMA 41390 025,04 42 016 604,36
Pitk&aikainen 27 961725,74 27 960 467,85
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 24 633 343,06 24 648 822,78
Saadut ennakot 1618122,00 1618122,00
Liittymismaksut ja muut velat 1710 260,68 1693 523,07
Lyhytaikainen 13 428 299,30 14 056 136,51
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 7 070749,03 5726 981,79
Saadut ennakot 136 286,48 264 341,25
Ostovelat 2496 928,00 4234708,91
Liittymismaksut ja muut velat 607 417,55 514 575,48
Siirtovelat 3109198,24 3307 909,08
Laskennalliset verovelat 7 720,00 7 620,00
VASTATTAVAA YHTEENSA 72132 550,30 74 239 320,86

145




4 TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Tilinpdatoksen laatimista ja esittédmistapaa koskevat liitetiedot

1) Tilinpaatésté laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja ~-menetelmat seké jaksotusperi
aatteet ja -menetelmat
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyédykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
véhennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun, valtuuston hyvéksymdén poistosuunnitelman
mukaisesti. Suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa.

Pysyvien vastaavien tytdryhtibosakkeet on merkitty taseessa hankintahintaan. Arvostuksen perusteena on
ollut osakkeiden arvioitu markkinahinta. Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erét on merkitty taseeseen
hankintamenoon.

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen painotetun keskihinnan mukaisesti. Saamiset on merkitty
nimellisarvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Johdannaisiin sisdltyy korkoputkisopimus. Suojaamistarkoituksessa tehty korkoputkisopimus on esitetty

litetiedoissa kohdassa Muut taseen ulkopuoliset jdrjestelyt. Sopimus ovat voimassa 31.12.2034 asti.

Kaupungin tilinpadtéksen esittadmistapaa koskevat liitetiedot

2) Perustelu tuloslaskelman tai taseen esittémistavan muutoksesta
Kaupungin ja vesi-taseyksikon vdliset yhdystilit on muutettu Aura -kdsikirjon mukaiseksi, eli kaupungin ja
taseyksikén vdliset yhdystilisaldot ndytetadn tilinpddtéksessd lyhytaikaisissa saamisissa ja veloissa.

3) oikaisut edelliseltd tilikaudelta esitettaviin tietoihin

Ei oikaisuja edelliseltd tilikaudelta esitettdviin tietoihin.

4) Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Tilikaudet ovat vertailukelpoiset.

5) Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat merkittavéit tuotot ja kulut seké virheiden korjaukset
Aikaisempien tilikausien tietoihin ei ole tehty oikaisuja.

146



Konsernitilinpddatoksen laatimista ja esittdmistapaa koskevat liitetiedot

Konsernitilinpdadatoksen laajuus

Konsernitilinpddtdkseen on yhdistelty kaikki kaupunkikonsernin tytéryhteisét. Konsernitilinp&datdkseen on
yhdistelty jadsenosuuden mukaisessa suhteessa kaikki kuntayhtymat, joissa kaupunki on jésenend.
Konsernitilinpddtdkseen on yhdistelty kaikki konsernin kannalta olennaiset osakkuusyhteisét.

Sisdiset lilketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteiséjen ja kaupungin omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seké saamiset ja velat
on va@hennetty vahaisid@ liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisdltyvat sisdiset
katteet on v@ihennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sekd poistoero on joettu vapaaseen
pddomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon eliminoinnissa, véihemmistéosuuksien
erottamisessa sekd osakkuusyhteisdjen yhdistelemisessd

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kaupungin ja sen tytdryhteiséjen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty konserniyleisohjeen mukaisesti
menetelmalld, joka vastaa keskeisiltd osin hankintamenomenetelmad.

Védhemmistéosuudet
Vdhemmistéosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijGdmdstd konsernituloslaskelmassa sekd konsernin
omasta pddomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Tytdryhtididen tekemat poistot on oikaistu konsernitilinpddtdksessé kaupungin poistosuunnitelman
mukaisiksi  kirjaamalla tilikaudella syntynyt poistoero konsernituloslaskelmassa suunnitelmapoistojen
lisGykseksi ja edellisiltd tilikausilta muodostunut poistoero konsernitaseessa poistamattoman
hankintamenon véhennykseksi.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisét on yhdistetty pddomaosuusmenetelmdllé konsernitilinp&adtdkseen.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmdt

Poikkeavat tilikaudet

Ei poikkeavia tilikausia.

Konsernirakenteen muutosten kdsittely
Ei kasiteltévid muutoksia konsernirakenteessa tilinpddtdksessé 2025.

Konsernirakenteen muutokset

Kaupunginhallitus p&datti kokouksessaan 15.12.2025 § 348 myydd Keskindinen kiinteisté Oy Ulvilan
Magneettitalon osakekannan Neorem Magnets Oy:lle. Osakkeiden hallinta jo omistusoikeus siirtyvat
kauppakirjan mukaan sopimuksen allekirjoituksella ja kauppahinnan maksulla. Kauppakirja on allekirjoitettu
ja kauppahinta maksettu 28.1.2026, joten myynnin vaikutus nékyy konsernirakenteessa vasta vuodesta 2026
alkaen.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6. Toimintatuotot tehtévdalueittain

Konserni Kaupunki
2025 2024 2025 2024
Yleishallinto 773 312,17 964 573,27 817 400,30 989 518,90
Opetus- ja kulttuuripalvelut 7239 625,79 6 961 552,87 2 962 800,32 2 651723,90
Yhdyskuntapalvelut 7 678 593,82 828404509 4966 465,82 5248 970,14
Muut palvelut 169101,63 170 343,25 0,00 0,00
Toimintatuotot yhteensd 15860 633,42 16 380 51447 8746 666,44 8890 212,94
7. Verotulojen erittely
Kaupunki
2025 2024
Kunnan tulovero 25615 276,95 24507 229,59
Osuus yhteisdveron tuotosta 1554 508,79 1822 228,59
Kiinteistdvero 3103 750,84 3 031571,20
Verotulot yhteensd 30273 536,568 2936102938
8. Valtionosuuksien erittely
Kaupunki
2025 2024
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 7 506 643,00 5459 525,00
Siitér: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus (+/-) 3818 664,00 3618180,00
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet 248 439,00 -247 208,00
Verotulomenetysten kompensaatio 856 656,00 1907 237,00
Valtionosuudet yhteensd 8 611 738,00 7119 554,00
9. Palvelujen ostojen erittely
Kaupunki
2025 2024
Asiakaspalvelujen ostot 2792121,89 2683227,00
Muiden palvelujen ostot 868990121 799323250
Kaupungin palvelujen ostot yhteensd 11482 02310 10 676 459,50
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11. Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

ULVILAN KAUPUNKI

Valtuusto 18.12.2017/100 §

Kirjanpitolautakunta suosittelee poistoaikojen alarajojen kéyttamistd, ellei pidemmadn poistoajan kéyttamiselle ole erityisié hyddykekohtaisia perusteita.

Poistoaikaan voi vaikuttaa myés sovellettava poistomenetelmd. Poistoaika valitaan normaalisti lyhyemmadksi kuin on se aika, jona hyédykettd

kdaytetadn palvelutuotannossa.

POISTOSUUNNITELMA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet
Likearvo
Muut pitkévaikutteiset menot
ATK-ohjelmistot
Osallistuminen toisen yhteisén
- tiehankkeisiin

- ratahankkeisiin

- vayldhankkeisiin (sovelletaan vastaavanlaisen
hyddykkeen hankintamenoa koskevia padtoksia)

Osake- ja vuokrahuoneistojen perusparannusmenot

Muut

Aineelliset hyédykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Kallioluolat ja tunnelit

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemdriverkosto

Kaukoldmpéverkko

Sdhkoéjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet

Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset
Maakaasuverkko
Muut putki- ja kaapeliverkot

Sthko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet

Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet
Likenteen ohjauslaitteet

Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet
Muut kuljetusvdlineet
Muut liikkuvat tyékoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet
ATK-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet
Muut aineelliset hyédykkeet

Luonnonvarat

Arvo- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET

Osakkeet ja osuudet

Kilan suositus

Ulvilan poistosuunnitelma

Tasapoi Mer Tasapoi Menojaannés-
poisto poisto
2 - 5 vuotta|ei suositella 2 vuotta
5 - 20 vuotta |ei suositella 5 vuotta
2 - 5 vuotta |ei suositella 2 vuotta
2 - 5 vuotta |ei suositella 5 vuotta
15 - 20 vuotta|ei suositella 20 vuotta
30 - 40 vuotta|ei suositella 40 vuotta
30 vuotta
5 - 10 vuotta |ei suositella 10 vuotta
2 -10 vuotta |ei suositella 10 vuotta
ei poistoaikaa ei poistoaikaa
20-50vuotta | 5% -10% 40 vuotta
20 - 30 vuotta (10 % - 15 % 20 vuotta
10 - 20 vuotta (15 % - 20 % 15 vuotta
20 - 30 vuotta {10 % - 15 % 20 vuotta
30-50vuotta | 5% -10% 40 vuotta
30-70vuotta | 4% -10% 30 vuotta
15 - 20 vuotta (15 % - 20 % 15 %
10 - 30 vuotta (10 % - 25 % 25 %
15 - 30 vuotta (10 % - 20 % 20 %
30-40vuotta | 7% -10% 10 %
30-40vuotta | 7% -10% 10 %
20 - 30 vuotta (10 % - 15 % 10 %
15 - 20 vuotta (15 % - 20 % 20 vuotta
10 - 12 vuotta (20 % - 22 % 10 vuotta
20 - 25 vuotta (12 % - 15 % 20 vuotta
15 - 20 vuotta (15 % - 20 % 15 vuotta
10 - 20 vuotta (15 % - 25 % 20 vuotta
15 - 20 vuotta (15 % - 20 % 15 vuotta
10 - 15 vuotta |20 % - 25 %
10 - 15 vuotta |20 % - 25 % 10 vuotta
15 - 20 vuotta|15 % - 20 %
8 - 15 vuotta |20 % - 27 %
4 -7vuotta (25 % - 27 % 5 vuotta
5 -10 vuotta {25 % - 30 % 5 vuotta
10 - 15 vuotta |20 % - 25 % 10 vuotta
5 - 10 vuotta |25 % - 30 % 5 vuotta
5 - 15 vuotta {20 % - 30 % 5 vuotta
3-5vuotta |30 % - 40 % 3 vuotta
3 -5 vuotta |30 % - 40 % 3 vuotta

kéytén mukainen poisto

kéytén mukainen poisto

ei poistoaikaa ‘

ei poistoaikaa |

I

ei poistoaikaa I

ei poistoaikaa ‘

ei poistoaikaa |

* Jollei kirjanpitovelvollinen voi luotettavalla tavalla arvioida vaikutusaikaa, on hankintameno poistettava enintédn kymmenessé vuodessa.
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13. Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot seké satunnaisten tuottojen ja kulujen

erittely
Konserni Kaupunki
2025 2024 2025 2024
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 27 548,03 5 993,65 27 548,03 5 993,55
Osakkeiden luovutusvoitot 455,91 6 650,17 455,91 6 650,17
Luovutusvoitot yhteensd 28 003,94 12 643,72 28 003,94 12 643,72
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luovutustappiot 0,00 18 848,18 0,00 18 848,18
Luovutustappiot yhteensd 0,00 18 848,18 0,00 18 848,18
Konserni Kaupunki
2025 2024 2025 2024
Satunnaiset kulut
Muut satunnaiset kulut -35 555,36 0,00 0,00 0,00
Satunnaiset kulut yhteensd -35 555,36 0,00 0,00 0,00
14. Osinkotuottojen ja peruspé@doman korkotuottojen erittely
Kaupunki
2025 2024
Osinkotuotot muista yhteisdista 13 743,94 62 041,69
Perusp&doman korot kuntayhtymilté 8 022,12 8 022,12
Yhteensd 21766,06 70 063,81
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Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

18. Pysyvien vastaavien erittelyt

Aineettomat hyédykkeet

Kaupunki Muut Yhteensd
Poistamaton hankintameno 1.1. 24 884,52 24 884,52
Tilikauden poisto -2 488,44 -2 488,44
Poistamaton hankintameno 31.12. 22 396,08 22 396,08
Kirjanpitoarvo 31.12. 22 396,08 22 396,08
Aineelliset hyodykkeet
Kaupunki Maa-ja  Rakennukset Kiinte&t Koneetja Ennakkomaksut Yhteensd
Poistamaton hankintameno 1.1. 896954492 2651180205 1473221583 506 062,93 37280014 51 092 425,87
Lisaiykset tilikauden aikana 2276117 131330009 2 495016,53 124 320,76 2 311576,93 6 266 975,48
Véhennykset tilikauden aikana -8 496,98 0,00 0,00 0,00 0,00 -8 496,98
Siirrot erien valillé 0,00 83 435,72 85 940,61 0,00 -169 376,33 0,00
Tilikauden poisto 000 -140492462 -177514464  -203 676,84 0,00 -3 383 746,10
Poistamaton hankintameno 31.12. 898380911 26503613,24 15538 028,33 426 706,85 2515 000,74 53967158,27
Kirjanpitoarvo 31.12. 8983809,11 26503613,24 15538 028,33 426 706,85 2515000,74 53967158,27
Maa- ja vesialueet erittely
Konserni Kaupunki
2025 2024 2025 2024

Maa- ja vesialueet

Kiinteistojen liittymismaksut 5313441 533 295,09 0,00 0,00

Muut maa- ja vesialueet 9792 295,53 9799143,76 8 983 809,11 8 969 544,92
Maa- ja vesialueet yhteensd 10323 63964 1033243885 8983 809,11 8969 544,92
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Kaupunki Osakkeet Osakkeet Kuntayhtymd&- Muut osakkeet Yhteensd
Hankintameno 1.1. 8314 689,19 642 664,49 149 299,62 10 727 606,44
Vdahennykset 0,00 0,00 -21,00 -21,00
Hankintameno 31.12. 8314 689,19 642664,49 149 278,62 10727 585,44
Kirjanpitoarvo 31.12. 8314 689,19 642664,49 149 278,62 10727 585,44

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Kaupunki Saamiset konserniyhteisét Yhteensd
Hankintameno 1.1. 14 395,24 14 395,24
Vahennykset -9596,89 -9596,89
Hankintameno 31.12. 4798,35 4798,35
Kirjanpitoarvo 31.12. 4798,35 4798,35
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Omistuksia muissa yhteisoissd koskevat liitetiedot

19.-21. Omistukset tytdiryhteiséissd@, kuntayhtymissd ja osakkuusyhteiséissé

Nimi Y-tunnus Kunnan Konsernin Kuntakonsernin
omistus- omistus- osuus osuus vieraasta osuus tilikauden
osuus % osuus % omasta pédomasta (€) tuloksesta (€)
Tytdryhteisot
Ulvilan Iséinnéintipalvelu Oy 0623744-7 100,00 100,00 238 277,84 66 184,33 -3269859
Kiinteistd Oy Friitalan Toimistokeskus 1646088-8 100,00 100,00 105598825 9 060,33 -48 568,95
Kiinteisté Oy Kaasmarkun Paloasema 1945512-8 100,00 100,00 122 46754 3474,09 -23 04314
Keskindinen Kiinteistd Oy Kullaan Liiketalo 0654957-1 87,76 87,76 631885,80 2510,88 479246
Keskindinen Kiinteistd Oy Kiltatie 0638469-0 100,00 100,00 2261120,20 45 802,73 -114 482,26
Keskindinen Kiinteistd Oy Loukkuran Palvelutalo 0305659-5 100,00 100,00 484 350,36 30 526,36 22 201,22
Keskindinen Kiinteistd Oy Nahkurinlehti 0732866-6 86,66 86,66 359 556,80 3934,13 -5191,36
Keskindinen kiinteistdé Oy Ulvilan Magneettitalo  1051592-1 100,00 100,00 1127 506,42 284,87 -119 852,50
Kiinteistdé Oy Ulvilan Ty&keskus 0717915-4 100,00 100,00 388 590,11 97 251,46 -38 277,20
Kiinteistdé Oy Ulvilan Vuokrakodit 1033601-8 100,00 100,00 1219 434,46 14584 549,36 -668139,20
Asunto Oy Kullaan Joenpolvi 0576957-2 81,54 8154 171181,90 31068,40 4 413,48
Asunto Oy Ulvilan Helmi 1054055-3 100,00 100,00 431059,85 134 040,35 10,86
Asunto Oy Ulvilan Nahkurinvainio 0953118-2 100,00 100,00 526 363,43 145 798,19 464325
Kuntayhtymdit
Satakuntaliitto 0830322-5 6,18 6,18 86 684,45 30 017,86 2605,94
Satakunnan koulutuskuntayhtyma 0203929-1 14,69 14,69 2800135,92 550 066,29 9 939,16
Osakkuusyhteisot
Jokilaakson Ympdristd Oy 0852040-6 45,98 45,98
Asunto Oy Ulvilan Harjunp&d 0204908-6 22,99 2299
Kiinteisté Oy Mukulatori 0567597-1 30,42 30,42
22. saamisten erittely
Kaupunki
2025 2024
Pitkcaikaiset Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytdryhteisoiltd
Myyntisaamiset 0,00 44 729,84 0,00 62 413,24
Lainasaamiset 0,00 2202 243,86 0,00 818 984,48
Siirtosaamiset 0,00 19128,87 0,00 0,00
Yhteensd 0,00 226610257 0,00 881 397,72
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jéisenend
Myyntisaamiset 0,00 335919 0,00 4 733,25
Yhteensd 0,00 335919 0,00 473325
Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset 0,00 2 510,38 0,00 981,99
Yhteensd 0,00 2 510,38 0,00 981,99
Saamiset yhteensd 0,00 227197214 0,00 887112,96
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23. siirtosaamisiin sisdltyvdt olennaiset erdit

Konserni Kaupunki
2025 2024 2025 2024
Kelan korvaus tydterveyshuollosta 149 936,60 154 253,26 149 627,65 153 947,45
Ennakkomenot 1760,80 1760,80 0,00 0,00
Muut tuet ja avustukset 44 449,15 60 000,00 44 449,15 60 000,00
Hankeavustussaamiset 16 931,91 7 963,38 0,00 0,00
Muut siirtosaamiset, konsernin keskindiset 0,00 0,00 19128,87 0,00
Muut siirtosaamiset 59 942,33 1595 557,29 37 891,44 1545 203,23
Yhteensd 273 020,79 1819 534,73 25109711 1759150,68
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

24. Oman padoman erittely

Konserni Kaupunki
2025 2024 2025 2024
Peruspddoma 1.1. 31566 82590 31566 82591 31566 82590 31566 825,90
Peruspddoma 31.12. 31566 82590 31566 82591 31566 82590 31566 825,90
Muut omat rahastot
Vararahaston p&ddoma 1.1. 995 639,66 995 639,66 0,00 0,00
Vararahaston p&déoma 31.12. 995 639,66 995 639,66 0,00 0,00
Rahastop&ddomat 464129,77 464129,77 0,00 0,00
Rahastopddomat 31.12. 464129,77 464129,77 0,00 0,00
Rakennusrahasto 1.1. 102,38 102,38 0,00 0,00
Rakennusrahasto 31.12. 102,38 102,38 0,00 0,00
Lainanlyhennysrahasto 1.1. 15 250,00 15 250,00 0,00 0,00
Lainanlyhennysrahasto 3 31.12. 15 250,00 15 250,00 0,00 0,00
Muut omat rahastot yhteensd 31.12. 1475121,81 1475121,81 0,00 0,00
Edellisten tilikausien yli-/alijéama 1.1. -1920 629,61 -803 558,86 11 021 645,81 12 031 826,88
Edellisten tilikausien yIi—/oIijddmd 31.12. -1920 629,61 -803 558,86 11 021 645,81 12 031 826,88
Tilikauden yIi—/oIijddmd -1505 868,42 -1117 070,74 -764172,22 -1 010 181,07
Oma pddoma yhteensd 29615 449,68 3112131811 41824 299,49 42 588 471,71
26. Pitkaaikaiset velat
Konserni Kaupunki
2025 2024 2025 2024

Velat, jotka erdéicintyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 4166 415,68 2 481 579,16 4158 521,00 2 457 895,00

Lainat julkisyhteiséilta 7 597 959,27 8 510 397,86 0,00 0,00
Pitkdaikaiset velat yhteensd 11764 374,95 10 991 977,02 4158 521,00 2 457 895,00
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29. Vieras padoma

2025 2024
Pitkcaikaiset Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset

Velat tytdryhteisoille

Lainat 0,00 194 544,34 0,00 366 470,15

Ostovelat 0,00 29 407,98 0,00 0,00

Muut velat 1863,20 0,00 1863,20 0,00
Yhteensd 186320 223 952,32 186320 366 470,15
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenend

Ostovelat 0,00 297,00 0,00 0,00
Yhteensd 000 297,00 0,00 0,00
Velat osakkuus- sekd muille omistusyhteysyhteisgille

Ostovelat 0,00 61588,18 0,00 29298,58
Yhteensd 0,00 6158818 0,00 29 298,58
31. Muiden velkojen erittely

Konserni Kaupunki
2025 2024 2025 2024

Muut velat

Liittymismaksut 1667 050,86 1638 865,86 1668 914,06 1640 729,06

Muut velat 43 209,82 54 657,21 4097,60 5 967,60
Muut velat yhteensd 1710 260,68 1693 523,07 1673 011,66 1646 696,66
32. siirtovelkoihin sisdltyvét olennaiset erét

Konserni Kaupunki
2025 2024 2025 2024

Jaksotetut henkildstdkulut 273400225 2705 078,92 2 468 334,23 2 419 265,33
Korkojaksotukset 145 900,28 105 799,42 53 824,55 18 227,02
Tuloennakot 2143,26 9 009,95 0,00 0,00
Muut siirtovelat 227 152,45 488 020,78 168 395,11 415 596,74
Yhteensd 310919824 330790908 269055389 2 853 089,09
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Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyjc koskevat liitetiedot

33. Kiinnitykset, panttaukset tai muut omaisuusvelkojen vakuudet

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksic Konserni Kaupunki
kiinteistoihin 2025 2024 2025 2024
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1230191815 13 849 932,32 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 12 431376,07 13 907 446,96 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensd 12 431 376,07 13 907 446,96 0,00 0,00
34.-36. Vakuudet ja takaukset*
Konserni Kaupunki
2025 2024 2025 2024
Omasta puolesta annetut vakuudet
Kiinteistokiinnitykset 2 467,10 2 467,10 0,00 0,00
Yhteensd 2 467,10 2 467,10 0,00 0,00
*Esitystapa muuttunut vuodesta 2024
37. Vuokravastuut
Konserni Kaupunki
2025 2024 2025 2024
Toimitilojen vuokravastuut 1741500,50 0,00 1621620,00 0,00
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 56 932,45 45 826,86 0,00 0,00
Vuokravastuut yhteensd 1798 432,95 45 826,86 1621620,00 0,00
- siité seuraavalla tilikaudella maksettava os 31357210 23 383,34 166 320,00 0,00
Leasingvastuut yhteensd 1108 318,34 1376 127,00 1108 318,34 1376127,00
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 60140169 605 260,00 60140169 605 260,00
Yhteensd 2 906 751,29 142195386 2729 938,34 1376 127,00
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38.-39. Vastuusitoumukset*

Jdrjestelyjen tarkoitus Konserni Kaupunki
2025 2024 2025 2024
Takaukset samaan konserniin kuuluvien
Alkuperdinen padoma 0,00 0,00 8683186,86 9814668,00
Jaljellé oleva pddoma 0,00 0,00 618883946 684740766
Takaukset osakkuusyhteiséjen puolesta
Alkuperdinen padoma 0,00 4600000,00 0,00 4600000,00
Jaljellé oleva pddoma 0,00 345 804,00 0,00 345 804,00
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padoma 100 000,00 100 000,00 100 000,00 100 000,00
Jaljellé oleva padoma 11 016,70 21186,22 11 016,70 21186,22
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista Kaupunki
2025 2024
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 115 014 038,00 108 316 660,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 147 216,00 116 234,00

*Esitystapa muuttunut vuodesta 2024

40. Muut taseen ulkopuoliset jérjestelyt

Jdrjestelyjen tarkoitus Konserni Kaupunki

2025 2024 2025 2024
Arvonlis@veron palautusvastuu 220 291,78 226 706,91 26 686,11 31211,48
Perustamishankkeiden valtionosuuden 0,00 0,00 0,00 0,00

Johdannaissopimukset

Korkosuojaussopimus
Korkosuojaussopimus on tehty yksittdisen lainan 570081-81313334 korkoriskin suojaamiseksi.
Kyseessd on luottoon kytketty korkoputki, jolla vaihtuva korko muunnetaan kiintedksi.

Lainan ja korkosuojaussopimuksen pddoma, erdpdivd sekd koronmaksupdivét vastaavat toisiaan.

Sopimus erddntyy 31.12.2034.

Euromadra 3150 000,00 3500 000,00 3150 000,00 3500 000,00
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Henkilostodq, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

41. Henkil6tyévuodet 31.12.

Kaupunki
HTV/2 2025 2024
Yleishallinto 15 22
Opetus- ja kulttuuritoimi 375 380
Yhdyskuntapalvelut 97 94
Yhteensd 487 496
42. Henkilostokulut
Kaupunki
2025 2024
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 24 861602,62 24 601 426,81
Henkildstdkuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyédykkeisiin 50 290,49 49167,31
Henkildstokulut yhteensd 2491189311 2465059412
43. Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut
Kaupunki
2025 2024
Friitalan sos. dem tyévdenyhdistys 639,75 603,00
Kansallinen kokoomus (Ulvila) 4252,75 5 693,50
Ulvilan sos.dem. puolue 4 811,85 4 221,86
Suomen Keskusta 1929,63 1781,83
Ulvilan Perussuomalaiset 961,50 1245,25
Vasemmistoliitto 1473,50 1295,00
Porin Seudun Vihredt 379,50 119,00
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensd 14 448,48 14 959,44
44. Tilintarkastajan palkkiot
Kaupunki
2025 2024
Tilintarkastusyhteis6 BDO Audiator Oy
Tilintarkastus 7 474,04 1 722,31
Tilintarkastajan muut toimeksiannot 0,00 0,00
Veroneuvonta 0,00 0,00
Muut palvelut 2 397,48 5 003,81
Palkkiot yhteensd 9 871,52 16 726,12
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45. Intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

Kuntalain (410/2015) 84 &n mukaiset Ulvilan kaupungin Iuottamushenkildiden ja viranhaltijoiden
sidonnaisuudet on luettavissa kaupungin verkkosivuilla: Sidonnaisuudet — Ulvila (www.ulvila.fi/ hallinto-jo-

paatoksenteko/sidonnaisuudet/).

Kaupunginjohtajan kanssa on 26.2.2020 solmittu Kuntalain 42 §n mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu

12 kuukauden palkan suuruisesta erokorvauksesta.

Intressitahoja ovat kaupungin omistamat konserniyhtiét, joissa kaupunki kéyttédd madrdysvaltaa. Kaupungin
ja sen tytaryhtididen vdlillé ei ole tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia ja lainajdrjestelyjd. Oikean ja riitt&van
kuvan antamiseksi kuitenkin todetaan, ettd kaupunki on mydéntanyt kokonaan omistamalleen tytaryhtidlle,
Kiinteistd Oy Ulvilan Vuokrakodeille, jatkuvan tililimiitin, jonka suuruus vuonna 2025 on 2,2 miljoonaa euroa.

Limiitille on mdadritetty korko ja vakuus. Pa&tdksen on tehnyt valtuusto kokouksessaan 24.2.2025 § 7.
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5 ERIYTETYT TILINPAATOKSET

Vesihuollon taseyksikko
Katsaus vuoteen 2025

Ulvilan vesilaitos tuli vuonna 2023 toimineeksi 65 vuotta. Kunnallisen vesilaitoksen edelt&jd, Ulvilan Vesi ja
Viemdri Oy perustettiin vuonna 1958 ja kunnallistettiin vuonna 1974. Siit& lahtien vesilaitos on ollut teknisen

toimialan tulosalue. Vesilaitoksen nykyverkostojen vanhimmat osat ovat kuitenkin jo vuodelta 1955.

Vuonna -25 etdluettavien mittareiden asennusta jatkettiin ja vuoden loppuun mennessd etdluettavia

mittareita on asennettu yhteensd 1301 kappaletta

Vesilaitos on vuoden 2015 alusta ollut teknisen toimialan kirjanpidollinen taseyksikkd. Vesihuoltolain mukaan
hulevesien viemaroéinti on kunnan toimintaa eikd vesihuoltolain mukaista toimintaa. Kaupunginvaltuusto
padatti 8.2.2016, ettd Ulvilan hulevesisté huolehtii vesilaitoksen tulosalue.

Vuosi 2025 oli sateiltaan yhté runsas sateinen, kuin edellinen vuosi. Suuret sademddrat aiheuttivat vuotovesid

jatevesiverkostoon

Kuukaudet, -25 sininen, -24 oranssi
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Toimintavuonna talousvesi taytti hyvin sosiaali- ja terveysministerion asettamat laatuvaatimukset ja -
suositukset. Talousvesindytteitd otettiin yhteensd 60 kpl ja liséksi terveysviranomaiset ottivat 2 ns. laajaa

vesindytettd.

Talousveden laadunvalvonnassa on liséksi useita jatkuvatoimisia mittauskohteita, sekd uusien linjojen
kayttédnottoja. Vesindytteet tutki Kokemdéenjoen vesistdn vesiensuojeluyhdistyksen omistama laboratorio
KVVY Tutkimus Oy.

Laskutettu vesimddra oli 891 822 m? ja laskutettu jatevesimadrd oli 643 498 m?. Edelliseen vuoteen verrattuna

veden myynti ja laskutettu jétevesi oli Ihes sama.

160



Lisdiksi vettd ostettiin Porin vedeltd 197 431 m3, mik&d on melkein kaksin kertainen mdadrd edelliseen vuoteen
verrattuna. Suurin osa ostetusta vedestd ostettiin suuren vesijohtovuodon ja uusien vesijohtolinjojen

huuhteluiden vuoksi.

Talousvettd pumpattiin verkostoon 1099 663 m? ja jatevettd Jokilaakson Ympdristd Oy:n siirtoviemdriin 1140
725 m3. Kayttéveden hukkaprosentti oli 18,9 % ja jateveden vuotoprosentti 43,59 %. Vuotovedelld tarkoitetaan
verkostoon ulkopuolelta tulevaa vettd.

Jokilaakson Ympdristé Oy on Ulvilan, Harjavallan, Euran ja Nakkilan sekd Suominen Kuitukankaat Oy:n
omistama yritys. Ulvilan on yhtién suurin osakas.

Vuoden aikana toteutettiin seuraavat investoinnit:

e Laineenkujan sadeveden purkuputki

e Nuottarannan jéte- ja jokivesipumppaamon saneeraus
e Hormiston alue, Laitamd&entie

e Palovainiontien ja Notkokujankunnallistekniikan rakentaminen
e Vanhatien loppuosan hulevesiviemdaréinti

¢ Solan vesijohto

e Harjatien sujutus

e Koskentie viimeistely

e Koskin koulu

¢ Vanhatien madallus

e Mynsterin alueen lopputydt

e Mikroautoradan liittyma&

Uusia liittymissopimuksia tehtiin: vesi 7 kpl, jatevesi 12 kpl ja hulevesi 5 kpl.

Organisaatio

Vesilaitoksen tulosalueella tydskentelee suoraan 11 henkiléd. Heisté kaksi tydskentelee osaksi myés toisilla

tulosalueilla.
Organisaatio:

e vesihuoltoinsindori

¢ tydnjohtaja

e tydhon osallistuva tydnjohtaja
¢ palvelusihteeri

e toimistoinsindori

e sdhkdasentaja

« vesilaitoksenhoitaja

e putkiasentajat 4 hiéd

Toiminnan ja talouden kehitys

Vesilaitoksen toimintaa ohjaavat lakien, asetusten ja viranomaisohjeiden liséksi seuraavat erityisohjeet ja -
suunnitelmat:
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e vesihuollon kehittdmissuunnitelma 2014

e pohjavesien suojelusuunnitelma 2023

e valvontatutkimusohjelma 2021-2026

e vesilaitoksen varautumissuunnitelma 2022
¢ Ulvilan kaupungin valmiussuunnitelma 2022
e sammutusvesisuunnitelma 2012

e riskienarviointi 2020

Vesilaitoksen tasainen kehittéminen jatkui vuonna 2025 ja vesilaitoksen kaikki kenttélaitteiden yhteydet, sekd
Kullaan vesiasema saatiin siirretty& uuteen jarjestelmadn. Vanhaan jarjestelmaédn jéi enééd Ravanin vesilaitos,
jonka automaatio on tarkoitus uusia saneerauksen yhteydessé vastaavaan tasoon.

Vesihuolto lain uudistuessa vuoden 2026 alussa, aloitettiin lain madrddmien suunnitelmien tekeminen.
Vesilaitos tulos painoi miinukselle, johtuen suunnitelman mukaisista poistoista.

Vesilaitos tilitté& vuosittain kaupungille 165 376 €

Taksat

Vesilaitoksen korotettu taksa hyvdksyttiin valtuustossa 24.2.2025 ja se tuli voimaan 1.4.2025. Taksassa
korotettiin kdyttéveden perusmaksua ja kéyttdémaksua, muut taksat pysyivat ennallaan. Korotus perustuu
veden hankinnan hinnan nousuun, sekd tulevaisuuden pakollisiin investointeihin varautumisiin.

Laitoksen liittymismaksut ovat sekd siirto- etté palautuskelpoisia koskien 1.4.2004 jalkeen tehtyj@ uusia
liittymissopimuksia. Liittymismaksuista ei peritd arvonlisGveroa.

Perusmaksut madrdytyvat vesimittarikoon mukaan. Perusmaksua peritddn kdyttéveden ja jateveden osalta.
1.4.2025 alkaen kayttémaksut ovat (alv 0 %):
vesi 1,39€/ m?

jatevesi 237€ [ m?

Vuosien 2023-2025 talouden tunnuslukuja

Uuden vesihuoltolain mukaan vesilaitoksen ja huleveden toiminnat on eriytetty toisistaan. Vesilaitokselle ja
erikseen huleveden viemaréinnille on tilikausittain laadittava kirjanpitolain mukainen tase ja tuloslaskelma,
rahoituslaskelma ja toimintakertomus.
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Ulvilan kaupunkifVesilaitos
Tuloslaskelma

Sisdiset ja ulkoiset tapahtumat

TP 2025 TP 2024

Liikkevaihto 3426 988 3332571
Liikketoiminnan muut tuotot 5120 2775
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -600 289 -567 361

Palvelujen ostot -1519 298 -1325 457
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -518 838 -525712

Henkilésivukulut -142738 -145 485
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -871884 -751776
Liikketoiminnan muut kulut -54143 -70 409
Liikeylijaama (-alijéémé) -275 081 -50 855
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot

Muut rahoituskulut -165 376 -165 376
Tilikauden ylijééma (alijgama) -440457 -216 231
LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT TP 2025 TP 2024
Sijoitetun p&d&doman tuotto, % -5,32 -2,51
Kunnan sijoittaman p&adoman tuotto, % -5,32 -2,51
Voitto, % -12,85 -6,49
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Ulvilan kaupunki/Vesilaitos

Tase
TP 2025 TP 2024
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 10 543 655 8970 343
Aineelliset hyédykkeet 10 543 655 8970343
Rakennukset 96 615 103 557
Kiintedt rakenteet ja laitteet 8 965 741 8 636 958
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 1481299 229 827
VAIHTUVAT VASTAAVAT 1175188 1663162
Saamiset 1175188 1663162
Lyhytaikaiset saamiset 1175188 1663162
Myyntisaamiset 904 015 1092 847
Saamiset kunnalta/kuntayhtymélté 262602 570 315
Muut saamiset 8571 0
VASTAAVAA YHTEENSA 11718 844 10 633 504
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 8054 452 8494908
Peruspddoma 11025 063 11025 063
Edellisten tilikausien ylijgama (alijgama) -2530155 -2313 924
Tilikauden ylijaama (alijgama) -440 457 -216 231
VIERAS PAAOMA 3664392 2138596
Pitk&aikainen 1682485 1652782
Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymaltd 13 571 12053
Muut velat/liittymismaksut ja muut velat 1668 914 1640729
Lyhytaikainen 1981907 485 815
Saadut ennakot 1255 893
Ostovelat 477 238 325693
Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymaltd 1322373
Muut velat/liittymismaksut ja muut velat 85 563 58107
Siirtovelat 95 477 101123
VASTATTAVAA YHTEENSA 11718 844 10 633 504
LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT TP2025 TP 2024
Omavaraisuusaste, % 68,74 79,89
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 106,73 64,09
Kertynyt yli-/alijaémé, 1000 € -2971 -2530
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Ulvilan kaupunki/Vesilaitos

Rahoituslaskelma TP 2025 TP 2024
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijéama) -275 081 -50 855
Poistot ja arvonalentumiset 871884 751776
Rahoitustuotot ja -kulut + () -165 376 -165 376
431427 535545
Investointien rahavirta
Investointimenot -2445197 -1251939
-2445197 -1251939
Toiminnan ja investointien rahavirta -2013769 -716 394
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalto/kuntthtymdltd 307713 857 241
Saamisten muutos 180 261 -210 631
Korottomien velkojen muutos kunnalta/kuntayhtymélté 1323 892 0
Korottomien velkojen muutos 201904 -153 075
Rahoituksen rahavirta 2013769 493 535
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos 0 -222 859
Rahavarat 31.12. 0 0
Rahavarat 1.1. 0 222 859
LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT TP 2025 TP 2024
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymda 5 vuodelta, 1000 € -1460 661 *
Investointien tulorahoitus, % 17,64 42,78
Quick ratio 0,59 3,43
Current ratio 0,59 3,43

* Vuoden 2024 tilinp&atdksessa virheellisesti luku 1 871 046
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Ulvilan kaupunki/huleveden viemaréinti

Tuloslaskelma

Sisdaiset ja ulkoiset tapahtumat TP 2025 TP 2024
Liikevaihto 206 737 207 761
Materiaalit ja palvelut -80 054 -134 359
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -39929 -46 546
Palvelujen ostot -40126 -87813
Henkilostokulut -5288 -6 507
Palkat ja palkkiot -3 337 -4227
Henkildsivukulut -1951 -2280
Poistot ja arvonalentumiset -180393 -154 866
Suunnitelman mukaiset poistot -180 393 -154 866
Liiketoiminnan muut kulut -5382 -4191
LIKEYLIJAAMA/[-ALIJAAMA -64 380 -92161

TILIKAUDEN YLIJAAMA[ALIJAAMA -64 380 -92161
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Ulvilan kaupunki/Huleveden viemérdinti

Tase TP 2025 TP 2024
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 2161493 1826 558
Aineelliset hyodykkeet 2161493 1826 558
Maa- ja vesirakenteet 60 75
Vesi- ja viemdriverkosto 1854179 1778177
Muut kiintedt rakenteet ja laitteet 773 962
Enn.maksu ja keskenerdiset hankk 306 481 47 344
VAIHTUVAT VASTAAVAT 70 511 103116
Lyhytaikaiset saamiset 70511 103116
Myyntisaamiset 54 241 67 757
Muut saamiset 16 270 13425
Yhdystili 0 21934
VASTAAVAA YHTEENSA 2232004 1929 674
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 1944 841 1734 275
Peruspédioma/Jadnnéspédoma 2431729 2156 783
Ed. tilikauden yli-/alijésamé -422 507 -330 347
Tilikauden yli-/alijaamé -64 380 -92161
VIERAS PAAOMA 287163 195 399
Pitk&aikainen 168 249 165 278
Liittymismaksut 168 249 165 278
Lyhytaikainen 118 914 30121
Saadut ennakot 75 55
Ostovelat 28 634 20193
Lomapalkkavaraus 5730 6272
Muut siirtovelat 12 n
Muut velat 84 463 3589
VASTATTAVAA YHTEENSA 2232004 1929 674
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Ulvilan kaupunkif Huleveden viemérainti

Rahoituslaskelma TP 2025 TP 2024
Tulorahoitus
Liikeylijgama -64 380 -92161
Poistot ja arvonalentumiset 180 393 154 866
Satunnaiset erét
Muut tulorahoitukset korjauserét
Sisdiset tuotot -2133 -2232
Sisdiset kulut 2130 3450
116 010 63 923
Investoinnit
Kayttdomaisuusinvestoinnit -505 9N -257 900
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0
Kayttdomaisuuden myyntitulot 0 0
Sisdiiset katteet 0 0
-505 911 -257 900
Tulorahoitus ja investoinnit netto -389 902 -193 976
Rahoitustoiminta
Oman p&ddoman muutokset
Liittymismaksujen muutokset 2970 1746
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0
Lyhytaikaisten saamisten muutokset 32605 20 241
Korottomien pitkd- ja lyhytaikaisten velkojen muutos 88794 -11886
Rahoitustoiminta netto 124 369 10101
Vaikutus kunnan kassavaroihin -265533 -183 876
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6 ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Ulvilassa 30.3.2026
ULVILAN KAUPUNGINHALLITUS

’Mikko Lofbacka
kaupunginjohtaja

Leena Jokinen-Anttila
kaupunginhallituksen puheenjohtaja

e e e e e e — ————— — — — — —

Roope Rantala

/\L/lutti osKela Mari-Anna Stéinacke

Pekka Tuori

TILINPAATOSMERKINTA
Suoritetusta tilintarkastuksesta on ténadn annettu kertomus.

Uivilassa 5 2026

BDO Audiator Oy
tilintarkastusyhteisd

Aino Lepistd
JHT, HT
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