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Alkusanat

Vuosittainen henkiléstéraportti kertoo Ulvilan kaupungin henkiléstévoimavarojen nykytilasta ja kehi-
tyssuunnasta. Henkiléstéraportissa esitellddn henkiléstén keskeiset tunnusluvut henkiléstéohjelman
pddpainopisteiden ja tavoitteiden ndkdkulmista. Kunta- ja hyvinvointialuetyénantajat on julkaissut
2021 suosituksen valtakunnallisesti esitettévastd viidestd yhteisestd tunnusluvusta, jotka on otettu
myo6s huomioon téssdé raportissa. Henkildstéraportti on keskeinen vdéline henkiléstévoimavarojen tun-

temiseen ja ennakointiin, ja sen avulla kehitet&dn ja suunnitellaan henkiléstétiedolla johtamista.
P&dhavainnot Ulvilan kaupungin henkildstdssd tapahtuneista muutoksista 31.12.2025 tilanteessa:

Ulvilan kaupungin henkiléstdmdadré vahentyi 16 henkildllé edelliseen vuoteen verrattuna. Vakinainen
henkil6sto lisdantyi 2 jo madardaikainen henkildstd véihentyi 16 henkildlld. Henkildstéstd sivistyksen toi-
mialalla tydskenteli 77 (76) %.

Henkildstdn keski-iké oli 45,83 (45,03) vuotta. Eniten tyontekijoitd oli ikdhaarukassa 40-49 vuotta ku-
ten edellisend vuonna. Keski-ialtddn nuorimmat tydyhteisét vuoden 2025 lopussa 16ytyvat sivistyksen

toimialalta varhaiskasvatuksesta, jossa keski-iké oli 43,72 vuotta.

Vanhuuseldkkeelle siirtyi 8 (9) tydntekijad ja taydelle tyokyvyttémyyseldkkeelle jai 2 (2) henkiléd ja
osatydkyvyttémyyseldkkeelle jai 1 (4) henkildé. Vanhuuseldkkeelle siirtyneiden keski-ikd oli 64,6 (64,9)
vuotta.

Henkiléstén sairauspoissaolot laskivat 725 kalenteripdivéé edelliseen vuoteen verrattuna. Suurin
muutos tapahtui yli 180 pdivan sairaspoissaoloissa, jotka véhenivat 323 pdivad. Henkildstolld oli sai-
raspoissaoloja keskimadrin 18,6 (19,4) kalenteripaivad/henkil®. Ulvilan kaupungin henkiléstén sairaus-
poissaoloprosentti oli 5,0 (5,4) %. Ulvilan henkiléstdn terveysprosentti on 12,7 (5,5) %. Terveysprosentti

kuvaa sité osuutta henkildstostd, jolla ei ole lainkaan sairauspoissaoloja.

Koulutuskorvaukseen oikeuttavia pdivié oli yhteensé 628 (502). Maara nousi edelliseen vuoteen ver-
rattuna 126 paivallé.

Virka- tai toiminimikkeitéd muutettiin vuonna 2025 seuraavasti: ateria- ja puhtauspalveluissa palve-
luesihenkild muutettiin palveluohjaajaksi, suunnittelu- jo maanrakennusinsindéri muutettiin kaupun-
gininsinodriksi sekd kirvesmies (rakennusammattinenkild) muutettiin kiinteisténhoitajaksi.

Vuoden 2025 aikana toteutettiin koko henkiléstélle tydhyvinvointikysely sekd esihenkildille erillinen
tyéhyvinvointikysely. Tulosten pohjalta on hyvé jatkaa kehittémisté kaupunkistrategiomme arvojen
iloq, dlyd ja yhteiseloa hengessd.

Nora Koskinen Noora Aaltonen Heidi Aalto

Talous- ja hallintojohtaja henkiléstésuunnittelija henkiléstésuunnittelija



Henkilostoohjelma

Valtuusto hyvéksyi kokouksessaan 15.12.2023 § 74 Ulvilan kaupungin henkiléstdohjelman vuoteen
2030. Henkiléstéohjelma on osa Ulvilan kaupungin strategiakokonaisuutta. Sen perustana on Ulvilan
kaupunkistrategia 2030, jota se tukee ja tdydentdd. Kaupunkistrategia pohjautuu tunnistettuihin ar-
voihin, jotka ovat ilog, dlyd ja yhteiseloa. Kaupunkistrategiassa on kuvattu, miten arvot nakyvat ar-

jessa. Arvojen pohjalta on mddritelty visio, joka on etunojassa Ulvilassa.

YHTEISELOA

+ Vahvistetaan tyon ja - Kannustetaan idea- ja kokeilukulttuuriin. + Opitaan tekemaan tuloksekkaampaa
tekemisen iloa. + Tehostetaan tiedolla johtamisen avulla yhteistyota eri verkostojen kanssa.

+ Luodaan myonteisyytta ennakoivaa ja viisasta johtamista ja * Hyodynnetaan erilaisuuden voima.
kohtaamisissa ja viestinnassa. talousajattelua. « Terastetaan palveluiden ja

+ Kehitetaan hyvaa johtamista, + Edistetaan vihredan siirtyman tekoja palvelukulttuurin kehittamista
henkiloston tychyvinvointia ja jainvestointeja seka vastuullista hyodyntaen osallistavaa
osaamista. kehittamista. palvelumuotoilua.

- ETUNOJASSA ULVILASSA

Kuva 1: Ulvilan kaupunkistrategia 2030.

Henkiléstéohjelma on strategisen henkiléstéjohtamisen vdline. Sen avulla viestitdan henkiléstélle ja
kaupungin asukkaille yhtendisisté periaatteista henkiléstdéasioiden hoitamisessa ja luodaan tyénan-
tajakuvaa. Henkiléstéohjelma on pitkén aikavalin ndkemys ja suunnitelma, kuinka kaupunki huolehtii
siitd, ettd palveluja toteuttaa juuri oikeanlainen henkiléstd. Henkildéstdohjelma tarkistetaan ja tarpeen

mukaan pdivitetddn vuosittain valtuustossa.

Henkildstdohjelma on laadittu kaupunkistrategian tavoin vuoteen 2030. Se koottiin syyskaudella 2023.
Valmistelun aikana kerdéttiin tyéyksikéiltd ja toimialoilta esihenkildiden ja henkildstén nékemyksid toi-
mintatavoista ja toimenpiteistd, joilla arvot saadaan toteutumaan tyén arjessa ja joilla kehitetédn
henkiléstén tydhyvinvointia entisestddn. Liséksi hyédynnettiin kevédlld 2023 henkildstdlle tehdyn tyo-

hyvinvointikyselyn ja esihenkiléille tehdyn tydhyvinvointikyselyn tuloksia.

Ulvilan kaupunkistrategiassa mddritettyjen johtamista ja tyéyhteisén kehittémisté koskevien linjaus-
ten pohjalta henkiléstéohjelman tarkoituksena on:

e Syventdd henkildstépolitikan keinoin ndkemysté siitdh, miten arvot saadaan ndkyviksi Ulvilan
kaupungin henkiléstén tydn arjessa. Tété varten on tydkaluksi laadittu Ulvilan kaupungin hen-
kiléston huoneentaulu.

e Edistad henkildstépolitiikan keinoin kaupunkistrategian tavoitteiden toteutumista.

¢ Vahvistaa HR-tiedolla johtamista sekd siirtymisté reagoivasta toiminnasta ennakoivaan toi-
mintaan. Térkedd ovat tiedon oikeellisuus, saavutettavuus ja ajantasaisuus.

e Toimia esihenkilétyén perustana.

e Vahvistaa valmentavaa johtamistapaa.
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Henkildstéohjelman yleiset tavoitteet ovat:

e Toteuttaa kaupungin strategisia tavoitteita henkiléstépolitiikan keinoin.

e Ennakoida odotettavissa olevat lainsdaddannoén, toimintaympdristdn ja tyéeldmdan muutok-
set.

e Tukea tyén tuloksellisuuden ja tuottavuuden kehittymistd.

e Edistad henkiléstén ammatillisen osaamisen sdilymistd ja kehittymisté.

e Edistdd johtamisosaamisen sdilymistd ja kehittymista.

e Edistdd henkildstén tydhyvinvointia ja tydkykyisyyden sdilymisté.

e Toimia pohjana ja perusteluina esihenkilétydssé tehdyille ratkaisuille.

Henkildstdohjelman painopisteet ovat tydn sujuminen tydyhteis6ssd, osaava ja hyvinvoiva henkildstd
sekd laadukas johtaminen ja esihenkilétyd. Henkildéstdéohjelman tavoitteet, toimenpiteet, mittarit ja
vastuutahot esitetddn painopistealueittain. Liséksi on kuvattu henkiléstéohjelmaa téydentévat koko-
naisuudet.

Henkiléstéohjelman toteuttaminen tapahtuu tyén arjessa pdivittdisilla teoilla, joihin jokaisella on oi-
keus ja velvollisuus osallistua. Seuranta ja arviointi kytket&dn esihenkilokyselyyn ja tydhyvinvointiky-
selyyn, joiden painopistealueet ovat yhtenevdiset henkiléstdohjelman painopisteiden kanssa. Rapor-
tointi tapahtuu henkiléstéraportin sekd tilinpdatdsprosessin yhteydessd. HenkiléstéohjelIman toteu-
tumista arvioidaan téssd henkildéstéraportissa henkildstéohjelman painopisteiden ja tavoitteiden
mukaisesti.



1| Tyon sujuminen tyoyhteisossa

Ulvilan kaupungin henkiléstéohjeimaan on kirjattu tyén sujuminen tyéyhteisossa en-
simmadiseksi henkiléstéohjelman painopistealueeksi. Tyén sujuminen tyéyhteisossa -
painopistealueen tavoitteita ovat perehdytyksen tehostaminen, tyétehtdvien ja tavoit-
teiden kirkastaminen, palvelutarvetta vastaava henkilésté, henkiléston aktiivinen osal-
listuminen oman tydnsa ja palveluiden kehittémiseen seké yhteistyén lisédminen yksi-
koiden ja toimialojen vdililla. Tavoitteiden toteutumista seurataan mm. tyéhyvinvointi-
ja esihenkilokyselyillé. Tavoitteiden toteuttamisessa koko henkiléstolld on merkittava
rooli. Tyén sujuvuuden lisGamisesséa esihenkilé6 on merkittéavéssa roolissa kannusta-
malla, pureutumalla ongelmiin, kuuntelemalla tyéntekijoité ja olemalla mukana pohti-

massa, miten tyéta voitaisiin tehdd jarkevammin.

1.1 Perehdytyksen tehostaminen

Perehdytykseen on kaivattu suunnitelmallisuutta ja tasalaatuisuutta palautteiden perusteella. Ty6-
hyvinvointikyselyss& vuonna 2025 selvitettiin henkildstén kokemusta perehdytyksen huolehtimisesta
tydyhteisdssd. Vastauksien keskiarvo oli 3,6/5 (3,7). Perehdyttéiminen nostettiin tulevaisuuden kehit-
témistavoitteeksi.

1.2 Tyotehtavien ja tavoitteiden kirkastaminen

Tyoétehtdvien ja tavoitteiden kirkastaminen on henkiléstéohjelman tavoite. Tétd tavoitetta tukee kehi-
tyskeskustelujen toteuttaminen ja seuranta koko organisaatiossa. Vuoden 2025 tyéhyvinvointiky-
selyssd selvitettiin, miten tydyksikdissa tiedet&dn tydyksikdn térkeimmat tehtévét ja toimintatavat.
Vastaajista yhteensa 80,6 (81,9) % oli taysin tai melko samaa mieltd siitd, etté@ jokainen tydyksikossd
tietdd tydyksikon térkeimmat tehtéavat tai toimintatavat. Vastausten keskiarvo oli 4,1/5 (4,0). Tyshy-
vinvointikyselyssd selvitettiin myds, miten tydntekijat ovat selvilld oman tydyksikdn tavoitteista. Vas-
taajista yhteensd 86 (88) % oli téysin tai melko samaa mieltd vditteesté “Olen selvilld tydyksikkoni
tavoitteista”. Vastausten keskiarvo oli 4,2/5 (4,3). Vastaukset kertovat siité, etté esihenkilét ovat hyvin
onnistuneet tehtdvien ja tavoitteiden viestimisessd henkildstélle ja henkildstd on hyvin selvilld oman

tyoyksikkdnsd tehtdvistd ja tavoitteista.

Esihenkildkyselyssd selvitettiin, miten organisaation strategiset tavoitteet tukevat esihenkiléiden toi-
mintaa. Esihenkildiden kokemukset strategisten tavoitteiden toimintaa tukevasta vaikutuksesta ovat
hieman lisdéntyneet vuoden 2024 tyéhyvinvointikyselyyn verrattuna. Vastausten keskiarvo oli 4,2/5
(3,9). Vastaaijista yhteensé 96,3 (73,0) % oli téysin tai melko samaa mieltd siitd, ettd organisaation
strategiset tavoitteet tukevat esihenkiléiden tyéta.

w Ulvila



1.3 Palvelutarvetta vastaava henkilosto

Ulvilan kaupungin henkiléstéohjelman yhdeksi tavoitteeksi on kirjattu palvelutarvetta vastaava hen-
kilésto. Tahan pyritddan pitkén ja lyhyen aikavdlin henkiléstésuunnittelulla. Seuraavaksi esitelldén hen-

kildstod koskevat tarkeimmat tunnusluvut.

1.3.1 Henkiloston maara ja rakenne

Vuoden 2025 talousarvio ja taloussuunnitelma 2025-2027 sisdlsi kunkin tulosalueen talousarvioteks-
tin yhteydessd esitetyn henkildstéresurssitaulukon, jossa on eriteltynd vakinainen ja mdadardaikainen
henkiléstd. Talousarvio ja -suunnitelma sisdlsi henkildstéresurssitaulukoiden mukaiset palkkamaaré-
rahat, ja vain nédma virat ja toimet voitiin tayttdd. Valtuuston hyvaksymdadn talousarvioon sisaltymat-
tédmien, ennakoimattomien virkojen tai toimien tayttdminen edellytti tdyttéluvan hakemisen liséksi

talousarvion kdyttétalousosan méadarédrahamuutosta sekd henkiléstéresurssin muutosta.

Kaupungilla on kdytoéssa tayttdlupamenettely, jonka mukaan toimialajohtaja hakee kaupunginhalli-
tukselta tayttéluvan toistaiseksi voimassa olevana téytettéviin virka- ja tyésuhteisiin sekd yli 12 kuu-
kautta kestdviin mdadardaikaisena taytettdviin virka- ja tydsuhteisiin pois lukien rekrytoinnit, joissa
madrdaikaisuuden peruste on sijaisuus. Toimialajohtaja hakee kaupunginjohtajalta téyttéluvan 12
kuukautta tai sitéd lyhyempdnd taytettéviin madaraaikaisiin virka- ja tydsuhteisiin pois lukien rekrytoin-

nit, joissa mdadardaikaisuuden peruste on sijaisuus.

Kaikkien vapautuvien virkojen ja toimien osalta tuli selvittéid mahdollisuudet hoitaa ko. tehtévé uu-
delleenorganisoimalla tyét toimialan sisdlld tai toimialojen yhteistydlld ilman uuden henkilén palk-
kaamista. Tarvittaessa avautuva tehtdvd tuli aina tayttéd vakinaisesti, ellei sen tayttdmiseen mad-
raajaksi ole tyésopimuslakiin, viranhaltijalakiin tai tyétehtdvien uudelleenjdrjestelyihin liittyviéd muita
perusteita. M&adrdaikainen palvelussuhde solmittiin vain perustelluista syisté. Syitd mdadrdaikaisen
palvelussuhteen kdyttdmiselle ovat mm. sijaisuus, harjoittelu, tyén kausiluontoisuus, tyén selked
madrdaikaisuus (rajattu tyd tai projekti), suoritettavaan tydhén liittyvé peruste tai tydntekijan pyyntd.
Ulvilan kaupunki on viime vuosina muuttanut madrdaikaisia tydsuhteita toistaiseksi voimassa oleviin

tydsuhteisiin.

Sijaisia otettiin mdadrdérahojen puitteissa. Sijaisuuksissa madrdaikaiset palvelussuhteet olivat mah-
dollisia. Talléin méadraaikaisuuden oli kuitenkin aukottomasti perustuttava jonkun tydntekijan/viran-
haltijan poissaoloon, jos sijaisuutta kdytetiin madrdaikaisuuden perusteena.

Uuden vakinaisen henkilostén ja sijaisten rekrytointi tuli tehdd Kuntarekryn kautta. Ennen ulkoisen

haun avaamista tehtéva voitiin laittaa sisédiseen hakuun, jos se katsottiin tarkoituksenmukaiseksi.

Osa-aikaisia virka- ja tydsuhteita kéytettiin niissé tehtévissd, joissa tarvetta kokopdivdisen tydn teet-
témiseen ei ole tai osa-aikaistaminen tapahtuu tydntekijén aloitteesta. Osasairauspdivarahalla sekd
osatyékyvyttdmyyseldkkeelld mahdollistettiin tydntekijéin tyéssdjoksaminen tyékyvyn osittain hei-

kentyessa.
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Henkiloston maara

Ulvilan kaupungin palveluksessa oli vuoden 2025 lopussa 500 (516) henkildd, joista 397 (395) oli vaki-
naisessa ja 103 (121) madraaikaisessa palvelussuhteessa. Kokonaismadrdstd oppisopimussuhteisia

oli 2 (5) ja esihenkildita oli 31 (27). Henkildstén suhde véestédn vuoden lopussa oli 4,0 (4,1) %.

Henkilésto 2015-2025 (31.12.)
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Taulukko 1: Ulvilan kaupungin henkiléstémadran kehitys 2015-2025.

Palveluksessa oli vuoden lopussa 16 henkildé véhemmaéin kuin edellisen vuoden pddttyessd (vuonna
2024 palveluksessa taas oli 11 henkiléad enemman kuin vuonna 2023). Vakinainen henkildsté lisddntyi
kahdella (vuonna 2024 lisddantyi kuudella) ja madraaikainen henkildstd véahentyi 16 (vuonna 2024 li-
s@dantyi neljalld). Uusia vakinaisia palvelussuhteita alkoi vuoden aikana 25 (40). Kaupungin palveluk-
sesta erosi 29 (34) vakinaista henkilda ja taydelle eldkkeelle siirtyi 8 (9) henkilda.

Henkiloston jakautuminen toimialoittain

2025 2024
L Madraaikai- . Madardaaikai-
Vakinaiset Muut | Vakinaiset Muut
set set
Kaupunginjohtaja 1 0 0 1 0 0
Keskushallinnon toimiala 13 2 0 16 6 0
Sivistyksen toimiala 296 90 1 289 103 1
Teknisen toimiala 87 9 1 89 8 3
Yhteensd 397 101 2 395 n7 4

Taulukko 2: Henkiléstén jakautuminen toimialoittain 31.12.2025 (500) ja 3112.2024 (516). (Muut ovat oppisopi-

musopiskelijat.)
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Virka- tai toiminimikkeit& muutettiin vuonna 2025 seuraavasti: ateria- ja puhtauspalveluissa palve-
luesihenkild muutettiin palveluohjaajaksi, suunnittelu- ja maanrakennusinsindéri muutettiin kaupun-
gininsindoriksi  sekd&  kirvesmies (rakennusammattihenkil®)  muutettiin  kiinteistdnhoitajaksi.

Ulvilan kaupungin henkiléstéorganisaatio jakautuu kolmeen toimialaan ja edelleen vastuualueisiin.

Kaupunginjohtaja Keskusvaalilautakunta

Henkilsmaars

K inhallituk hallinto ja istoimi 1
jdrjestettavat palvelut

Keskushallinnon toimiala Vaikuttamistoimielimet
Talous- ja hallintojohtaja Nuorisovaltuusto
CeaLibnika Vanhusneuvosto
Talouden ja hallinnon tukipalvelut 1 Vammaisneuvosto
Kaupunkikehitys 4 T - o seie
S i Kulttuuri- ja vapaa-aikakoori
Sivistyksen toimiala Tekninen toimiala
Sivistyslautakunta Tekninen lautakunta Lupalautakunta
Sivistys- ja hyvinvointijohtaja Tekninen johtaja
Henkilsmaars Henkilomaara
Koulutuspalvelut hallinto 8 Kunnallistekninen hallinto 2
Varhaiskasvatus ja esiopetus 131 Suunnittelu- ja maanrakennus 7
Perusopetus 205 Tilapalvelut 12
Lukiokoulutus 19 Vesihuolto 12
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut 12 Ateria- ja puhtauspalvelut 62
Liikunta- ja nuorisopalvelut 14 k ja ymparisténsuojel 2
Yhteenss 387 Yhteensa 97

Kuva 2: Ulvilan kaupungin organisaatio 31.12.2025

Tayttd tydaikaa tekevien osuus koko henkildstdstd oli 85,2 (85,2) %. Osittaisella varhennetulla van-

huuseldkkeelld ja osatyékyvyttémyyseldkkeellé oli vuoden lopussa 5 (5) henkildd.

Palvelussuhdetyyppien jakauma

15,20%

m Kokoaikaiset 424 kpl
Osa-aikaiset 76 kpl

84,80%

Kuva 3: Palvelussuhdetyyppien jakauma 31.12.2025
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Vuoden 2025 aikana eripituisten palvelussuhteiden lukumadré oli kaikkiaan 2622 (2261) ja niissé oli
806 (781) eri henkildd. Tysllistamistuella palkattuja henkildité oli vuoden aikana yhteensd 0 (7) eri
henkil6d.

Vastuualueittain perusopetuksessa ja koulutuspalveluissa sekd varhaiskasvatuksessa ja esiopetuk-
sessa tydskentelee suurin osa Ulvilan kaupungin tyéntekijdistd. Vuonna 2025 sivistyksen toimialalla
tydskenteli 77,6 (76,2) %, tekniselld 18,8 (19,4) % ja keskushallinnossa 3,6 (4,5) % henkilostostd.

Kunta-alan yleisimpi&d ammattinimikkeitéd ovat monet opetusalan ammattinimikkeet sekd varhais-
kasvatuksen lastenhoitaja. Ulvilan kaupungilla koulunkéynninohjaaijia oli 14,2 % ja varhaiskasvatuksen
lastenhoitajia oli 10,2 % henkiléstostd.

Top 10 yleisimmat ammattinimikkeet

31.12.2025 (vak. ja ma.)

1. Koulunké@ynninohjaaja 72
2. Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 54
3. Peruskoulun luokanopettaja 48
4. Varhaiskasvatuksen opettaja 44
5. Peruskoulun lehtori 29
6. Siivooja 23
7. Tuntiopettaja 23
8. Erityisluokan opettaja 22
9. Ravitsemistydntekija 22
10. Lastenhoitaja 12

Taulukko 3: Ulvilan kaupungin yleisimmat ammattinimikkeet vuonna 2025.

1.3.2 Henkilotyovuosi

Henkilétydvuodella tarkoitetaan tayttd tydaikaa tekevan henkildn koko vuoden tydskentelyd. Osa-ai-
kainen henkilé muutetaan henkilétyévuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti.

Henkiléstdmadaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatyété tekevien osuus henkilésté vaikuttavat sii-
hen, ettd henkilétyévuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta tydvoimaa kuin

henkiléstdmadard vuoden viimeisend pdivand.

Ulvilan kaupungin henkil6std teki vuoden 2025 aikana yhteensé 514,34 (532,49*) henkilétydvuotta. Kun
henkildtyévuosiin lisétédan maksetut lisé- ja ylitydt seké véhennetddn palkattomat poissaolot, vuonna
2025 tehtiin 487,13 (505,03*) henkildétyévuotta. Kun tastd luvusta véhennetddn vield lisdksi palkalliset
poissaolot, Ulvilan kaupungin henkiléstd teki vuoden 2025 aikana yhteensd 414,11 (428,51*) henkiloty6-

vuotta.

*Vuoden 2024 vuositydntekijdiden henkildtyévuosien yhteissumma korjattu.

w Ulvila
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Henkilostotyo- Vakinaiset Maaraai- | Tyolliste- | Muut  (oppisopi- Yhteensé
vuosi 2025 (2024) kaiset mus, harjoittelijat)
Vuositydntekijét 388,77 514,34
4 ) (390,97) (132,64) (5,70) (532,49%)
Vuosilomat 34,41 6,61 0 0,09 4
(33,95) (6,58) (0,18) (0,21) (40,9)
Muut palkalliset 25,42 6,44 0 0,05 31,91
poissaolot (27,27) (7.95) (0,19) (0,21) (35,62)
Palkattomat 32,48 16 0 0 34,08
poissaolot (32,7) (21 (0) (0,02) (34,82)
Lisé- 1q Viitvt 5,2 167 0 0 6,87
Jayity (5,78) (1,55) (0,02) (0,01) (7.36)

Taulukko 4: Henkildtydvuodet 2025.

Henkilotyovuosien jakautuminen

5% 1%
5%

o,
7% B Vuositydntekijat 514,34

M Vuosilomat 41,11
Muut palkalliset poissaolot 31,91
Palkattomat poissaolot 34,08

H Lisé- ja ylityét 6,87
82%

Kuva 4: Henkilétyévuosien jokautuminen vuonna 2025.

1.3.3 Tyoajan jakautuminen

Teoreettinen sédnnollinen tydaika kertoo henkiléstén sovitun tydaika- ja tyétuntijarjestelmén mukai-
sen tyéajan mukaan lukien vuosiloma-ajan. Kun tdsté véihennet&dn vuosiloma-ajat, sairausloma-
ajat sekd muut palkalliset ja palkattomat poissaolot saadaan vuosityéaika. Tehty tydaika saadaan,
kun teoreettisesta tyéajasta véihennetddn vuosilomat ja poissaolot ja lisatadn lisé- ja ylitydt.

Teoreettisen vuositydajan laskenta on tehty ainoastaan vakituisesta henkiléstéstd. Ulvilan kaupun-
gilla muiden kuukausipalkkaisten (paitsi opettajien) tehty vuositydaika oli 41 991,15 (42 971,55) pdivad
vuodessa eli 72,7 (73,8) % teoreettisesta sa@nndllisestd vuositydajasta. Opettajilla keskimadérdinen
vuositydaika oli 32 314,64 (32 129,95) paivad vuodessa eli 84,1 (83,5) %.

w Ulvila
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Tehty vuositydaika on laskenut viime vuodesta Ulvilan kaupungilla 2,3 %. Toimialoittain tarkasteltuna

keskushallinnolla tehty vuositydaika laski 22,3 %, sivistykselld (ei opettajia) 0,7 % ja teknisellé 1,9 %.

Opetushenkilostolld tehty vuosityéaika nousi edellisesté vuodesta 0,8 %.

Keskushallinnon toimiala

Sivistyksen toimiala
(ei opettaijia)

Tekninen toimiala

Ulvilan kaupunki
(ei opettajia)

Tyo6ajan

jakautuminen

Teoreettinen sadn. vuosi-
tybaika

- Poissaolot

+ Lisa- ja ylityot

Tehty vuosityéaika
Teoreettinen s&dn. vuosi-
tyoaika

- Poissaolot

+ Lis@- ja ylityot

Tehty vuosityéaika
Teoreettinen s&dn. vuosi-
tyéaika

- Poissaolot

+ Lis@- ja ylityot

Tehty vuositydaika
Teoreettinen s&dn. vuosi-
tyéaika

- Poissaolot

+ Lis@- ja ylityot

Tehty vuosityéaika

Tyopaivat
3513,50 (4287,50)

794,50 (783,00)
47,82 (58,42)

2766,82 (3562,92)

32 900,00 (32 887,04)

10 938,40 (10 973,32)
299,28 (196,91)

22 260,88 (22 110,63)
21367,89 (21076,26)

5105,49 (5060,70)
701,05 (1282,44)

16 963,45 (17 298,00)
57 781,39 (58 250,80)

16 838,39 (16 817,02)
104815 (1537,77)
4199115 (42 971,55)

Taulukko 5: Teoreettinen vuositydaika 2025 (ilman opetushenkildstoa).

Opettajat

Tyoajan
jakautuminen

Teoreettinen s&dn. vuosi-
tyéaika

- Poissaolot

Tehty vuosityéaika

TyoOpaivat

38432,97 (38 479,89)

6118,33 (6408,36)
32 314,64 (32 071,53)

Taulukko 6: Teoreettinen vuosityéaika 2025 opetushenkilésto.

w Ulvila

% teoreett. sadn. vuo-
sity0ajasta

100 (100)

22,61(18,26)
1,36 (1,36)
78,75 (83,10)
100 (100)

33,25 (33,37)
0,91 (0,60)
67,66 (67,23)
100 (100)

23,89 (24,01)
3,28 (6,08)
79,39 (82,07)
100 (100)

29,14 (28,87)
1,81 (2,64)
72,67 (73,77)

% teoreett. saan. vuo-
sityoajasta

100 (100)

15,92 (16,65)
84,08 (83,35)
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Keskushallinnon toimiala Sivistyksen toimiala
90 81 (ei opettajat)
o0 78,75 80
2o 6723 6766
70
50 60
50 50
40 40 3337 3325
18,26
20 20
10 136 136 . 10 05 0o
0 . 6 0,
Tehty vuositybaika  Lisa- ja ylityot Poissaolot Tehty vuositydaika  Lisé- ja ylityot Poissaolot
2024 m2025 N 2024 w2025
Tekninen toimiala Toimialat yhteensa
ei opettajat)
90 (
8207 439
80 80 7377 72,67

o O

70 70

60 60

50 50

40 40

28,87 2914

30 24,01 23,89 30

20 2

10 608 3-8 1 264 181

0 0 — e

Tehty vuosityéaika Lisa- ja ylityot Poissaolot Tehty vuosityéaika Lis&- ja ylityot Poissaolot

W 2024 m 2025 W 2024 m 2025

Taulukko 8: Tyéajan jakautuminen % teoreettisesta sGdnnoéllisestd vuositydajasta 2025 toimialoittain ja yhteensd.

Perusopetuksen opetushenkilosto

100
83,35 84,08

80

60

40

20 16,65 15,92

, NS
Tehty vuosityéaika Poissaolot

W 2024 m2025

Taulukko 7: Tydajan jakautuminen % teoreettisesta sddnndllisestél vuositydajasta 2025 opetushenkildsté.
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1.3.4 Henkiloston ikarakenne

Ulvilan kaupungilla vakinaisen henkiléstdn keski-iké vuoden 2025 lopussa oli 45,83 (46,78) vuotta ja
koko henkildstdn keski-iké 45,85 (45,03) vuotta. Toimialoittain keski-iké jakautuu keskushallinnossa
48,81 (46,74) vuotta, sivistyksessé 45,19 (44,35) vuotta ja teknisessé 48,15 (47,25) vuotta.

Keski-ialtdan nuorimmat tydyhteisdt vuoden 2025 lopussa 16ytyvat sivistyksen toimialalta. Ne olivat
varhaiskasvatus 43,72 (43,27), kirjasto- ja kulttuuripalvelut 45,00 (45,18), perusopetus 45,60 (44,57)
sekd liikunta- ja nuorisopalvelut 46,71 (45,71) vuotta.

Henkiloston keski-ika toimialoittain 31.12.2025

50 49,00 48,63 48,81 48,81 4785 48,15

45,63 45,13 45,19

Keskushallinnon toimiala Sivistyksen toimiala Tekninen toimiala

® Miehet © Naiset ® Yhteensa

Kuva 5: Henkiléstéon keski-iké toimialoittain 31.12.2025

Eniten tydntekijoité oli ikaryhmassé 40-49-vuotiaat 33,6 (33,6) % ja toiseksi 50-59-vuotiaat 29,8 (28,2) %.

Henkiloston ikarakenne 31.12.2025

7 42
(1.4%) (g 45;)

94

lkéryhma
(18,8%)

®0-29

®30-39

®40-49
50-59
60-64
65-

149
(29,8%)

Kuva 6: Henkilostdn ikérakenne 31.12.2025

w Ulvila
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1.3.5 Henkiloston elakoityminen

Vaihtuvuus aiheuttaa kuluja, sillé tdéiden uudelleenorganisointi ja uuden tyéntekij@n tydhoén perehdyt-
tédminen vaativat tydaikaa, mikd on pois tehollisesta tydajasta. Laskennallisesti uusi tydntekijc tekee
ty6td noin 50 %:n tehokkuudella verrattuna kokeneisiin tydntekijéihin, kunnes hén on téysin opastettu
ja kykenee samaan tehokkuuteen kuin kokenut tyéntekij@. Vaihtuvuudella on myés mydnteisié vaiku-

tuksia, sillé sen myétd organisaatio uudistuu.

Ulvilan kaupungin henkiléstéstéa vanhuuseldkkeelle siirtyi vuonna 2025 yhteensé 8 (9) henkilda. van-
huuselékkeelle siirtyneiden keski-ikd oli 64,63 (64,90) vuotta. Taydelle tydkyvyttémyyseldkkeelle j&i 2
(2) henkildé ja osatydkyvyttémyyseldkkeelle j@i 1 (4) henkilda.

Elakkeelle siirtyneiden keski-ika ja lukumaara 2025

Elakelajit (KUEL) Keski-ik& Henkildlkm %-osuus henkildstostd
Vanhuuseldke 64,63 (64,90) 8 (9) 16 (1,7)

Téaysi tydkyvyttdmyyseldke 64,00 (61,09) 2(2) 0.4 (0,4)
Osatydkyvyttdmyyseldke 59,83 (58,70) 1(4) 0.2 (0,8)

Taulukko 9: Eléikkeelle siirtyneiden keski-ik& ja lukumdadérd vuonna 2025 Ulvilan kaupungilla.

Kevan tekemdn ennusteen mukaan Ulvilan kaupungin henkildstdsté tulee eldkoitymdadn tulevan kym-
menen vuoden aikana 89 henkil6d. Ennusteessa on huomioitu vanhuus-, tydkyvyttémyys- ja osatyé-
kyvyttémyyseldkkeelle siirtyvét henkildét. Vanhuuseldkkeet sis@ltavat varhennetut vanhuuseldkkeet.
Taydet tydkyvyttdmyyseldkkeet sisaltdvat téydet kuntoutustuet ja tyduraeldkkeet. Osatydkyvyttd-
myyseldkkeet sisdltavat osakuntoutustuet. Eniten eldkoéityvié on lastenhoitajissa ja koulunkéyntiavus-
tajissa.

1.4 Henkiloston aktiivinen osallistuminen
oman tyonsa ja palveluiden kehittamiseen

Henkildstdohjelman tavoitteena on henkiléstén aktiivinen osallistuminen oman tyénsd ja palveluiden
kehittimiseen. Tétd tavoitetta toteutetaan kunnioittamalla henkiléstéd oman tydnsé parhaana asi-
antuntijana sek& hyddyntémallé kokeilukulttuuria ja palvelumuotoilua.

Vuoden 2025 tyshyvinvointikyselyn mukaan 84,7 (86,6) % henkiléstdstd oli téysin tai melko samaa
mieltd siitd, ettd henkildstd voi kéyttdd tietojaan ja taitojaan monipuolisesti. Vastausten keskiarvo ol
4,2[5 (4,2). Tydhyvinvointikyselyllé selvitettiin myds, miten henkildsté voi vaikuttaa tydtédn koskeviin
asioihin. Vastaajista yhteensd 69,3 (68,8) % oli taysin tai melko samaa mieltd siitd, etté he voivat vai-
kuttaa tydtadn koskeviin asioihin. Vastausten keskiarvo oli 3,8/5 (3,7).
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1.5 Yhteistyon lisaaminen yksikoiden ja toi-
mialojen valilla

Henkildstdohjelman tavoitteena on yhteistydn lisddminen yksikdiden ja toimialojen valilld hyddyntd-

mallé kokeilukulttuuria seké tydnkiertoa.

Vuoden 2025 tydhyvinvointikyselyssé selvitettiin henkiléstédn kokemuksia yhteistyén toimivuudesta
yksikoiden valillé. 58,8 (49,8) % tydhyvinvointikyselyyn vastagjista oli téysin tai melko samaa mieltd

siitd, ettd yhteisty® yksikéiden valillé toimii hyvin. Vastausten keskiarvo oli 3,5 (3,4).

1.5.1 Yhteistoiminta

Tybpaikkakokous on tdrked vdlittdmdn yhteistoiminnan muoto. Sen tarkoituksena on turvata henki-
[6stén osallistumismahdollisuudet ja tukea tydyhteisén kehittédmistd sekd parantaa tydyksikén toi-

mintaa. Se palvelee myds tyépaikkatason johtamista.

Ulvilan kaupungin yhteistoiminta jérjestetddn tydnantajan ja henkiléstdn vdlisestd yhteistoiminnasta
kunnassa ja hyvinvointialueella annetun lain (449/2007) seké tydsuojelun valvonnasta ja tyépaikan
tydsuojelutoiminnasta annetun lain (44/2006) mukaan. Kaupunginhallitus on hyvéksynyt vuonna
2013 yhteistoimintasopimuksen, jossa mddritelléddn yhteistydtoimikunnan kokoonpanosta ja toimi-
kaudesta. Kaupungin yhteistydtoimikunta koostuu tyénantajan ja henkiléstén edustaijista, jotka hoi-

tavat myos tydsuojelutoimikunnan tehtdvat.

Ulvilan kaupungin yhteistyétoimikuntaan kuuluu kahdeksan jésentd, joista kolme edustaa tyénanta-
jaa ja viisi henkildstdd. Tydntekijdiden edustajina on yksi pddluottamusedustaja kustakin henkiléstd-
jérjestdésta (JHL ry, JUKO ry ja JUKO ry/KTN) ja tydsuojeluvaltuutetut. Tyénantajan edustajat valitsee

kaupunginhallitus kahdeksi vuodeksi.

Tyontekijoiden edustajat Tyonantajan edustajat
llkka Blomqvist, padluottamusmies JUKO RY Mikko Léfbacka, kaupunginjohtaja
Mirja Hussi, p&dluottamusmies JUKO RY/KTN Kimmo Vepsd, sivistysjohtaja
Marko Enonkoski, pddluottamusmies JHL RY Teemu Bjdrninen, tekninen johtaja

Johanna Jyrkinen, tyésuojeluvaltuutettu
Marko Enonkoski, tyésuojeluvaltuutettu Esittelij&:

Elina Laiho, tyésuojeluvaltuutettu Kirsi Sainio-Lehtimdki, hallintopadallikkd,
Nora Koskinen, talous- ja hallintojohtaja,
(esittelijé vaihtui elokuussa 2025)

Poytakirjanpitdja:

Noora Aaltonen, henkiléstédsuunnittelija

Taulukko 10: Yhteistyétoimikunnan kokoonpano 2025.

w Ulvila
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Yhteistyétoimikunta kokoontui vuonna 2025 neljé kertaa ja kdsitteli 24 asiaa. Yhteistydtoimikunnassa
késiteltavid asioita olivat mm. henkiléstéraportti, tydterveyshuollon kustannukset, henkilésté- ja kou-
lutussuunnitelma, tyéterveyshuollon toimintasuunnitelma, tydterveyshuollon tyépaikkaselvityksien
seuranta, tydhyvinvointikyselyjen tulokset, henkiléstén tyétapaturma-, Idheltd piti- ja asiakasvakival-
tatilanteet sekd etdtydohjeen ja -sopimuksen paivitys.

Henkildstén edustaja oli Idsné kaupungin laajennetun johtoryhmdn kokouksissa. Padluottamusedus-
tajat valitsevat edustajansa laajennettuun johtoryhmddn. Vuonna 2025 edustajana oli Juko:n pad-
luottamusedustaja.

Ty6paikkatason térkeintd yhteistoimintaa on esihenkildn ja tyéntekijén keskindinen vdlitén vuorovai-
kutus tyén arjessq, jota tukee tasa-arvoinen ja luottamuksellinen viestintd. Muita tyépaikkatason yh-
teistoimintamuotoja ovat kehityskeskustelut, perehdytys, palautteen antaminen, tiedotustilaisuudet,

koulutus- ja neuvottelutilaisuudet, kehittédmisprojektit ja tyépaikkakokoukset.
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2 | Osaava ja hyvinvoiva henkilosto

Henkiléstéohjelman toisena painopistealueena on osaava ja hyvinvoiva henkilésté. Ta-
madn painopistealueen tavoitteita ovat ammatillisen kehittymisen tuki ja mahdollista-
minen, luottamuksen ja psykologisen turvallisuuden vahvistaminen sekdé tyékyvyn ja
ty6hyvinvoinnin tuki ja mahdollistaminen. Tavoitteiden toteutumista seurataan mm.
tyéhyvinvointi- ja esihenkilokyselyilla. Tavoitteita tukevia asiakirjoja henkiléstéohjel-
man lisdksi ovat Ulvilan kaupungin henkildsté- ja koulutussuunnitelma, henkiléstén
huoneentaulu, tyésuojelun toimintasuunnitelma sekd tyéterveyshuollon toimintasuun-
nitelma. Tavoitteiden toteutumisessa merkittavéaéa on esihenkilon ja tyéntekijan sekd
tyoyhteison vuorovaikutuksen toteutuminen ja osaamisen kehittyminen.

2.1 Ammatillisen kehittymisen tuki ja mahdol-
listaminen

Osaamista kehittémalld pyritdén varmistamaan laadukkaat palvelut, kaupungin kilpailukyky ja jat-
kuva uudistuminen. Osaamisen kehittéiminen kytkeytyy tiiviisti henkiléstésuunnittelun tavoitteeseen,

jossa oikeat henkiléresurssit ovat oikeassa paikassa oikeaan aikaan kéytettévissa.

Ammaitillisen osaamisen kehittdmiselld tarkoitetaan tydntekijdille tarjottavaa suunniteimallista kou-
lutusta, joka on tarpeen tyéntekijdiden ammatillisen osaamisen yllépitémiseksi ja kehittédmiseksi vas-
taamaan tyén ja tydtehtdvien asettamia vaatimuksia ja ennakoitavissa olevia muuttuvia osaamis-
tarpeita. Osaamisen kehittémisen tavoitteena on parantaa samanaikaisesti tuloksellisuutta, tydhy-
vinvointia ja tydelédmdanlaatua niin tydntekijan, tydyhteisén kuin organisaationkin tasolla. Osaamisen

kehittémisen perustana on oppimiseen kannustava ilmapiiri.

Jatkuva oppiminen on muuttuvan tyéeldman yksi keskeisimmisté taidoista. Sen avulla vastataan tar-
peeseen kehittdd ja uudistaa osaamista tyduran eri vaiheissa. Tyéeldmd&n muutoksista aiheutuu uu-
sia osaamistarpeita niin yksil6ille, organisaatioille kuin koko yhteiskunnallekin. Henkiléstékoulutus tu-
lee n&dhdd osana strategista henkiléstéjohtamista. Oppimisen mahdollistaminen ja osaamisen jaka-
minen ovat keskeinen osa henkildstdn kehittémistd. Henkildstékoulutuksen avulla voidaan tukea teh-
tévien vaatimaa osaamista ja urakehitysté.

Henkiléstdn kehittdmisen menetelmid voivat olla yhteiset koulutukset, perehdyttdminen, mentorointi,
ammatillinen henkildstékoulutus, tydss@ioppiminen ja harjoittelujaksot, télydennyskoulutus, uudelleen
koulutus sekd jatkokoulutus. Henkildstén osaamisen kehittdminen edellytt&d jokaisen organisaation
jésenen omaa vastuuta ja aktiivisuutta. YksittéGisen tydntekijén kannalta osaamisen kehittdminen on

keskeistdé tydssé suoriutumisen, tydkyvyn ja tyén mielekkyyden kokemisen kannalta.

Ulvilan kaupungin henkiléstéohjelmassa tavoitteena on tehostaa perehdyttdmisté sekd tukea ja

mahdollistaa ammatillinen kehittyminen. Kehityskeskustelussa tulee aina tarkentaa tydntekijén

w Ulvila
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osaamisen vahvuudet ja ne alueet, joissa osaamista tulisi edelleen kehitt&d sekd paivittad tydntekijan
henkilékohtainen osaamisen kehittémissuunnitelma. Toimialojen osaamisen kehittdmisen tavoitteet

ja painopisteet vuodelle 2025 sisdltyivat kaupungin koulutussuunnitelmaan.

Vuoden 2025 tydéhyvinvointikyselyssé selvitettiin, miten henkilésté kokee tyédn tarjoavan mahdolli-
suuksia ammatilliseen kehittymiseen. Vastadjista yhteensé 68,8 (69,9) % oli taysin tai melko samaa
mieltd siitd, ettd tyd tarjoaa mahdollisuuden ammatilliseen kehittymiseen. Vastausten keskiarvo oli
3,8/5 (3,8).

2.1.1 Koulutuskorvaus

Koulutuskorvaus perustuu lakiin koulutuksen korvaamisesta (1140/2013). Koulutuskorvauksen avulla
tyénantaja voi jarjestad tydntekijéilleen ammatillista osaamista kehittévad koulutusta.

Koulutuskorvauksen edellytyksend on, ettd koulutus siséltyy ennalta laadittuun koulutussuunnitel-
maan. Koulutussuunnitelman tulee koskea koko henkiléstdd henkildstéryhmittdin tai olla muutoin tar-
koituksenmukaisesti ryhmitelty. Koulutuskorvaukseen oikeuttavia koulutuspdivid tyéntekijéd kohti voi
olla enintddn kolme. Laskennallisesti yksi koulutuspdivé vastaa 6 tunnin koulutusta. Korvaukseen oi-
keuttavien koulutuspdivien lukumdadrd ilmoitetaan siten, etté hakemuksessa ilmoitetaan erikseen nii-
den tyéntekijdiden lukumdadrd, joista on syntynyt oikeus korvaukseen 1 koulutuspdivaltd, 2 koulutus-

pdivaltd ja 3 koulutuspdivaltd.

Ulvilan kaupungilla koulutusanomukset tehd&dn ESS-jdrjestelmdadn. Koulutuskorvaukseen oikeuttavia
pdivid oli vuonna 2025 yhteensé 628 (502). Madrd nousi viime vuodesta 126 pdivallé. Koulutuskor-
vauksen yhdeltd koulutuspéivalté 100 (129) tydntekijéstéd, kahdelta koulutuspaivélta 240 (68) tydnte-
kijastd ja kolmelta koulutuspaivalté 288 (79) tydntekijastd. Koulutuskorvausta Ulvilan kaupunki sai
12 496,32 (9 527,96) euroa.

Koulutuspaivien lukumaara ja korvaukset

2025 2024 2023 2022
Coulutusodn

oultuspavien 1 gog 502 528 495
lukumadéra
Koulutusk

OUILITUSKOrVAUS 15 406 9 697 10 024 8 791

euroina
Taulukko 11: Koulutuskorvauspdivien lukumééré ja koulutuskorvaus 2022-2025

Hallitus on antanut 9.10.2025 eduskunnalle esityksen koulutuskorvauksen lakkauttamisesta. Tasaval-
lan presidentti on vahvistanut lain koulutuskorvauksen lakkauttamisesta 22.12.2025, ja laki tulee voi-
maan 1.1.2026. Hallituksen esitykseen ei tullut eduskuntakdsittelyssé muutoksia eli laki hyvéksyttiin sel-
laisenaan. Lain mukaan koulutuskorvausta ei enédd makseta 1.1.2026 tai sen jélkeen toteutettuihin kou-
lutuksiin. Vuonna 2025 toteutettavista edellytykset tayttévistd koulutuspdivistd haettiin vield koulu-
tuskorvausta.
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2.2 Luottamuksen ja psykologisen turvallisuu-
den vahvistaminen

Luottamuksen ja psykologisen turvallisuuden tavoitetta toteutetaan Ulvilan kaupungilla tydyhteis6-
taitojen kehittédmiselld, hairinndn ja epdasiallisen kéyttdytymisen ennaltaehkdisyllé ja tiedon lisdadmi-
selld, mahdollisten ristiriitojen nopealla ratkaisemisella sekd aktiivisella puheeksi ottamisella. Henki-
I6std on laatinut 10 lupausta iloon, dlyyn ja yhteiseloon. Lupauksilla on merkittévé rooli luottamuksen

ja psykologisen turvallisuuden vahvistamisessa.

Vuonna 2024 laadittiin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma, jossa arvioitiin Ulvilan kaupungin
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista. Kokonaisuudessaan tasa-arvo ja yhdenvertaisuus
ovat kehittyneet myénteiseen suuntaan, milléd on myénteinen vaikutus henkiléstén psykologiselle tur-
vallisuudelle. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma sis@ltéd tavoitteet tasa- ja yhdenvertaisuu-
den kehittdmiselle. Ulvilan kaupungilla on nollatoleranssi kaikenlaiselle ep&asialliselle kéytdkselle ja

syrjinndlle.

Vuoden 2025 tyéhyvinvointikyselyllé selvitettiin tydyhteisdissd vallitsevaa luottamuksellista iimapiirid.
Vastaajista yhteensé 69,3 (69,1) % oli taysin tai melko samaa mieltd siitd, ettd tydyhteiséssé vallitsee
luottamuksellinen ilmapiiri. Vastausten keskiarvo oli 3,7/5 (3,7). Kyselylla selvitettiin my®s, miten vas-
taajat kokevat luottamuksellisen ilmapiirin toteutuvan tydntekijé ja esihenkildn valillé. Vastaajista yh-
teensé 80,4 (82,1) % ol tdysin tai melko samaa mieltd siitd, ettd vastaajan ja esihenkildn vdlilléa vallit-

see luottamuksellinen ilmapiiri. Vastausten keskiarvo oli 4,1/5 (4,2).

Tydhyvinvointikyselyssd selvitettiin myds, miten tydyhteisbissd toimitaan yhteisesti sovittujen toimin-
tatapojen mukaisesti. Kyselyyn vastanneista yhteensd 70,4 (72,8) % oli téysin tai melko samaa mieltd
siitd, ettd tydyksikodissé toimitaan yhteisesti sovittujen toimintatapojen mukaisesti. Vastausten kes-
kiarvo oli 3,7/5 (3,7).

Tyéhyvinvointikyselyn tavoitteena oli myo6s selvittdd, miten henkildésté on kokenut tydyhteisdissadn
hairintad tai epaasiallista kéytéstd. Kysymystd on tarkennettu vuoden takaiseen, jossa kysyttiin en-
nen, oletko kokenut tydyhteiséssdsi hdirintdd tai epdasiallista kdytésté viimeisen vuoden aikana.
Vuonna 2025 kysyttiin, oletko kokenut tyéyhteisdssdsi hdirintdd tai epdasiallista kohtelua viimeisen
vuoden aikana tydkaverin tai esihenkilén toimesta. Vastaajista yhteensé 14 (21,8) % on vastannut téy-
sin tai samaa mieltd. Tulos muunnettuna henkildluvuksi tarkoittaa, ettd tdysin tai samaa mieltd olevat
vahenivat 29 (lisaéantyivat 27) henkildllé. Ulvilan kaupungilla on nollatoleranssi hdirintédn ja epéasi-
alliseen kaytdkseen. H&irinndn ja epdasiallisen kéytdksen ennaltaehkdisy on tunnistettu toimenpiteitd
vaativaksi kehittdmiskohteeksi.
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2.3 Tyokyvyn ja tyohyvinvoinnin tuki ja mah-
dollistaminen

Tydhyvinvointi auttaa jaksamaan tydssd ja sen ulkopuolella. Henkiléstén jaksamiseen panostaminen
ndkyy tuottavuuden kasvuna, henkiléstémenojen alenemisena ja sédstéind eléke- ja sairauskustan-
nuksissa. Henkiléstén hyvinvointi ja motivoituneisuus on olennaisen térkedd tyén laadun ja asiakas-
palvelun kannalta. Hyvinvoiva henkilésté kykenee vastaamaan uusiin haasteisiin ja muutoksiin.

Tydhyvinvointiin vaikuttavat monet tekijét, kuten johtaminen, tyén organisointi, osaaminen ja tydym-
paristd sekd yksilon terveys ja voimavarat. Tuloksellisuutta, hyvad palvelun laatua ja tyéhyvinvointia
on mahdollista parantaa, kun toiminta ja kehittdminen toteutetaan suunnitelmallisesti.

Terveys ja Tyon

voimavarat organisointi

Osaaminen
jatyd-

ympdristd

Kuva 7: Tyéhyvinvointiin vaikuttavat tekijat.

Tydhyvinvoinnin edistédmisen perustan muodostavat yhteiséssd vallitsevat arvot ja strategia, jossa
henkiléstondkdkulma on mukana. Myés vallitsevat johtamiskéyténnét ovat keskeisid tydhyvinvoinnin
kannalta. Ulvilan kaupungin henkiléstéohjelman 2030 kaikki painopistealueet, eli tydn sujuminen tyé-
yhteiséssd, osaava ja hyvinvoiva henkildstd sekd laadukas johtaminen ja esihenkildtyd, sisaltévat toi-
menpiteitd, jotka luovat pohjan henkiléstén tydkyvyn ja yleisen tyémarkkinakelpoisuuden yllgpitédmi-
selle.

Henkildstén tydhyvinvointia seurataan vuoden aikana eri yhteistyétapaamisissa. Tyékykyjohtamisen
ohjausryhmdssd@ ovat mukana kaupunginjohtaja, toimialajohtajat, henkiléstésuunnittelija, tydter-
veyshuollon edustajat, eldkevakuuttaja Keva sekd tapaturmavakuuttaja IF. Tydterveyden ohjausryh-
madn kuuluvat kaupunginjohtaja, toimialajohtajat, henkildéstdsuunnittelija ja tydterveyshuollon edus-
tajat. Lisdksi tydterveyshuollon kanssa pidetddn toimialakohtaiset palaverit ja tarvittaessa tydsuoje-
lun ja henkiléstésuunnittelijan Sirius tyékyky-/sairauspoissaolopalaverit.
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2.3.1 Tyohyvinvointikyselyt ja jatkotoimenpiteet

Henkiloston tyohyvinvointikyselyn tulokset

Ulvilan kaupungin henkiléstén tyéhyvinvointikysely toteutettiin ajalla 6.-17.10.2025. Kysely tehtiin Kevan
sahkoiselld tydhyvinvointikysely-tydkalulla. Kyselyn aihealueet olivat tydn sujuminen tydyhteiséssd,
tyétehtavat ja omat voimavarat, tyéhon liittyvét tuntemukset, Idhiesihenkilétyd, tydbnantajan toiminta,
kdsitys tydnantajasta sekd asiakkaat ja yhteistyd (palautteen hyédyntdminen). Vuonna 2024 tydhy-
vinvointikysely tehtiin samalla tydkalulla. Kysymysté hdirinndstd ja epdasiallisesta kohtelusta muo-
kattiin koskemaan yhden vuoden ajanjaksoa. Muut vastaukset olivat vertailukelpoisia vuoden 2024

tuloksiin.

Kyselyn vastausprosentti oli 67,3 (68,2) %, ja kyselyyn vastasi 337 (345) tydéntekijad. Kaikkien vastaus-
ten keskiarvoksi saatiin 3,6 (3,6) asteikolla 1-5, pois lukien lisckysymykset tai kysymykset, joissa ei ollut
edell&d mainittua asteikkoa. Kokonaisuudessaan henkiléstéon tydhyvinvoinnin tila voidaan arvioida ky-
selyn tulosten perusteella hyvéksi, muutosta oli +0,01.

Kyselyn perusteella vahvimmat aihealueet olivat:

e tydn sujuminen tydyhteisdssd 3,8 (3,8),

e tydtehtdvét ja omat voimavarat 3,8 (3,8)

o l&hiesihenkildty 3,8 (3,8)

e asiakkaat ja yhteisty® (palautteen hyédyntdminen) 3,8 (3,6).

Kyselyn perusteella eniten kehittédmisté kaipaava aihealue oli:
e tydnantajan toiminta 3,5 (3,6)

Kdasitys tydnantajasta -aihealueessa kysyttiin, suosittelisitko nykyistd tyépaikkaa tuttavallesi, johon
kyllés vastasi 78,7 (76,7) %. Lisdiksi kysyttiin, oletko tietoinen organisaatiosi toimintatavasta, jonka mu-
kaan toimitaan, kun tyéntekijén tydkyky on uhattuna, johon kyllé vastasi 63 (58,1) %.

Lisaikysymyksid oli kolme. Ensimmdisessd kysyttiin, onko tyytyvdinen tydyksikén tiedonkulkuun ja vas-
tausten keskiarvoksi saatiin 3,4 (3,3). Toisessa kysyttiin, kokeeko tydympdristdn olevan kunnossa, ja
vastausten keskiarvoksi saatiin 3,7 (3,5). Viimeisessé kysyttiin, onko kokenut hdirintéd tai epdasiallista
kaytdstd viimeisen vuoden aikana tydkaverin tai esihenkilén toimesta, vastausten keskiarvoksi saatiin
1,8 (2,1). Edellisend vuonna kysymys oli muodossa, onko kokenut hairintéd tai epdasiallista kaytdstd

viimeisen kahden vuoden aikana.

Esihenkiloiden tyohyvinvointikyselyn tulokset

Koska esihenkiléillé sekd heidéin omalla tydhyvinvoinnillaan on merkittédvé vaikutus henkiléston tyo-
hyvinvointiin, toteutettiin henkiléstén tyéhyvinvointikyselyn liséiksi esihenkiléille erillinen tyéhyvinvoin-
tikysely ajalla 6.-17.10.2025. Kysely tehtiin Kevan sdhkdiselld esihenkildiden tyéhyvinvointikysely -tyd-
kalulla. Kyselyn aihealueet olivat esihenkilétydn tuki, johtaminen ja viestinté organisaatiossa, tydkyvyn
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tukikeinot, oma osaaminen ja kehittyminen, oma hyvinvointi seké kdsitys tyénantajasta. Vuonna 2024

esihenkildiden tydhyvinvointikysely tehtiin samalla tydkalullg, joten tulokset ovat vertailukelpoisia.

Kyselyn vastausprosentti oli 87,1 (92,9) %, ja kyselyyn vastasi 27 (26) esihenkildd. Kokonaisuudessaan
esihenkiléiden tyéhyvinvoinnin tila voidaan arvioida kyselyn tulosten perusteella hyvéksi, muutosta oli

+0,21. Kaikkien vastausten keskiarvoksi saatiin 3,8 (3,6) % asteikolla 1-5.
Kyselyn perusteella vahvimmat osa-alueet olivat:

e johtaminen ja viestintd organisaatiossa 3,9 (3,7)
o esihenkildtyén tuki 3,8 (3,7) sekd
e oma tydhyvinvointi 3,8 (3,7).

Kyselyn perusteella eniten kehittyneit& osa-alueita olivat:

o tydkyvyn tukikeinot 3,8 (3,4) sekd
e oma osaaminen ja kehittyminen 3,8 (3,3).

Kasitys tydnantajasta -aihealueessa kysyttiin, suosittelisitko nykyistd tyépaikkaa tuttavallesi, johon
kyllé vastasi 88,9 (92,3) %.

Lisakysymyksié oli kolme. Ensimmadisessd kysyttiin, koetko tarvitsevasi esihenkilétilanteisiin valmen-
nusta tai tydnohjausta, johon kylld vastasi 48,2 (54,2) %. Toisessa kysyttiin, onko esihenkilétydlle tar-
peeksi aikaq, ja vastausten keskiarvoksi saatiin 3,0 (2,8). Viimeisessa kysyttiin, olenko perilld muiden
esihenkildiden tydssd joksamisesta, ja vastausten keskiarvoksi saatiin 3,1 (3,1). Viimeisen kysymyksen
prosenttituloksien tarkastelusta ndkee kuitenkin paremmin, ettd tietdmys on heikentynyt, koska téysin
tai melko samaa mieltd oli 40,7 (50,0) % vastadijista, ei samaa tai eri mieltd 29,6 (23,1) % ja tdysin eri
mieltd ja melko eri mieltd oli 29,6 (26,9) % vastaaijista.

Henkiloston tyohyvinvointikyselyn ja esihenkiloiden tyohy-
vinvointikyselyn tulosten pohjalta toteutetut toimenpiteet

Henkiléstéhallinto analysoi henkiléstén kaupunkitason ja esihenkildiden tydhyvinvointikyselyjen tulok-
set. Tdmadn jalkeen tulokset kdsiteltiin seuraavasti

. johtoryhmd& ma 17.11.2025

. esihenkildiden aamukahvit pe 21.11.2025

. yhteisty6étoimikunta ti 25.11.2025

. henkiléstétiedote ma 15.12.2025

. kaupunginhallitus ma 15.12.2025

. esihenkildt kdasittelivat tulokset yhdessd tydntekijdiden kanssa joulukuu 2025-tammikuu

2026 aikana.

Tydhyvinvointikyselyn tulokset kdsitellddn tydyksikdissé henkildstdn kanssa, joista henkildstd valitsee
oman vahvuuden ja oman kehittdmiskohteen vuodelle 2026. Ndmé& valinnat otetaan osaksi tyéyhtei-
son arkea koko vuoden ajaksi, niitd kasitellddn mm. kehityskeskusteluissa, tydyksikén tiimeissé ja hen-
kiléstépalavereissa.
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Tyodyksikdn valinnat I&hetetddn henkildstéhallintoon, joka koostaa niisté yhteenvedon kehittéimis-
suunnitelmaksi koko kaupungin tyéhyvinvointikyselyjen tuloksiin. Henkiléstéjohtamisen kehittéimi-
sessd seuranta on tarkedd, jotta voidaan ndhdd, miten eri toimenpiteet ovat vaikuttaneet ja onko
haluttuja tuloksia saavutettu. Kevan kyselysté saadaan myoés verrokkitietoa vastaavankokoisista

muista kunnista, jotka kayttavat samaa kyselytyodkalua.

Vuoden 2025 tuloksia hyédynnettiin mdadriteltdessd henkiléstéhallinnon vuoden 2026 toimintasuun-

nitelmaa, jonka mukaan:

. Talousarviovuonna jatketaan kaupunkistrategian arvojen tekemistd nékyviksi tyén arjessa
koko henkil6stdlle.
. Kehittdmisen painopisteind ovat kehittdmiskeskustelut, tyén suorituksen arvioiminen sekd

palkitseminen.

o Kehityskeskustelujen ja tyén suorituksen arvioinnin kehittdminen toteutetaan laati-
malla/pdivittémallé kirjallinen ohjeistus ja niiden kdyttéénotto.

. Vakanssiluettelon kéyttéénotto tehdddn talousarviovuoden aikana.

. Henkiléstéhallinnon viestintéd kehitetddn ottamalla kayttdéén uudistettu Intranet. Henkilds-

téd koulutetaan Intranetin ja Teams-tyévalineiden kdyttéén.
. Seuraava henkil6stén ja esihenkildiden tydhyvinvointikysely toteutetaan syksyllé 2026.

2.3.2 Tyokyvyn aktiivisen tuen toimintaohje

Ulvilan kaupungilla on kaytéssé Tydkyvyn aktiivisen tuen toimintaohje TATU. Pdivitetty toimintaohje
hyvdaksyttiin kaupunginhallituksessa 8.2.2021. Toimintaohjeen avulla pyritddn entisté tehokkaammin
puuttumaan jo mahdollisimman varhaisessa vaiheessa tydnteossa ilmeneviin ongelmiin. Toiminta-
ohje sisdltdd korvaavan tyén sekd Sirius HR-ohjausjdrjestelmadn kéayttéénoton Ulvilan kaupungin tyé-
yksikdissd. Toimintaohje on ndhtdvillé Ulvilan kaupungin intranetissd, josta myds 16ytyvat kaikki toi-

mintaohjeen soveltamiseen liittyvat lomakkeet.

Tydkyvyn aktiivisen tuen toimintaohje antaa pelisddnnét Ulvilan kaupungin tyépaikoille siihen, miten
tyéhon liittyvien ongelmien iimetessd@ toimitaan kaikkien tyéntekijdéiden kohdalla. Tyékyvyn aktiivi-
sessa tukemisessa on olemassa eri tasoja, joita ovat varhainen tuki, tydhén paluun tuki ja tehostettu
tuki.

Padavastuu aikaisen tuen toiminnasta kuuluu esihenkilélle. Esihenkildn tehtévéand on seurata tyénteki-
jéiden tydssda selviytymistd ja vaikeuksien ilmetessd ottaa asia puheeksi. Hyvadn esihenkilétydhén
kuuluu myds se, ettd tydntekijdlle annetaan mahdollisuus vaikuttaa tydhdnsa liittyvadn padatdksen-

tekoon. Ty6kyvyn aktiivisen tuessa tyéntekijallé tarkoitetaan myds esihenkilsitd.

Mikdli varhaisen tuen toimet eivat ole riittavid, siirrytédn tydkyvyn tehostettuun tukeen, jossa yhteistyd
muiden toimijoiden kanssa lisédantyy ja tydntekijé sekd esihenkilé saavat asiantuntijoiden apua tilan-

teen ratkaisemiseksi.
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Sirius HR -jarjestelma

Ulvilan kaupungilla on kéytéssé Suomen Terveystalo Oy:n yllépitéma Sirius HR -jarjestelma, joka tukee
tyékyvyn hallinnan, seurannan ja tuen toteuttamista tyépaikan ja tyéterveyden yhteistyénd. Jarjes-
telmdn ansiosta henkiléstéhallinnon, esihenkildiden ja tyéterveyden resurssit voidaan suunnata ty6-

kyvyttdmyysuhan alla olevien henkiléiden etsimisen sijasta heidén hoitamiseensa sekd tydssd jatka-
misen ja tydhén paluun suunnitteluun. Esihenkil6itd on vuoden 2025 aikana kannustettu entisestédn

Siriuksen kayttéon.

Aloitetoiminta

Ulvilan kaupungilla ei ollut vuonna 2025 varsinaista aloitetoimintaa. Sen sijaan Ulvilan kaupunkistra-
tegiassa 2030 kannustetaan dlyd-arvoon liittyen idea- ja kokeilukulttuuriin. Osallistaminen on osa ny-
kyaikaisen kunnan johtamista ja ilmenee prosesseissa. Henkildstéohjelmaan sisdltyvéassd Ulvilan kau-
pungin henkiléstdén huoneentaulussa on mddritelty kymmenen lupausta iloon, dlyyn ja yhteiseloon.
Nd&istd lupauksista yksi on, etté osallistun aktiivisesti oman tyéni ja palvelujemme kehittémiseen.

Etatyo

Kaupunginhallitus hyvdksyi Ulvilan kaupungin henkildstdlle etatydohjeistuksen 12.8.2020. Etdtydohjeis-
tus ja -sopimus pdivitettiin vuonna 2025. Etdtydohjeistuksen mukaan etétyénd voidaan sopia tehtd-
vaksi esimerkiksi tietty ajallisesti ja sisdlldllisesti rajattu projektiluonteinen tyé. Etatydnd tehtévaksi voi-
daan sopia myds tydntekijan ns. normaalit tyétehtévat, jos ne luonteeltaan sopivat etatydnd tehtd-

vaksi. Etatydnd voidaan tehdd normaalisti korkeintaan 1-2 tyépdivad viikossa.
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2.3.3 Henkiloston tila

Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolot ovat kustannustekij@, jonka alentamisella saadaan huomattavaa taloudellista
hyétya palkkakulujen véihentyessé (sairauspoissaolopalkka, korvaavat ylityét seké sijaisten palkka-
kustannukset). Sairauspoissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seké tydtapatur-
mista, tydmatkatapaturmista jo ammattitaudeista aiheutuvat poissaolot. Pitkien, yli kymmenen pd&i-
vad kestdvien sairauspoissaolojen kehitysté pidetadn térkednd tunnuslukuna kuvaamaan henkilds-

ton terveyttd.

Sairauspoissaoloja seurataan sadnndéllisesti Terveystalon Sirius-jérjestelmalld sekd tyéterveyshuol-
lon eri yhteistydtapaamisissa. Tapaamisissa kéydadn Iépi Ulvilan kaupungin sen hetkisié tunnuslu-
kuja ja mietitddn ennaltaehkdisevid toimenpiteitd. Sairauspoissaolojen seuranta on yksi keskeinen

osa esihenkildiden ja johdon tydkyvyn johtamista.

Ulvilan kaupungin henkiléstén sairauspoissaolot vuonna 2025 olivat yhteensé 9282 (10 007) pé&ivaa.
Sairauspoissaolot ovat laskeneet 725 pdivad. Henkildstd oli sairauslomalla vuoden 2025 aikana kes-
kimé&drin 18,6 (19,4) kalenteripdivad henkildd kohden. Ulvilan kaupungin henkiléstén sairauspoissaolo-
prosentti oli 5,0 (5,4) %.

Ulvilan henkiléstén terveysprosentti on 12,7 (5,5) %. Terveysprosentti kuvaa sité osuutta henkildstostd,
jolla ei ole lainkaan sairauspoissaoloja. Terveysprosentti lasketaan keskimddrdisen tydntekijamadran

mukaan, joten tdmdn vuoksi terveysprosentti voi olla jopa miinusmerkkinen.

Sairaspoissaolot kalenteripaivina

Poissaolopdivat 2025 2024 Muutos
1-3 paivad 1759 1930 -171
4-10 pdivad 1898 1940 -42
11-60 pdivad 2184 2255 =71
61-90 pdivada 347 576 -229
91-180 pdivad 438 327 +M
yli 180 pdaivad 2656 2979 -323
Yhteensd 9282 10 007 -725

Taulukko 12: Henkiléstén sairauspoissaolot kalenteripdivind 2025 ja 2024

Eniten vahentyivat pitkat yli 180 pdivdn ja 61-90 pdivan sairaspoissaolot sekd lyhyet 1-3 pdivan sai-

rauspoissaolot. Eniten nousua tapahtui pitkissé 91-180 pdivén sairauspoissaoloissa.

Henkildstolle kertyi yli kymmenen péivéan sairauspoissaoloja yhteensé 5625 (6137) kalenteripdivéd,

joka on kaikista sairauspoissaoloista 61 (61) %.
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Toimialoittain katsottuna keskushallinnossa sairauspoissaolot véhentyivat 161 kalenteripdivad ja si-

vistyksessd 651 kalenteripdivad. Tekniselld toimialalla sairaspoissaolot lisédntyivat 17 kalenteripdivad.

Sairauspoissaolot toimialoittain 2025

Sivistyksen toimiala YE2N (17,4 kpv/hlo)

Tekninen toimiala 2417 (24,9 kpv/hld)

Keskushallinnon toimiala 131 (8,2 kpv/hid)

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000

Kuva 8: Sairauspoissaolot toimialoittain ja kalenteripdivittéin/tyéntekijé vuonna 2025.

Tyéterveydessd sairauspoissaolot diagnoosiryhmittdin jakautuvat tuki- ja liikuntaelinsairauksiin (ala
raajat, selkd, niskahartia, yléraajat), infektioihin, tapaturmiin (tyétapaturmat ja vapaa-ajantapatur-
mat), mielenterveyden hdiriéihin (mielialahairidt, neuroottiset hairiot, pdihteet ja muut), verenkierto-
ja aineenvaihduntasairauksiin, oireet ja vaivat seké muut (mm. omailmoitteiset poissaolot sekéd yk-
sittéiset erilaiset diagnoosit).

Vuonna 2025 sairauspoissaolopdivat ovat véihentyneet. Tuki- ja liikuntaelinsairauksien poissaolopdi-
vat jaokaantuivat 79 (90) eri henkilélle. Mielenterveyspoissaolopdivét jakaantuivat 48 (57) eri henkildlle
sekd tapaturmat jo vammat sairauspoissaolotpdivét jakaantuivat 33 (45) eri henkildlle. Ikaryhméssd
50-64-vuotiailla sairauspoissaolopdivét vahenivét ja jakautuivat 26 (49) hié, kun taas 30-40-vuoti-
ailla paivét olivat lyhyempid ja jakautuivat 41 (33) hlé. Sairauspoissaolopdgivét (kuva 10.) on laskettu
keskimddrdisen tydntekijdmadrdn mukaan.
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Sairauspoissaolopaivat/hlo diagnoosiryhmittain

Varankisrto- jo ginesnvaihduntosairoudst
Tapaturmiat ja wammat
Infaktiot
Miglentervayshainot
Tuki- ja likuntaslinsgiraudst
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Kuva 9: Sairauspoissalopdivét/hlé diagnoosiryhmittdin vuonna 2024 ja 2025.

Tyotapaturmat, tyomatkatapaturmat seka vapaa-ajantapa-
turmat

Tydtapaturmia tutkitaan tyésuojelupalaverissa, jossa selvitetddn tapahtumien kulku ja mietitdédn mi-
ten ennalta ehkdisté vastaavien tapaturmien toistuminen. Tydtapaturmien taustalla olevat tekijat

voidaan jakaa kolmeen ryhmadn:

¢ Organisatorisia ovat kunnossapidon laiminlyénti, perehdyttéminen tai hankalat tydasennot.
e Teknisi& ovat epdjdrjestys, puutteelliset suojaukset tai laitteiden rikkoutuminen.

¢ Inhimillisié ovat tiedonpuute, virheellinen tydtapa tai tahallinen laiminlydnti.

Tydtapaturmia seurataan sadnnoéllisesti myos yhteistyétoimikunnan kokouksissa sekd kerran vuo-
dessa jarjestettavdassd tydkykyjohtamisen ohjausryhmdssd, jossa on paikalla tapaturmavakuutusyh-

tién edustaja.
Tapaturmista aiheutuneita tydkyvyttdémyyspdivid henkildstélléd oli vuonna 2025 seuraavasti:

o Tydtapaturmia 13 (13) henkildlle, joista aiheutui 393 (72) poissaolopdivad.
o Tydmatkatapaturmia 0 (4) henkildlle, joista aiheutui 0 (100) poissaolopdivad.

e Vapaa-ajantapaturmia 6 (8) henkilélle, joista aiheutui 114 (123) poissaolopdivad.

Tyétapaturmia aiheuttivat eniten lasten tekemd vékivalta kuten pureminen, tédniminen, potkiminen
tai lydminen ja tydssd tapahtuneet kaatumiset, liukastumiset ja kompastumiset. Asiakasvdkivallasta

johtuvia tyétapaturmia on eniten, mutta niisté ei aiheudu tydkyvyttdmyyspdivié Idheskédn aina.
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Tybtapaturmat Tyomatka- Vapaa-ajan
tapaturmat tapaturmat
2025 2024 Muutos 2025 2024 Muutos 2025 2024 Muutos

Alle 4 12 8 +4 0 5 =5 9 8 +1
pdaivad
4-10 56 51 +5 0 5 =5 4 21 -17
paivad
11-60 79 13 +66 0 90 -90 54 54 0
paivad
61-90 0 0 = 0 0 = 47 40 +7
pdaivad
91-180 pdi- 0 0 = 0 0 = 0 0 =
vaa
Y1i 180 246 0 246 0 0 = 0 0 =
pdaivad
Yhteensd 393 72 +321 0 100 -100 14 123 -9

Taulukko 9: Tapaturmista aiheutuneet poissaolot kalenteripdiving 1.1.-31.12.2025.

Ulvilan kaupungin tyétapaturmavakuutusyhtié vaihtui Fennialta IF-vakuutusyhtiéén 1.4.2025 alkaen.
Fennialle ilmoitettiin vahinkoja 24, joista tydssa oli 18 ja tydmatkalla 6. IF-vakuutusyhtidlle iimoitettiin
vahinkoja 31, joista tydssd oli 26 ja tydmatkalla 5. Vuonna 2025 vahinkoja tapahtui yhteensd 55 (60),

joista tyéssa tapahtuneita tapaturmia oli 44 (45), tydmatkalla 11 (12) ja muissa tilanteissa 0 (3).

Vamman laadun mukaisesti jokaantuivat haavat ja pinnalliset vammat 6+12 = 18 (17), sijoiltaanme-
not, nyrjéhdykset ja vendhdykset 7+7 = 14 (12), taréhdykset ja siséiset vammat 4+2 = 6 (11), muut yk-
sittéiset vammat (mm. palovamma, luunmurtuma, édni) 8+0 = 8 (0) sekd ei tietoa 6+1 =7 (11).

Toimialoittain tydtapaturmapoissaolot jakautuvat sivistykselle 71 péivad (0,2 kpv/hid) ja tekniselle 322
paivaa (3,3 kpv/hio).

Tapaturmapoissaolot toimialoittain kalenteripaivina 2025

Tekninen toimiala

Sivistyksen toimiala

0 100 200 300 400

Kuva 10: Tyé- ja vapaa-ajanpaturmapoissaolot toimialoittain kalenteripdiviné vuonna 2025.
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2.3.4 Tyosuojelu

Ty6suojelun perustehtéava on yllGpitéd ja edistdd tydntekijdiden turvallisuutta, terveyttd ja tydkykya
sekd ehkaistd tyétapaturmia ja ammattitauteja tydympdristéssd. Tydsuojelun kdasitteeseen kuuluu
tétd laajemmin myds hyvd tydympdristo, joka kdsittdd tyéturvallisuuden ja tydterveyden lisGksi myds

henkisen ja sosiaalisen tyéhyvinvoinnin.

Ty6suojelu kuuluu kaikille. Tydntekijé huolehtii ja valittéd itsestédn sekd toisista noudattamalla ohjeita
ja ilmoittamalla vaaroista. Lahiesihenkild perehdyttéd ja ohjeistaa sekd valvoo ja huolehtii tydnteki-
joéistaan. Tydsuojelun yhteistoiminta havainnoi tydympdristéd ja tydoloja, tunnistaa hairiéitd ja tekee
kehittdmisehdotuksia. Keskijohto ohjeistaq, valvoo sekd huolehtii tydoloista ja tydympdristdstd. Yiin

johto paattad strategian mukaisista tavoitteista, linjauksista ja resursseista.

Ty6suojeluasioista vastaa tyénantajan edustajana tydsuojelupddllikkd, tydntekijditten edustajina
kaksi tydsuojeluvaltuutettua ja toimihenkildéiden edustajana yksi tydsuojeluvaltuutettu. Varsinaiset
tyésuojeluvaltuutetut ja heiddn kaksi varatydsuojeluvaltuutettuaan on valittu toimikaudeksi 1.1.2022-
3112.2025. Vuonna 2025 kdaytiin tydsuojeluvadalit, joissa valittiin uudet edustajat seuraavalle kaudelle
2026-2029. Yhteisty6toimikunnassa kdsitell&ddn yhteiset tydnantajan ja tydntekijéiden vdliset tyésuo-

jeluasiat.

Ulvilan kaupungin tydsuojelun tdrkeimpid asiakirjoja ovat tyésuojelun toimintaohjelma, héirinnén ja
epdasiallisen kohtelun hallinta, asiakasvdkivallan hallinnan toimintamalli, pdihdeohjelma ja toimin-
taohje puhtaan sisdilman edistémiseksi.

Kaikista tyoyksikdissd@ sattuneista asiakasvdkivalta- ja Iaheltd piti -tilanteista IGhetetddn ilmoitukset
tyésuojelupdadillikélle. Tapaturmailmoitukset tyésuojelupddllikkd ndkee vakuutusyhtién jarjestelmasta.
Namé kaikki ilmoitukset kdsitelldén tydsuojelun tiimissd ja vied&adn tiedoksi yhteistydtoimikuntaan.

Tyéturvallisuuslain mukaan tyénantajan yleiseen huolehtimisvelvollisuuteen kuuluu tarpeellisilla toi-
milla huolehtia tyéntekijéiden turvallisuudesta ja terveydestd tydssé. Tydnantajan on télléin huomi-
oitava tyéhoén, tyésuhteisiin ja muuhun tydympdristédn sekd tydntekij@dn henkildékohtaisiin edellytyk-
siin liittyvat seikat. K&ytdnndsséd néma toteutetaan tydsuojelun toimintaohjelmalla, vaara- ja haitta-
tekijdiden tunnistamisella sekd niiden arvioinnilla ja tydntekijéille annettavalla opetuksella ja ohjauk-
sella. Tydnantajan on myos selvitettdvd ja tunnistettava tydssd esiintyvien biologisten tekijéiden ai-
heuttamat vaarat ja arvioitava niiden merkitys tyéntekijén turvallisuudelle ja terveydelle. Lisdksi tyd-

paikoilla pidet&dn biologisille tekijoille altistuneiden tydntekijéiden luetteloa.

Tydsuojelun toimintaohjelman 2022-2025 mukaan kaikissa tydyksikdisséd tehdddn riskien arviointi
joka kolmas vuosi ja aina olosuhteiden muuttuessa. Riskien arvioinnin pohjalta laaditaan tydyksikdi-

den toimenpidesuunnitelmat, joiden toteutumista seurataan vuosittain.

Aluehallintovirastojen tyésuojelun vastuualueet pyrkivat varmistamaan, etté tyé Suomessa on ter-
veellistd, turvallista ja reilua. Tydsuojeluviranomaisen valvontatydté ovat tydsuojelutarkastukset, joita
tehtiin vuonna 2025 seuraaviin tydyhteiséihin: Vanhakylén koulu, Paivékoti Tuulenpesd, Pdivékoti Sa-
tumetsd, Sivistyksen toimiala, Sivistyksen toimialan esihenkilét, Vapaa-ajankeskus Kaskelotin puh-
taus- ja kiinteistépalvelut sekd asiakirjojen perusteella suoritettu tarkastus yhdenvertaisuuden toteu-

tumisesta ateria- ja puhtauspalveluissa.
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2.3.5 Tyoterveyshuolto
Ulvilan kaupungin henkildstdn tyéterveyspalvelut tuottaa Terveystalo.

Porin kaupunki sopijapuolena myés Ulvilan kaupungin seké Merikarvian ja Pomarkun kuntien puolesta
sopivat Terveystalon kanssa tyéterveyshuollon toteuttamisesta vuosille 2017-2018. Tydterveyshuollon

optiosopimus otettiin kdytté6n vuonna 2019.

Sopimus sisaltad lakisddateiset, ennaltaehkdisevat ja hyvan tyéterveyshuoltokdyténnén mukaiset tyd-
terveyshuoltopalvelut sekd tydterveyshuollon hyvén sairaanhoitokdytdnndn mukaiset, tyéterveys-
huoltopainotteiset yleisla&kdritasoiset sairaanhoitopalvelut hankintasopimuksen ja vuosittain laadit-
tavan toimintasuunnitelman mukaisesti.

Tydterveyden toimintasuunnitelma laaditaan Ulvilan kaupungin ja tydterveyshuollon yhteistyéssé
kerran vuodessa. Toimintasuunnitelmaan merkitddan tydpaikkaselvityksessd, terveyskyselyissd ja ter-
veystarkastuksissa sek& muun tyéterveyteen kertyneen tiedon perusteella todetut tyépaikan olosuh-
teisiin perustuvat tarpeet ja niisté aiheutuvat toimenpiteet. Tydterveyshuollon palveluiden kéyttéeh-
tona on palkanmaksu Ulvilan kaupungilta. Tyéterveyshuollon palveluiden kdyttd ei siis ole sallittu
opinto- virka-, hoito- tai vuorotteluvapaan aikana. Tyéterveyshuollon ammattihenkiléité ovat tydter-
veyshoitaja, tydterveyslddkdri ja tydfysioterapeutti.

Vuoden 2025 toimintasuunnitelmassa Ulvilan kaupungin keskeiset tavoitteet olivat:

e Terve tyd: Tyépaikan turvallisuus ja terveyttd tukevat tydolot ovat terveen tydn perusta.

¢ Hyvinvoiva ihminen: Hyvinvoiva ihminen kantaa vastuuta omasta terveydest&dn ja saa siihen
myos tarvittaessa tukea.

e Toimiva tydyhteisd: Olennainen tyéhyvinvoinnin ja tyékyvyn l&éhde on toimiva ja kannustava
tydyhteisé.

e Aktiivinen johtaminen: On tavoitteellista tydtd tyéntekijéiden onnistumisen ja organisaation
menestyksen mahdollistamiseksi.

Tydterveyshuollon kustannukset joetaan kahteen korvausluokkaan:

e Kela | kuuluvat ehkdisevdn toiminnan ja tyéntekijéiden tydkykyd yllépitévan toiminnan kus-
tannukset, joita syntyy esim. tydpaikkaselvityksistd, tydpaikkakdynneistd, terveystarkastuk-
sista ja tydterveyteen liittyvdstd neuvonnasta.

e Kela Il kuuluvat ehkdisevan tydterveyshuollon liséksi jarjestetyn yleislddkdritasoisen sairaan-
hoidon ja muun terveydenhuollon kustannukset. Ehkéisevéan tyéterveyshuollon korvaus on 60
% ja sairaanhoidon 50 % hyvdksytyisté kustannuksista.

Tydterveyshuollon vuoden 2025 tyénantajan Kelalle Idhetettévédn korvaushakemukseen liitettévat
kustannukset olivat 264 996,82 (265 849,60) euroa. Kokonaiskustannuksista ennaltaehkéisevén tyén
osuus korvausluokka | oli 65,0 (58,4) % ja sairaanhoidon osuus korvausluokka Il oli 35,0 (41,6) %. Kus-
tannusten korvausluokkasuhde on muuttunut hyvé&dn suuntaan, jossa tydterveyshuollon palvelut
ovat keskittyneet enemman ennaltaehkdisevadn toimintaan. Tydterveydenhuollon kustannukset las-
kivat 0,3 %. Vuonna 2024 kustannukset nousivat 14,47 %.
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Tyoterveyshuollon asiakaskaynnit 2025

KL I/Ennaltaehkdisevé KL ll/Sairaanhoito | KL | KL I
(tyopaikkaselvitys, tietojen antaminen, | ja muu tervey-
neuvonta ja ohjaus sekd terveydenti- = denhuolto
lan ja tyd- ja toimintakyvyn seuranta)
2025 Muutos 2025 Muutos | 2025 Muutos | 2024 2024 2024
t t kpl kpl kpl kpl t kpl kpl
Ammattihenkilot
Laakarit 38 +18 421 -34 699 -27 20 455 726
Terveydenhoitajat 66,5 -139 71 -99 33 -12 205,5 170 45
Fysioterapeutit 225 -24 206 +62 = = 46,5 144 =
Etdpalvelut
Ladakarit 1 - 442 +430 414 +289 1 12 125
Terveydenhoitajat 2 2 126 +125 106 +86 - 1 20
Fysioterapeutit - - 43 +40 1 +1 - 3 =
Asiantuntijat
Psykologit 9,5 -255 m -13 - - 35 124 -
Erikoisladkdrit - - 89 +17 1 - - 72 1
Etdpalvelut
Psykologit - -15,5 30 +9 - - 15,5 21 -
Erikoisladkarit - - 1 +1 - - - - -
Muut asiantuntijat
Ravitsemustera- - - 36 +11 - - - 25 -
peutti
Etépalvelut
Ravitsemustera- - - 4 +4 - - - - -
peutti
Tutkimukset
Laboratorio - - 473 +361 836 +156 - 12 1159
Kuvantaminen - - 88 -69 175 +25 - 19 185
Yhteensd 139,5 -184 2141 +983 2265 +4 3235 158 2261

Taulukko 10: Tyéterveyshuollon asiakaskdynnit 2025.
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Ammattihenkilot
Ladakarit
Terveydenhoitajat
Fysioterapeutit
Etdpalvelut

Laakarit
Terveydenhoitajat
Fysioterapeutit
Asiantuntijat
Psykologit
Erikoisladkdrit
Etapalvelut
Psykologit
Erikoisladkarit

Muut asiantuntijat
Ravitsemusterapeutti
Etapalvelut
Ravitsemusterapeutti
Tutkimukset
Laboratorio
Kuvantaminen

Muut kayttékustan-
nukset

Yhteensd

KL I/Ennaltaehkaisevdn

tyéterveyshuollon

kustannukset

2025 2024 Muutos
38 663,15 34 853,05 +3 810,10
9 868,44 30 820,40 -20 951,96
19 630,03 16 276,51 +3 353,72
21 813,96 10 533,32 +11 280,64
467725 10 681,28 -6 004,03
1559,10 71,61 +847,49
18 944,12 16 627,57 +2 316,55
18 175,00 14 945,00 +3 230

4 297,36 5 475,77 -1178,41
404,50 - +404,50
5769,74 3 883,37 +1886,37
688,14 - +688,14

13 119,97 4775,55 +8 344,42
14 546,30 5 361,20 +9185,10
143,91 268,30 -124,39
172 300,97 € 15522293 € +17 078,04 €

KL 1I/Sairaanhoidon ja muun tyéterveys-

huollon kustannukset

2025 2024

34 210,31 30122.41
876,16 119118

18 755,57 29137,40

2 616,08 1740,55
28,35 13,43

160,00 561,00
20124,83 31638,80
15 924,55 16 221,90
9269585 € 110 626,67 €

Muutos

+393,24
-148,80

+7 214,27
-319,48
+13,43

482

+11165,87
+2 895,95

-17 930,82 €

Taulukko 11: Tyéterveyshuollon kustannukset 2025.
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3 | Laadukas johtaminen ja esihen-
kilotyo

Laadukas johtaminen ja esihenkiléty6 on Ulvilan kaupungin henkiléstéohjelman kolmas
painopistealue. Tdémdn painopistealueen tavoitteita ovat valmentavan johtamisen ja
esihenkilétyén vahvistaminen, tyéantajan kilpailukyvyn sdilyttédminen ja kehittdminen
seka palkitsemismaillin kehittdminen tavoitteiden saavuttamiseksi sekéa johtamisen ja
esihenkil6tyén tueksi. Tavoitteiden toteutumista seurataan mm. tyéhyvinvointi- ja esi-
henkilokyselyilla. Tavoitteiden toteutumista tukevat kirkastetut esihenkildiden tehta-
vét, esihenkildbaamut ja jatkuva kehittéminen.

3.1 Valmentavan johtamisen ja esihenkilotyon
vahvistaminen

Henkiléstéohjelman tavoitteena on valmentavan johtamisen ja esihenkilétydn vahvistaminen johta-
mis- ja esihenkilétyén osaamisen lisddmiselld, johtamis- ja esihenkilétydn periaatteiden ja tavoittei-
den maadrittelyllé sekd tydyhteisétaitojen kehittdmiselld.

Vuonna 2025 alkoi esihenkildkoulutus Ulvilan kaupungin esihenkiléille. Koulutuksen tarkoituksena on
lisGtd johtamis- ja esihenkildtydn osaamista. Koulutus jatkuu vuoden 2026 kevddlle asti. Kaikki saivat
tehdd 360-arvioinnin, joka on esihenkildarviointimenetelmd, missé esihenkild arvioi itsedidn ja onnis-
tumistaan tehtévissadn, liséksi tiimin jésenet, johdettavat ja esihenkildn kollegat osallistuvat arvioin-
tiin. Koulutuksen ohella esihenkiléillé oli mahdollisuus suorittaa johtamisen ja yritysjohtamisen erikois-

ammattitutkinto, johon I&hti mukaan noin 20 esihenkild4.

Esihenkildille pidetadn esihenkildtydn tueksi noin kerran kuukaudessa livetilaisuus kaupungintalolla.
Ndiden esihenkildiden aamukahvien tavoitteena on parantaa ja suoraviivaistaa tiedonkulkua ja vies-
tintéd kaupungin johdon ja esihenkildiden vdlilld. Henkildstéhallinnon ja esihenkildiden yhteistyén su-
juvuuden tukemiseen on jdrjestetty HR-foorumi-keskustelukanava ajankohtaisista asioista, joka to-
teutettiin Teams-kokouksina. Kevadllé HR-foorumi kokoontui melkein viikoittain, jossa kéytiin yhdessa

IGpi Kevan oppimispolkua ja syksyllé kokoonnuttiin ajankohtaisin teemoin noin kerran kuussa.

Esihenkildkyselyssd selvitettiin vuonna 2025, millaisia edellytyksi@ esihenkil6illé on tehdé omaa esi-
henkildtystadan. Yhteensé 88,9 % (84,6 %) vastaaijista oli téysin tai melko samaa mielté siitd, ettd or-
ganisaatiossa on hyvat edellytykset tehdé omaa esihenkildtydtddn. Vastausten keskiarvo oli 4,1/5
(4,0). Esihenkildkyselyssa selvitettin myds henkildstén tydyhteisétaitoja. Esihenkildista 74,1 % (61,5 %)
oli melko samaa mieltd siitd, ettd henkildstdn tydyhteisdtaidot toteutuvat hyvin. Vastausten keskiarvo
0li 3,7/5 (3,5).
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3.2 Tyonantajan kilpailukyvyn sailyttaminen
ja kehittaminen

Tyénantajan kilpailukyvyn sdilyttdminen ja kehittdminen on yksi laadukas johtaminen ja esihenkityd
-painopistealueen tavoitteista. Kilpailukykyd pyritddn kehittdmdadn rekrytointiprosessin laadun sekd
tyéntekijdkokemuksen jatkuvalla kehittédmiselld.

Kilpailukyvyn sdilyttdmisen ndkékulmasta tyéhyvinvointikyselyssé 2025 selvitettiin, miten Ulvilan kau-
pungilla hyédynnet&dn asiakkailta saatu palaute tyén kehittédmisessd. Vastaajista yhteensé 61,7 %
(58,8 %) oli taysin tai melko samaa mieltd siitd, etté palautteita hyédynnet&dn tydn kehittdmiseen.
Vastausten keskiarvo oli 3,7 (3,8).

Tyoéhyvinvointikyselyssé@ 2025 kysyttiin henkiléstéltd, suosittelisivatko he nykyistd tyépaikkaa tuttavil-

leen. Kyselyyn vastanneista 78,7 % (77 %) suosittelisi tydpaikkaa tuttavilleen.

3.3 Palkitsemismallin kehittaminen tavoittei-
den saavuttamiseksi seka johtamisen ja esihen-
kilotyon tueksi

Palkitseminen voi olla aineellista tai aineetonta. Aineellista palkitsemista ovat esimerkiksi palkat, palk-
kiot, henkildkohtaiset lisdt ja henkildéstéedut. Aineetonta palkitsemista taas ovat esimerkiksi kehitty-
mismahdollisuudet, osallistaminen, palautteenanto, arvostus ja kiitos. Palkitseminen vaikuttaa orga-
nisaation suorituskykyyn ja vaikuttaa tyéntekijdéiden kokonaisvaltaiseen tydtyytyvdisyyteen ja sitou-
tumiseen. Palkitsemismallin kehittédminen on nostettu henkiléstéohjelman yhdeksi tavoitteeksi. Tavoi-

tetta tukee aineellisten ja aineettomien palkitsemiskeinojen kdyttdminen.

3.3.1 Palkkaus

Ulvilan kaupungin palkkauksessa noudatetaan oikeudenmukaisuutta, joka perustuu tehtévien vaati-
vuuteen ja tuloksellisuuteen sekd kokemukseen ja koulutukseen, seké ottaa huomioon kaikki ammat-
tialat ja koko kaupungin henkiléstén. Tavoitteena on palkkauksen kannustavuus. Henkiléstdn ja hen-
kiléstérynmien tyémotivaatiota ja hyvien tydtulosten aikaansaamista tuetaan ja vaikuttamista
omaan tyéhén lisatadn. Periaateratkaisuja tehtdessd kuullaan henkiléstdd tydyksikodittéin ja neuvo-

tellaan kaupungin ja asianomaisten jérjestdjen kesken yhteiseen ndkemykseen pyrkien.

Ulvilan kaupungissa henkildstdn tehtévdkohtainen palkka on mdadritelty tyén vaativuuden arvioinnin
perusteella. Kaupungissa on kdytdssé henkildkohtaisten tyésuoritusten arviointi, jonka perusteella
tyontekij6illd on mahdollista saada tehtdvdkohtaisen palkan liséksi henkilékohtaista palkanliséd.
Muita kunta-alan sopimukseen perustuvia palkanlisié kuten kannustusliséé ja tulospalkkiota ei ole

kaytéssa.
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Kunta-alan sopimuskorotukset 2025

KVTES OVTES OVTES TS TTES
pl.osioG osio G

1.6.2025 Kehittamisohjelmaera 0,45 % (Lite 0,40 % 0,25 % 0,50 % + 0,40 %
(paikallinen erda) 15: 0,80 %) 0,15 %

1.6.2025 Kehittémisohjelmaera (keski- 0,15 % 0,40 %
tetty eréi)**

1.10.2025 Yleiskorotus 250 %/53€ 250% 2,50 %/ 2,50 %

53 €

**1.2.2025 ajankohdasta siirretty kehittdmisohjelmaerd: TS-sopimuksessa kdytetddn 0,15 % keskitetysti tehtd-
va@kohtaisten vahimmaispalkkojen korottamiseen ja 0,15 % siirretddn paikalliseen eradn.
Taulukko 12: Kunta-alan sopimuskorotukset vuonna 2025.

Palvelussuhteita

KVTES 269
OVTES 193
TS 27
TTES 1
Yhteensd 500

Taulukko 13: Palvelussuhteiden jakautuminen sopimusaloittain 31.12.2025.

Kunta-alan yleisessd virka- ja tydehtosopimuksessa KVTES:ssa on otettu kdyttédn tasopalkkajarjes-
telmd. KT ja p&dasopijajdrjestét sopivat jarjestelmdsté joulukuussa 2024. Siirtymékaudeksi uuden jér-
jestelmdn kayttédnotolle sovittiin 1.2.-30.9.2025. Se tarkoittaaq, ettd palkat médardaytyvat uuden jérjes-
telImdn mukaan viimeist&ddn lokakuussa 2025. Palkkausjdrjestelmdn tavoitteena on edistéd kuntien ja
kuntayhtymien toiminnan tuloksellisuutta, motivoida henkiléstéd hyviin tydsuorituksiin ja varmistaa
kunta-alan palkkojen kilpailukyky. Palkkausjérjestelmd tukee toimintastrategiaa, vaikuttaa myéntei-

sesti organisaation tavoitteisiin ja on kiinted osa johtamista.

Ulvilan kaupungilla tasopalkkajérjestelmad otettiin kéyttéon 1.10.2025. Tdma korvasi aiemmin kdytéssdé
olleen palkkausjdrjestelman, joka perustui tehtévan vaativuuden arviontiin. Tasopalkkajérjestelmad
sovelletaan KVTES:in liséiksi varhaiskasvatuksen opetushenkiléstédn (OVTES osio G).

Henkilostokustannukset

Kaupungin palkkasumma oli 20 482 352 (20 211 761) euroq, joka oli 270 591 euroa enemman kuin
vuonna 2024. Henkiléstémenot kokonaisuudessaan kasvoivat edellisvuodesta noin 287 492 euroa ja
116 (4,92) %.

Vuoden aikana maksetut palkat ja niiden sivukulut:

e Palkat yhteensd 20 482 352 (20 211 761)
e Sosiaaliturvan kustannukset 4 662 497 (4 660 478)
e Sairausvakuutus- ja tapaturmakorvaukset 255 930 (242 625)

Henkiléstdmenoihin sisdltyvat:
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e palkat

o valilliset palkat (sairaus- ja tydtapaturma-ajalta, perhevapailta, vuosiloma-ajalta sekéd muut
virkavapaan tai tydloman ajalta maksetut palkat)

e sosiaaliturvan kustannukset

e muut vdlilliset tydvoimakustannukset.

Palkkakustannusten liséiksi muita suurempia henkiléstékustannuksia olivat tyéterveyshuolto-, lii-

kunta- ja koulutuskustannukset.

Henkilostomenot 2016-2025

30000 000€
25000 000 € f— fr—
fr— o A = €4 660 478 | €4 662497
|
20000000 € — — 10904 | €570 607 | £4868934 | €4709190 Rt
€5173 919 €4 552 233 €4 432 428
15000 000 € I l I
10000 000 € 20 211761 €| 20 482 352 €
16 960 959 € 15 828 941 € 16 402 652 € 17166 506 € 17286 536 € 18 005 282 € 18623489 € 19108370 €
R I I I l I I I I I I
0€

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

W Palkat m Sivukulut

Taulukko 14: Henkiléstémenot: palkat ja sivukulut 2016—-2025.

Henkilostomenot: palkat, sivukulut, henkilostokorvaukset 2016—-2025

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Palkat 15960959 15828941 16402652 17166506 17286536 18005282 18623489 19109 370 20 211 761 20 482 352
Sivukulut 5173919 4552233 4432428 4570994 4570697 4868934 4769150 4604 527 4660 478 4662 497
Henkilés-
tokor-
vaukset 251739 204 988 140163 238 052 239 526 226129 284 557 265 273 270 812 255 930
Henkilés-
tomenot 20883139 20176186 20694917 21499448 21617706 22648087 23108083 23448624 24601427 24 888 919
Muutos % -4,98 -3,50 2,51 374 0,55 4,55 1,99 1,45 4,69 116

Taulukko 15: Henkiléstdémenot: palkat, sivukulut, henkildstokorvaukset 2016—-2025.
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3.3.2 Henkilostoedut

Liikuntapalvelut

Ulvilan kaupunki tarjosi seuraavia liikuntapalveluja henkiléstoélleen:

e Maksuton uinti seké kuntosalin ja ohjattujen ryhmien kayttd Kaskelotissa (nelj@d kdyntikertaa

viikossa/tyéntekija).

Kaskelotissa kévi noin 308 (255) henkildd, josta kertyi kéyntikertoja 2260 (1919) kpl.

E-passi, liikunta- ja kulttuurietu

Ulvilan kaupunki tarjosi vuonna 2025 henkildstélleen 100 euron suuruisen liikunta- ja kulttuuriedun E-
passilla. Edun saaneita tydntekijoitd oli 579, joista 439 (75,82 %) on kdyttényt etua véhintaén yhden
kerran kuluvan vuoden aikana. Etua kéytetty 42 297,02 € (86,26 %).

Vuonna 2024 oli 569 edun saanutta tydntekijad, joista 439 (77,15 %) on kdyttényt etua vahintéan yh-
den kerran kuluvan vuoden aikana. Etua kdytetty 42 198,84 euroa (85,36 %).

Tyosuhdepyoraetu

Vuonna 2025 Ulvilan kaupunki otti kayttéén tydsuhdepyodrdedun. Tyésuhdepyédrd on verovapaa luon-
toisetu, joka on osa tyéntekijéin kokonaispalkkaa. Vuonna 2025 verotusarvo oli verovapaata tuloa
enimmilléan 100 €/kk eli 1200 €/vuosi. Tydsuhdepydraedun otti kayttdéénsd 23 tydntekijéd.

Vuoden 2025 syksylléd Suomen hallitus padtti lopettaa tydsuhdepyoéréedun verovapauden kaikilta
24.4.2025 jalkeen pyoérasopimuksen tehneiltd. Verovapauden poistaminen liséé tyéntekijédn palkan
verotusta. Tastd syystd Ulvilan kaupunki pddtti, ettei uusia tyésuhdepydrésopimuksia endd tehda.

Pyérésopimuksen tehneiden etuus on voimassa tyésuhdepyoérdsopimuksen loppuun asti.

Henkilostojuhla

Ulvilan kaupunki jarjesti marraskuussa henkiléstéjuhlan koko henkiléstélle. Osallistujia oli noin 330.

Tyoyhteison yhteiselo/Tyhy-raha

Tydyhteisdn yhteiselo on esihenkilén jarjestdma tilaisuus omille tydntekijdilleen (20 euroa/hl®). Tilai-
suus voi olla liikunta- tai kulttuuritoimintaa, ruokailua, luentoja, erilaisia ryhmatehtévid tai -pelejd.
Vuonna 2025 tyéyhteisét kdvivat vahvistamassa tyéhyvinvointia ja yhteiséllisyyttéd mm. keilaamalia,

kukkasidonnassaq, illanistujaisissa, Ahlstrémin ruukin opastetulla kierroksella sekd ruokailemalla.
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Runvila-juoksutapahtuma

Ulvilan kaupunki tarjosi tydntekijoilleen lipun Runvila-tapahtuman pdiva- ja iltatilaisuuteen. Vuonna
2025 juoksutapahtumaan osallistui 22 joukkuetta. Kaiken kaikkiaan Runvilaan osallistui yhteensé 183

tyontekijad.

3.3.3 Muistamiskaytannot
Ulvilan kaupungin muistamiskéytantd pitkéén kaupunkia palvelleille (Kaupunginhallitus 7.12.2020):

e 20 vuoden Ulvilan kaupungin palvelussuhde:
valittavana 1 pv palkallista vapaata tai 100 euroa

¢ 30 vuoden Ulvilan kaupungin palvelussuhde:
valittavana 2 pv palkallista vapaata tai 200 euroa

e 40 vuoden Ulvilan kaupungin palvelussuhde:
valittavana 3 pv palkallista vapaata tai 300 euroa

Vuonna 2025 muistettiin 11 tydntekijéd, joille oli kertynyt Ulvilan kaupungin palvelusta 20 vuoden ver-
ran. Lisdksi palvelussuhdemuistamisen sai yksi tydntekijé 50 vuoden palvelussuhteestaan Ulvilan

kaupunkiin.

Tydéntekij6itd huomioidaan myds 50- ja 60-vuotispdivandg, eldkkeelle jddmis- ja palveluksesta

eroamistilanteissa lahjallg, jonka arvo madardytyy Ulvilan kaupungin palvelusvuosien perusteella:

e 5-9vuotta 100 euroa
¢ 10-19 vuotta 150 euroa
e 20-29 vuotta 200 euroa
e 30-34 vuotta 250 euroa
¢ yli 35 vuotta 300 euroa

50- ja 60-vuotispdivad vuonna 2025 vietti 33 henkild4d.



