Henkiloston ja esihenkiléiden tyohyvinvointikyselyjen tulokset 2025

Yhteistyotoimikunta 25.11.2025 § 15

Valmistelija

Henkilostosuunnittelija Noora Aaltonen, puh. 044 711 0540

Tyoturvallisuuslaki (738/2002) asettaa tydpaikan eri toimijoille
velvoitteita tyoturvallisuuden yllapitamiseksi ja kehittamiseksi.
TyOnantajalla on yleinen vastuu tydpaikan turvallisuudesta ja
terveellisyydesta. Tyoturvallisuutta ja tydhyvinvointia edistetaan
tydpaikoilla johtajien, esihenkildiden ja henkiloston yhteistyona.
Keskeisia yhteistydbkumppaneita on ovat tyosuojelutoimijat
(tydsuojelupaallikkd, -valtuutetut) ja tydterveyshuolto. Ulvilan
kaupungin yhtena tiedolla johtamisen valineena toimii Kevan
sahkodinen tyohyvinvointikysely.

Ulvilan kaupungin henkildston tydhyvinvointikysely toteutettiin ajalla
6.-17.10.2025. Kysely tehtiin Kevan sahkaisella tyohyvinvointikysely-
tydkalulla. Kyselyn aihealueet olivat tydn sujuminen tydyhteiséssa,
tyotehtavat ja omat voimavarat, tyohon liittyvat tuntemukset,
l&hiesihenkilotyd, tydnantajan toiminta, kasitys tydnantajasta seka
asiakkaat ja yhteistyd (palautteen hyédyntaminen). Vuonna 2024
tydhyvinvointikysely tehtiin samalla tydkalulla, joten tulokset ovat
vertailukelpoisia.

Kyselyn vastausprosentti oli 67,3 % (ed. 68,2 %) ja kyselyyn vastasi
337 (ed. 345) tyontekijaa. Kaikkien vastausten keskiarvoksi saatiin
3,7 (ed. 3,7) asteikolla 1-5, poislukien lisakysymykset tai
kysymykset, joissa ei ollut edellda mainittua asteikkoa.
Kokonaisuudessaan henkiloston tyohyvinvoinnin tila voidaan
arvioida kyselyn tulosten perusteella hyvaksi, tulos pysyi samana.

Kyselyn perusteella vahvimmat aihealueet olivat:

- tydn sujuminen tydyhteisdssa 3,8 (ed. 3,8),

- lahiesihenkilotyd 3,8 (ed. 3,8)

- tyotehtavat ja omat voimavarat 3,8 (ed. 3,7)

- asiakkaat ja yhteistyo (palautteen hyodyntaminen) 3,8 (ed. 3,6).

Kyselyn perusteella eniten kehittamista kaipaavat aihealueet olivat:
- tydnantajan toiminta 3,5 (ed. 3,6).

Kasitys tyOnantajasta -aihealueessa kysyttiin, suosittelisitko nykyista
tydpaikkaa tuttavallesi, johon kylla vastasi 79 % (ed. 77 %). Lisaksi
kysyttiin, oletko tietoinen organisaatiosi toimintatavasta, jonka
mukaan toimitaan, kun tyontekijan tyokyky on uhattuna, johon kylla
vastasi 63 % (ed. 58 %).

Lisakysymyksia oli kolme. Ensimmaisessa kysyttiin, onko
tyytyvainen tyoyksikdn tiedonkulkuun ja vastausten keskiarvoksi
saatiin 3,4 (ed. 3,3). Toisessa kysyttiin, kokeeko tydymparistdon
olevan kunnossa, ja vastausten keskiarvoksi saatiin 3,7 (ed. 3,5).



Viimeisessa kysyttiin, onko kokenut omassa tydyhteisdssa hairintaa
tai epaasiallista kaytosta viimeisen vuoden aikana tyokaverin tai
esihenkilon toimesta, vastausten keskiarvoksi saatiin 1,8 (ed. 2,1).
Viimeisen kysymyksen prosenttituloksen tarkastelusta nahdaan, etta
melko samaa mielta tai taysin samaa mielta oli laskenut -7,8 % (ed.
+5,1 %) eli muutos -29 tydntekijaa (ed. +27 tyontekijaa).

Koska esihenkildilla seka heidan omalla tyohyvinvoinnillaan on
merkittava vaikutus henkildston tydhyvinvointiin, toteutettiin
henkiloston tyohyvinvointikyselyn lisaksi esihenkilGille erillinen
tydhyvinvointikysely ajalla 6.-17.10.2025. Kysely tehtiin Kevan
sahkoisella esihenkildiden tyohyvinvointikysely-tyokalulla. Kyselyn
aihealueet olivat esihenkilotyon tuki, johtaminen ja viestinta
organisaatiossa, tyokyvyn tukikeinot, oma osaaminen ja
kehittyminen, oma hyvinvointi seka kasitys tyonantajasta. Vuonna
2024 esihenkiloiden tyohyvinvointikysely tehtiin samalla tyokalulla,
joten tulokset ovat vertailukelpoisia.

Kyselyn vastausprosentti oli 87,1 % (ed. 92,9 %), ja kyselyyn vastasi
27 (ed. 26) esihenkild6a. Kaikkien vastausten keskiarvoksi saatiin
3,80 (ed. 3,59 %) asteikolla 1-5, poislukien lisakysymykset tai
kysymykset, joissa ei ollut edella mainittua asteikkoa.
Kokonaisuudessaan esihenkildiden tyohyvinvoinnin tila voidaan
arvioida kyselyn tulosten perusteella hyvaksi, muutosta oli +0,21 (ed.
+0,17).

Kyselyn perusteella kaikkien osa-alueiden tulokset paranivat ja ovat
lahes yhta vahvoja:

- johtaminen ja viestinta organisaatiossa 3,9 (ed. 3,7),

- esihenkilon tuki 3,8 (ed. 3,7),

- oma tyohyvinvointi 3,8 (ed. 3,7),

- tydkyvyn tukikeinot 3,8 (3,4),

- oma osaaminen ja kehittyminen 3,8 (ed. 3,3).

Kasitys tydnantajasta -aihealueessa kysyttiin, suosittelisitko nykyista
tydpaikkaa tuttavallesi, johon kylla vastasi 89 % (ed. 92 %).

Lisakysymyksia oli kolme. Ensimmaisessa kysyttiin, koetko
tarvitsevasi esihenkildtilanteisiin valmennusta tai tydnohjausta, johon
kylla vastasi 48 % (ed. 54 %). Toisessa kysyttiin, onko
esihenkildtydlle tarpeeksi aikaa, ja vastausten keskiarvoksi saatiin
3,0 (ed. 2,8). Viimeisessa kysyttiin, olenko perilla muiden
esihenkildiden tydssa jaksamisesta, ja vastausten keskiarvoksi
saatiin 3,1 (ed. 3,1). Toisen kysymyksen prosenttituloksien
tarkastelusta nakee, etta esihenkildtyolle on tarpeeksi aikaa, koska
melko samaa tai taysin samaa mielta oli 41 % (ed. 24 %) vastaajista,
ei samaa tai eri mieltd 18 % (ed. 28 %) ja taysin eri mielta ja melko
eri mielta oli 41 % (ed. 48 %) vastaajista.

Henkildstohallinto on analysoinut henkiloston kaupunkitason ja
esihenkildiden tydhyvinvointikyselyjen tulokset. Tulosten
kasittelyaikataulu on seuraava

- johtoryhma ma 17.11.2025
- esihenkildaamu pe 21.11.2025



- yhteistyotoimikunta ti 25.11.2025
- kaupunginhallitus ma 15.12.2025
- henkilostotiedote ma 15.12.2025
- tulosten kasittely tyoyksikoissa joulu-tammikuun aikana.

Tyohyvinvointikyselyn tulokset kasitellaan tyoyksikoissa henkildoston
kanssa, joista henkildsto valitsee oman vahvuuden ja oman
kehittamiskohteen vuodelle 2026. Nama valinnat otetaan osaksi
tydyhteisdn arkea koko vuoden ajaksi, niita kasitelladn mm.
kehityskeskusteluissa, tyOyksikon tiimeissa ja
henkilostdopalavereissa.

Tyoyksikon valinnat Iahetetaan henkildstohallintoon, joka koostaa
niista yhteenvedon kehittamissuunnitelmaksi koko kaupungin
tydhyvinvointikyselyjen tuloksiin. Henkildstojohtamisen
kehittamisessa seuranta on tarkeaa, jotta voidaan nahda, miten eri
toimenpiteet ovat vaikuttaneet ja onko haluttuja tuloksia saavutettu.
Kevan kyselysta saadaan myos verrokkitietoa vastaavankokoisista
muista kunnista, jotka kayttavat samaa kyselytydkalua.

Henkildston ja esihenkildiden tydhyvinvointikyselyn tulokset ovat

liitteena.

Esittelija Talous- ja hallintojohtaja Koskinen Nora

Paatosehdotus
Yhteistyotoimikunta paattaa kasitella liitteena olevan henkildston ja
esihenkildiden tyohyvinvointikyselyjen tulokset 2025 ja lahettaa sen
hyvaksyttavaksi kaupunginhallitukselle.

Paatos

Yhteistyotoimikunta hyvaksyi paatdosehdotuksen yksimielisesti.

Kaupunginhallitus 15.12.2025
298/01.04.00/2025

Valmistelija Henkildstosuunnittelija Noora Aaltonen, puh. 044 711 0540

Yhteistyotoimikunta on kokouksessaan 25.11.2025 § 15 kasitellyt
henkiloston ja esihenkildiden tyohyvinvointikyselyjen tulokset 2025 ja
paattanyt lahettaa henkiloston ja esihenkiliden
tyohyvinvointikyselyjen tulokset 2025 tiedoksi kaupunginhallitukselle.

Ulvilan kaupungin hallintosaannén 22 §:n mukaan kaupunginhallitus
vastaa henkildstopolitiikasta.

Henkiloston ja esihenkildiden tyohyvinvointikyselyn tulokset 2025
ovat liitteena.



Esittelija Kaupunginjohtaja Lofbacka Mikko
Paatosehdotus

Kaupunginhallitus paattaa merkita tiedoksi henkildston ja
esihenkildiden tyohyvinvointikyselyjen tulokset 2025.

Paatos



