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1. Johdanto

Lain tydnantajan ja henkildéstén vélisestd yhteistoiminnasta kunnassa 4 a §n mukaan kunnassa on
laadittava yhteistoimintamenettelyssé vuosittain henkilésté- ja koulutussuunnitelma. Henkilésté- ja

koulutussuunnitelmasta tulee kéydd ilmi kunnan koko huomioon ottaen ainakin:

1) toteutuneiden madréaikaisten tyé- ja virkasuhteiden médrd sekd arvio néiden kehittymi-
sestd

2) periaatteet erilaisten tydsuhdemuotojen kdytdsté

3) henkildston tydkyvyn ja tydmarkkinakelpoisuuden edistédmisen periaatteet, joilla pyritédan yl-
l[Gpitdmadn tydkyvyttémyysuhan alaisten ja ikddntyneiden tydntekijdiden tydkykyd sekd
tyéttdémyysuhan alaisten tyéntekijéiden tydmarkkinakelpoisuutta

4) arvio koko henkildstén ammatillisesta osaamisesta seké ammatillisen osaamisen vaatimuk-
sissa tapahtuvista muutoksista ja ndiden syistd sekd tédhdn arvioon perustuva vuosittainen
suunnitelma henkiléstéryhmittdin tai muutoin tarkoituksenmukaisella tavalla ryhmiteltynd

5) suunnitelmien toteuttaminen ja seurantamenettelyt.
Lisaksi henkildstd- ja koulutussuunnitelmassa tulee kiinnittédé huomiota:

1) osatydkykyisten tyéllistdmisen periaatteisiin
2) joustaviin tydaikajarjestelyihin.

Ulvilan kaupungissa tdman velvoitteen téyttymiseksi on laadittu yksi asiakirja, eli Ulvilan kaupungin
henkil6std- ja koulutussuunnitelma. Henkilésté- ja koulutussuunnitelman tarkoituksena on konkreti-
soida, miten Ulvilan kaupunki huolehtii madrdllisesti ja laadullisesti palvelutarvetta vastaavasta
henkiléstdstd ja miten henkildstén osaamisen kehittdminen ja yllédpito toteutetaan. Osaamista ke-
hittdmalld pyritddn varmistamaan laadukkaat palvelut, kaupungin kilpailukyky ja jatkuva uudistu-
minen. Henkiléstésuunnittelu kytkeytyy talousarvion valmisteluun ja k&yttésuunnitelmiin.

Ulvilan kaupunkistrategia 2030 mukaan Ulvilan kaupungin arvot ovat iloq, élyé ja yhteiseloa sekd

visiona on etunojassa Ulvilassa. Strategiassa on nelj& tavoitetta, jotka ovat:

e 13 000 ulvilalaista
e tydpaikkojen ja yritysten madaran kasvu
e Satakunnan onnellisimmat ja osaavimmat lapset ja nuoret

e Satakunnan terveimmat ja liikkkuvimmat kuntalaiset

Ulvilan kaupungilla henkildstéé koskevaa suunnitelmallista kehittéimistd ja strategista henkildstdjoh-
tamista ohjaa Ulvilan kaupunkistrategian 2030 pohjalta laadittu Ulvilan kaupungin henkiléstéoh-
jelma 2030, jonka painopistealueiksi on madritelty tydn sujuminen tydyhteisdssd, osaava ja hyvin-
voiva henkildstd sekd laadukas johtaminen ja esihenkildtyd. Kullekin painopistealueelle on mddritelty
tavoitteet, toimenpiteet, mittarit ja vastuutaho. Henkiléstéohjelma syvent&d henkildstépolitiikan kei-

noin ndkemystd siitd, miten arvot saadaan ndkyviksi Ulvilan kaupungin henkiléstén tyén arjessa.

3/14



Tatd varten on tydkaluiksi laadittu Ulvilan kaupungin henkiléstén huoneen taulu, 10 lupausta iloon,
alyyn ja yhteiseloon sekd esihenkildiden tehtévat, jotka ovat henkildstéohjelman liitteind. Henkilds-
téohjelman liitteessd on esitelty henkildéstéohjelmaa tdydentévat kokonaisuudet, joista osa on mai-

nittu henkilésté- ja koulutussuunnitelman luvussa 3.

Vuoden 2026 talousarvion toiminnallisiin tavoitteisiin on kirjattu yhdeksi toimenpiteeksi siséisen
viestinndn kehittdminen toteuttamalla Intranet-uudistus siten, etta uusi Intranet ja Teams-ty6-
kalut otetaan kéaytté6n henkilostélle vuoden 2026 aikana. Tavoitetta arvioidaan uuden Intranetin
jo Teams-tydkalujen kayttédnoton madardlld henkildstélld. Vastuutahona on talous- ja hallintojoh-
taja sekd hallintopadallikkd.

Henkiléstdohjelmaan on painopistealueeseen Tydn sujuminen tydyhteiséssd kirjattu tavoitteeksi
palvelutarvetta vastaava henkilosté. Tahan pyritddn pitkdn ja lyhyen aikavalin henkildstésuunni-
telman laatimisella. Mittareina ovat henkiléstésuunniteliman toteutuminen, henkiléstéraportti, tyd-
hyvinvointikysely ja esihenkildkysely. Vastuutahoina ovat johtoryhmd, toimialajohtajat, esihenkilét ja
henkiléstéhallinto.

Vuoden 2026 talousarvioon on henkiléstéhallinnon tulosalueen talousarviovuoden toimintasuunni-
telmaan kirjattu seuraavaa:
e Kehityskeskustelujen ja tydn suorituksen arvioinnin kehittédminen toteutetaan laati-
malla/paivittémalld kirjallinen ohjeistus ja niiden kdyttéénotto.
e Vakanssiluettelon kayttéénotto tehd&dn talousarviovuoden aikana.
e Henkiléstéhallinnon viestintdd kehitetddn ottamalla kéyttédn uudistettu Intranet.
e Henkiléstéd koulutetaan Intranetin ja Teams-tyévdalineiden kdyttéon.
e Tybsuojelussa valmistaudutaan meluntorjuntaohjelman laatimiseen suorittamalla oh-
jeistusta edeltdvat melumittaukset.

Lisdksi talousarviovuoden aikana toteutetaan jokavuotinen tyéhyvinvointikysely ja esi-
henkildkysely.

2. Henkiloston nykytila ja henkilostosuunnittelu

Vuoden 2026 talousarvio ja taloussuunnitelma 2025-2027 sis@ltdd kunkin tulosalueen talousar-
viotekstin yhteydessé esitetyn henkildstéresurssitaulukon, jossa on eriteltyné vakinainen ja madra-
aikainen henkiléstd. Talousarvio ja -suunnitelma sisaltdd henkildstéresurssitaulukoiden mukaiset
palkkamdadrarahat, ja vain nédma virat ja toimet voidaan tayttéd. Valtuuston hyvaksymdadan talous-
arvioon sisdltymattémien, ennakoimattomien virkojen tai toimien téyttdminen edellyttad tayttélu-
van hakemisen liséksi talousarvion kdyttétalousosan madrdrahamuutosta sekd henkildstéresurssin
muutosta.

Valtuuston hyvdksymd vuoden 2026 talousarvio ja taloussuunnitelma 2026-2028 sisdltéd Ulvilan

kaupungin tayttélupamenettelyn, jonka mukaan:
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Toimialajohtaja hakee kaupunginhallitukselta téyttéluvan toistaiseksi voimassa olevana téytettdviin
virka- ja tydsuhteisiin sekd yli 12 kuukautta kestéviin madrdaikaisena téytettéviin virka- ja tydsuhtei-
siin pois lukien rekrytoinnit, joissa mdadrdaikaisuuden peruste on sijaisuus. Toimialajohtaja hakee
kaupunginjohtajalta téyttéluvan 12 kuukautta tai sitd lyhyempdnd taytettéviin madrdaikaisiin virka-

ja tyésuhteisiin pois lukien rekrytoinnit, joissa mdadrdaikaisuuden peruste on sijaisuus.

Talousarviovuoden aikana otetaan kéyttéén vakanssijarjestelmd, jonka kdyttédnoton yhteydessd
ohjeistetaan toimien ja virkojen perustamisesta sekd lakkauttamisesta. Vakanssijérjestelmdn kayt-
té6n ottaminen on tdrkedd, jotta saadaan entistd tarkempi kokonaiskuva Ulvilan kaupungin tdmdén-

hetkisist& vakansseista ja mahdollisista vakansseja koskevista muutostarpeista tulevaisuudessa.

Ulvilan ja Porin valtuustot ovat tehneet pdadtéksen ICT- ja tietohallintopalveluiden jarjestdmisestd
siten, ettd Ulvilan kaupunki siirtdd jarjestdmisvastuun Porin kaupungille 1.1.2026 alkaen. Ulvilan Iséin-
noéintipalvelu Oy:n toiminta siirretdén kaupungin omaksi toiminnaksi vuoden 2026 alusta Iahtien. Tu-
levaisuudessa henkiléstérakenteeseen tullee vaikuttamaan pienenevd perusopetuksen oppilas-
maara.

Ulvilan kaupunki on perustanut vuonna 2024 yhdessé& muiden sopijapuolina olevien kuntien kanssa
Satakunnan tyéllisyysalueen. Vastuukuntana ja palveluiden jarjestdmisvastuussa olevana tyévoi-
maviranomaisena toimii Porin kaupunki. Ulvilan kaupungin omana toimintana tuetaan sellaisten

tyéhakijoiden tydllistymistd, joiden tyéttémyys on vaarassa pitkittyd.

2.1. Henkiloston maara ja ikarakenne

Tarkasteltaessa henkiléstén madrdd ja rakennetta on tédssé henkiléstd- ja koulutussuunnitelmassa
kdytetty aiemmin tarkasteluaikana vuoden viimeistd pdivad. Vuoden 2024 ja 2025 tarkastelussa on

kaytetty pdivémadarad 30.9.

30.9.2025 Ulvilan kaupungin palveluksessa oli 522 henkildd. Tdssd lukumdadrdsséd ovat mukana sekd
vakinaiset ettt mdadrdaikaiset. Vuoden 2026 talousarviossa talousarviovuoden 2026 henkildsto-
madrd on yhteensd 5065.

2021 2022 2023 |2024 |2025
Vakituiset tyd- ja virkasuhteet | 387 394 389 397 400
Madraaikaiset. tyd- ja virkasuh-

m 14 13 103 122
teet
Tydllistetyt 6 7 3 1 0
Yhteensd 504 515 505 501 522

Taulukko 1. Henkiléstén lukumadrd vuosina 2021-2025.

Vuonna 2025 Ulvilan kaupungin vakinaisen henkiléstdn keski-ik& oli 45,7 vuotta ja koko henkiléstén
keski-ik& oli 45,7 vuotta. Jatkossa henkildstén ikdrakenteeseen tulee kiinnittdd aikaisempaa enem-
mdn huomiota, jotta tydurien pidentymisestd huolimatta pystytddn varautumaan eldkditymisestd

johtuvaan vaihtuvuuteen ja tédté kautta osaamisen siirtéimiseen.
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Henkiloston keski-ika

48 478 477
4755 1
. 46,9
46,5 46 46,2
46 459 45,7 45,7
45,5 452
45
445
44
435

2021 2022 2023 2024 2025

W Vakinainen henkildstd W Koko henkiléstd

Kuva 1. Henkiléston keski-iké vuosina 2021-2025.

2.2. Tyosuhdemuotojen kayton periaatteet

Vuoden 2026 talousarvio ja taloussuunnitelma 2025-2027 sisdltéd Ulvilan kaupungin tdyttélupame-
nettelyn (katso luku 2. Henkildstdn nykytila ja henkildstésuunnittely, s. 4).

Kaikkien vapautuvien virkojen ja toimien osalta tulee selvittéd& mahdollisuudet hoitaa ko. tehtévé uu-
delleenorganisoimalla tyét toimialan sisélld tai toimialojen yhteistydlld ilman uuden henkilén palk-
kaamista. Tarvittaessa avautuva tehtdvd tulee aina tayttdd vakinaisesti, ellei sen tdyttdmiseen
mdadrdajaksi ole tydsopimuslakiin, viranhaltijalakiin tai tyétehtdvien uudelleenjdrjestelyihin liittyvid
muita perusteita. Madrdaikainen palvelussuhde solmitaan vain perustelluista syistd. Syité madardai-
kaisen palvelussuhteen kéyttémiselle ovat mm. sijaisuus, harjoittelu, tyén kausiluontoisuus, tyén sel-
ke& madardaikaisuus (rajattu tyd tai projekti), suoritettavaan tyéhén liittyvé peruste tai tydntekijén
pyyntd. Ulvilan kaupunki on pyrkinyt viime vuosina muuttamaan mdadrdaikaisia tyésuhteita tois-

taiseksi voimassa oleviin tyésuhteisiin.

Sijaisia voidaan ottaa mdadrdrahojen puitteissa. Sijaisuuksissa madrdaikaiset palvelussuhteet ovat
mahdollisia useitakin sijaisuuksia perdjdlkeen kayttéden. Talldin mdadrdaaikaisuuden on kuitenkin au-
kottomasti perustuttava jonkun tyéntekijén/viranhaltijan poissaoloon, jos sijaisuutta kdytetddn

madrdaikaisuuden perusteena.

Uuden vakinaisen henkildston ja sijaisten rekrytointi tulee tehdd Kuntarekryn kautta. Ennen ulkoisen
haun avaamista tehtévé voidaan laittaa sisdiseen hakuun, jos se katsotaan tarkoituksenmukaiseksi.

Osa-aikaisia virka- ja tydésuhteita kdytetddn niissé tehtdvissd, joissa tarvetta kokopdivdisen tydn

teettmiseen ei ole tai osa-aikaistaminen tapahtuu tyéntekijén aloitteesta. Osasairauspdivarahalla
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sekd osatydkyvyttémyyseldkkeelld mahdollistetaan tydntekijén tyéssdjaksaminen tydkyvyn osittain
heikentyessa.

Tarkasteltaessa henkildéstén madrad ja rakennetta on téssd henkilésté- ja koulutussuunnitelmassa

kdytetty aiemmin tarkasteluaikana vuoden viimeisté pdivad. Vuoden 2024 ja 2025 tarkastelussa on

kdytetty paivamadrad 30.9.

2021 2022 2023 2024 2025
Kokoaikaiset 429 452 444 434 436
Osa-aikaiset 75 63 61 67 86
Yhteensd 504 515 505 501 522
Kokoaikaiset % 85,1 87,8 87,9 86,6 83,6
Osa-aikaiset % 14,9 12,2 12,1 13,4 16,5
Yhteensd 100 100 100 100 100
Taulukko 2. Henkilésté koko- ja osa-aikaiset vuosina 2021-2025.
2021 2022 2023 |2024 2025
Vakituiset kokoaikaiset 354 365 363 363 358
Vakituiset osa-aikaiset 32 29 26 30 41
Vakituiset sivutoimiset 1 1 - - -
Z/Ieotoroolkqlset kokoaikai- 20 89 78 67 78
zﬂec:oraalkalset osa-aikai- 37 3] 39 35 43
Mdadraaikaiset sivutoimiset |1 - - 1 1
Tyollistetyt kokoaikaiset 4 4 2 1 -
Tyollistetyt osa-aikaiset 2 - 1 - -
Oppisopimus 3 3 3 4 1
Yhteensd 504 515 505 501 522

Taulukko 3. Henkildstd vakituiset, madrdaikaiset, tyollistetyt ja oppisopimukset vuosina 2021-2025.

Erilaisia tydaikajarjestelyjé voidaan kdyttad tydtehtdvien asettamien vaatimusten mukaisesti. Eté-
tyén tekeminen on mahdollista kaupunginhallituksen hyvéksyman etatydohjeistuksen mukaisesti.

Kaupungintalolla on kdytéssd liukuva tydaika. Ulvilan kaupunki suhtautuu mydnteisesti tydn ja
perhe-eldmdn yhteensovittamiseen ja yhteensovittamista toteutetaan virka- ja tydehtosopimusten

ja erilakien maaraamillé tavoilla.

Harkinnanvaraisia palkattomia vapaita voi anoa ja pitéé koko kalenterivuoden kuluessa kuitenkin
siten, ettd tulosalueen palvelut pystytadn tuottamaan riittévalléa tasolla.

Sadastdévapaaksi voi jattad enintédn 20 vuosilomapdivad. Mikdli sddstévapaata on aiemmin kertynyt
enemmadn kuin 20 pdivad, tulee tdma osuus sddstévapaasta pitéd pois tai laatia esihenkilén kanssa

suunnitelma, jonka mukaisesti padstadn enintddn 20 sadstévapaapdivadn.
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3. Henkiloston tyokyvyn ja tyomarkkinakelpoisuuden yllapita-
misen yleiset periaatteet

Tybhyvinvointi auttaa jaksamaan tydssdé ja sen ulkopuolella. Henkiléstén jaksamiseen panostami-
nen ndkyy tuottavuuden kasvuna, henkildstémenojen alenemisena ja sGdstéind eldke- ja sairaus-
kustannuksissa. Henkiléstén hyvinvointi ja motivoituneisuus on olennaisen térke&ad tyén laadun ja
asiakaspalvelun kannalta. Hyvinvoiva henkiléstd kykenee vastaamaan uusiin haasteisiin ja muutok-

siin.

Tydéhyvinvointiin vaikuttavat monet tekijat, kuten johtaminen, tydn organisointi, osaaminen ja tyé-
ympdristé sekd yksilén terveys ja voimavarat. Tuloksellisuutta, hyvad palvelun laatua ja tyéhyvin-
vointia on mahdollista parantaa, kun toiminta ja kehittédminen toteutetaan suunnitelmallisesti. Tyé-
hyvinvoinnin edistéimisen perustan muodostavat yhteiséssd vallitsevat arvot ja strategia, jossa hen-
kildsténdkdkulma on mukana. Myds vallitsevat johtamiskéyténnét ovat keskeisid tydhyvinvoinnin

kannalta.

Ulvilan kaupungin henkiléstéohjelman 2030 kaikki painopistealueet, eli tydn sujuminen tydyhtei-
s6ssd, osaava ja hyvinvoiva henkiléstd sekd laadukas johtaminen ja esihenkildty, sisaltavat toi-
menpiteitd, jotka luovat pohjan henkiléstén tydkyvyn ja yleisen tyémarkkinakelpoisuuden ylldpitd-
miselle.

Tyokyvyn aktiivisen tuen toimintaohje

Ulvilan kaupungin Tydkyvyn aktiivisen tuen toimintaohje tukee tyéhyvinvoinnin ja tyékyvyn johta-
mista ja sen tavoitteena on varmistaa sujuva tyé tydpaikoilla. Toimintaohje antaa pelisdénnét Ulvi-
lan kaupungin tydpaikoille siihen, miten tydhoén liittyvien ongelmien ilmetessd toimitaan kaikkien
kohdalla. Toimintaohjeen avulla pystytdén tukemaan henkildéstén hyvinvointia ja tydkykyd koko tyd-
uran ajan, myos tydkyvyn heikentyessd siten, etté tydssd jatkaminen olisi mahdollista. Toimintaohje

koostuu varhaisesta tuesta, tydhdn paluun tuesta, tehostetusta tuesta sekd tydterveysyhteistydstd.

Padvastuu varhaisen tuen toiminnasta kuuluu esihenkildille. Esihenkilén tehtévand on seurata tydén-
tekijéiden tydssd selviytymistd ja vaikeuksien ilmetessd ottaa asia puheeksi. Mitd varhaisemmassa
vaiheessa tydkykyongelmiin reagoidaan, sité helpompaa on ratkaisujen 16ytdminen. Varhainen tuki
on hyvad arkipdivan henkildéstéjohtamista, mikd alkaa jo uuden henkildén rekrytoinnista.

Kaikkien osapuolten etu ja tavoite on, ettd tydntekijd jaksaa ja jatkaa tydssé eldkeikddn saakka.
Tyénantajalla ja esihenkildilld on térkedd olla halu ja keinoja tukea tyéntekijén tydkykyd. Kaikki toi-
menpiteet edellyttavat kuitenkin aina myés tydntekijén halukkuutta ja sitoutumista. Myés hdirintdan
ja muuhun epdasialliseen kaytdkseen tulee tydyksikdissé@ puuttua mahdollisimman varhain. Hdirin-
ndn ja muun epdasiallisen kohtelun toimintaohje antaa tydyhteisélle tydkaluja héirinnén tai epéasi-
allisen kohtelun ennaltaehkdisyyn ja kdsittelyyn.
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Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma

Terveystalo tuottaa tydterveyshuoltopalvelut Ulvilan kaupungin henkiléstélle. Tydterveyshuollon ta-
voitteena on ehkdistd tydhén liittyvid sairauksia ja tapaturmia, lisatd tydympdristdon terveellisyytté
ja turvallisuutta, edistad tydntekijdiden terveyttd sekd tyé- ja toimintakykyd tyéuran eri vaiheissa
sekd parantaa tydyhteisén toimintaa. Tydterveyshuollossa seurataan ja edistetddn osatydkuntoisen
tyéntekijan terveydentilaa ja tydssd selviytymistd yhteistydssd esihenkildiden kanssa.

Ulvilan kaupunki ja Terveystalo laativat yhteistyéssé vuosittain tydterveyshuollon toimintasuunnitel-
man, jossa madritellddn tyéterveyshuollon painopistealueet. Tydntekijéiden tydhyvinvointia ja tyd-
kyky& edistetdn aktiivisesti tydterveyshuollon toimintasuunnitelman mukaisesti. Tavoitteena on
saada painopiste reagoivasta toiminnasta ennakoivaan toimintaan. Henkiléstén poissaolojen seu-
rantaa tulee tehostaa ja sairauspoissaolojen osalta tulee hyédyntdd pdivitettyd tydkyvyn aktiivisen
tuen toimintamallia sekd Terveystalon SiriusHR -tydkyvyn johtamisjarjestelmad.

Tyoésuojelun toimintasuunnitelma

Ty6suojelutoiminnan tavoitteena on parantaa ympdaristdd, tydoloja ja tydtapoja tydntekijdiden tyd-
kyvyn turvaamiseksi ja yllGpitimiseksi sekd edistad tydsuojelun yhteistoimintaa tydpaikoilla. Ulvi-
lassa on pdivitetty tydsuojelun toimintaohjelma vuosille 2022-2025. Toimintaohjelmassa on kuvattu
tyésuojelun painopistealueet ja kehitettévat toimenpiteet.

Ty6suojeluvaltuutetut tyésuojelupdadllikdn johdolla tutkivat kaikki kaupungilla sattuneet tyétapatur-
mat, asiakasvdkivaltatilanteet ja I&heltd piti -tilanteet tavoitteena 16yt&d tapaturmatekijéitd, oppia
tapahtuneesta, estdd uusia tapaturmia ja ylldpitéd tietoisuutta riskeistd. Tutkinnassa selvitetadn

mit& tapahtui, miksi tapahtui jo miten voidaan samankaltaiset tilanteet estdd tulevaisuudessa.

Tyéhyvinvointikysely

Kaupungilla on kéytdssé Kevan tydhyvinvointikysely koko henkildstélle ja erikseen esihenkildille. Hen-
kiléstéon tydhyvinvointikyselyssé kysytadn tydntekijdiden mielipidettd tydn sujumisesta, tydtehtdvistd
ja omista voimavaroista, tyéhon liittyvisté tuntemuksista, I&hiesihenkil6tydstd ja tydnantajan toimin-
nasta. Esihenkildkyselyssé puolestaan kysytddn esihenkildtydn tuesta, osaamisen haasteista, oman
tyén kuormittavuudesta ja tydnantajan tuesta.

Tyéhyvinvointikyselyt toteutetaan vuosittain, ja niiden pohjalta laaditaan kehittédmissuunnitelmat,

joiden toteutumista seurataan ja arvioidaan sédénndllisesti.

Muut tyéhyvinvointia tukevat toimenpiteet

Etadtydohjeistuksen ja liukuvan tydajan ohjeistuksen avulla halutaan antaa tydntekijdille mahdolli-
suus hallita ty6- jo vapaa-aikansa yhteensovittamista ohjeistuksien sallimissa rajoissa omaa pa-
lautumistaan tukien.

Ulvilan kaupungin vakinaiset ja vahintddn 6 kuukauden ajaksi palkatut mdadrdaikaiset tydntekijat
voivat kayttédd vapaa-ajankeskus Kaskelotin uimahallia, kuntosalia tai liikuntaryhmi& maksutta neljé
kertaa viikossa. Muita tyéhyvinvointia tukevia toimenpiteité ovat mm. Epassi, vuosittain jarjestettava
henkiléstojuhla sekd Tydyhteisdn yhteiselo -tyhyraha.
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4. Henkiloston osaamisen kehittaminen ja yllapito

Osaamista kehittdmalld pyritdén varmistamaan laadukkaat palvelut, kaupungin kilpailukyky ja jat-
kuva uudistuminen. Osaamisen kehittdminen kytkeytyy tiiviisti henkildéstésuunnittelun tavoitteeseen,
jossa oikeat henkiléresurssit ovat oikeassa paikassa oikeaan aikaan kéytettévissa.

Ammaitillisen osaamisen kehittémiselld tarkoitetaan tydntekijéille tarjottavaa suunnitelmallista kou-
lutusta, joka on tarpeen tydntekijdiden ammatillisen osaamisen yllGpitdmiseksi ja kehittémiseksi
vastaamaan tydn ja tyétehtdvien asettamia vaatimuksia ja ennakoitavissa olevia muuttuvia osaa-
mistarpeita. Osaamisen kehittédmisen tavoitteena on parantaa samanaikaisesti tuloksellisuutta, tyd-
hyvinvointia ja tyéeldmdnlaatua niin tydntekijén, tydyhteisén kuin organisaationkin tasolla. Osaami-
sen kehittédmisen perustana on oppimiseen kannustava ilmapiiri. Keskeisté on yhteinen kdsitys ny-
kytilasta ja tulevien vuosien osaamistarpeen tunnistaminen eli osaamisen ennakointi, erityisesti or-
ganisaatiosta poistuva osaaminen (mm. elékéityminen) ja ns. hiljaisen tiedon saaminen nakyvaksi
ja siirtdminen organisaation kayttéén. Osaamisen kehittédmistd voidaan koulutuksen lisdksi tukea
henkil6stolahtodiselld toimintatavallag, erilaisilla tydssé oppimisen ja henkildéstdn kehittdmisen mene-
telmillé kuten perehdytt@miselld, kehityskeskustelulla, tiimity6lld, mentoroinnilla, tyékierrolla tai toi-

mintatapojen uudistamisella.

Henkildstdn kouluttaminen perustuu hyvaksyttyyn henkiléstén koulutussuunnitelmaan. Koulutuk-
seen osadllistumiselle tulee aina hakea etukdteen lupa ESS-jdrjestelmdn kautta ja koulutustarpeet
arvioidaan tydyksikén toiminnan ja osaamistarpeiden ndkékulmasta.

Ulvilan kaupungin henkildéstéohjelman 2030 kaikki painopistealueet, eli tydn sujuminen tydyhtei-
sdssd, osaava ja hyvinvoiva henkiléstd sekd laadukas johtaminen ja esihenkildtyd, sisaltévat toi-

menpiteitd, jotka luovat pohjan henkiléstdn osaamisen ylldpitdmiselle ja kehittdmiselle.

Osaamistarpeiden arviointi

Koko kaupungin tuloksellinen toiminta perustuu paitsi osaavaan henkildésté6n myés hyvadn johta-
mistyéhdén. S&danndllisesti henkildstdon kanssa kaytévissé kehityskeskustelussa kdydddn Iépi perus-
tehtdvd, tavoitteet, mahdolliset toiminnalliset tai tydn organisoinnin muutokset ja niihin liittyvé osaa-
misen kehittdminen ja koulutustarpeet. Koulutuksiin osallistutaan tarpeen ja mdadrdarahojen puit-
teissa. Esihenkildiden tulee kannustaa koulutukseen erityisesti niitd tydntekijoitd, jotka eivat itse ak-
tiivisesti koulutuksiin hakeudu. Henkiléstéhallinto, toimialajohtajat ja esihenkildét seuraavat koulutus-

suunnitelman toteutumista.
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4.1. Koulutussuunnitelma 2026

Ammaitillista osaamista ylldpidetddn ja kehitetddn osallistumalla tydnantajan jérjestdmiin yhteisiin
koulutuksiin sekd tulosalueiden tarpeiden mukaisiin ajankohtaisiin koulutuksiin. Kaikki koulutukset pi-
tadd syottdd ESS-ohjelmaan ja jos koulutus oikeuttaa koulutuskorvaukseen, niin valitaan kohta "kou-
lutus oikeuttaa koulutuskorvaukseen”. Vuoden 2026 talousarviossa on tavoitteeksi asetettu, etté
vuonna 2026 koulutukseen osallistujia on 350 ja koulutuspdivid osallistujaa kohden 3,5.

Ulvilan kaupungin henkiléstdn yhteiset ja ajankohtaiset koulutukset toimialoittain ja tulosalueittain
ovat seuraavat:

Kaikkia toimialoja yhteisesti koskevat koulutukset

e Johtaminen ja esihenkil6tyén koulutukset

e Perehdyttdmisen ja tydhén opastamisen kehittéminen

e Tyobkyky, tybhyvinvointi ja tydeldman laatu

e Tybsuojelu ja ensiapukoulutus

e Henkildsté- ja taloushallinnon ohjelmat, ESS, FK2, Sirius, S365, M2, Dynasty
o Office- sek& muut kunnan toimisto-ohjelmat

e Kunnan arkisto-, tietosuoja- ja tietoturva- sekd ICT-koulutukset

« Toimialojen kehittdmiseen, laatuun ja valvontaan liittyvat asiat

Keskushallinnon toimialaa koskevat koulutukset

Talouden ja hallinnon tukipalvelut
e Talouteen ja hallintoon sekd kuntakonserniin liittyvien lakien ja asetusten muutokset
e Talouden ja hallinnon seké& kuntakonsernin ohjelmat ja niihin liittyvét ajankohtaiset asiat
e Talouden ja hallinnon henkiléstén ammattitaitoa edistdvat ajankohtaiset asiat

¢ Kuntajohtamisen ajankohtaiset asiat ja johtajakoulutus

Kaupunkikehitys
¢ Kaupunkikehitykseen liittyvien lakien ja asetusten muutokset
¢ Kaupunkikehityksen ohjelmat ja niihin liittyvat ajankohtaiset asiat
¢ Kaupunkikehityksen henkildstén ammattitaitoa edistévat ajankohtaiset asiat

Tyollistmispalvelut
o Tyédllistdmispalveluihin liittyvien lakien ja asetusten muutokset
o Tydllistdmispalveluiden ohjelmat ja niihin liittyvét ajankohtaiset asiat

o Tydllistdmispalveluiden henkiléstdon ammattitaitoa edistdvat ajankohtaiset asiat
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Sivistyksen toimialaa koskevat koulutukset

Koulutuspalvelut hallinto
e Sivistyksen toimialaan ja lakeihin liittyvat ajankohtaiset asiat
e Sivistyksen toimialan ohjelmat ja niihin liittyvat ajankohtaiset asiat
e Kunnan hyvinvointiin, kriisitilanteisiin sek& pakolaisiin liittyvat ajankohtaiset asiat

Varhaiskasvatus ja esiopetus
e Varhaiskasvatuslakien, asetusten sekd perusteiden muutokset
e Varhaiskasvatuksen ohjelmat ja niihin liittyvét ajankohtaiset asiat
e Varhaiskasvatuksen henkildstén ammattitaitoa edistévat ajankohtaiset asiat

Perusopetus
e Perusopetuslakien, asetusten seké& perusteiden muutokset
e Opetuksen kehittmiseen, laatuun ja valvontaan liittyvat asiat
e Perusopetuksen ohjelmat ja niihin liittyvat ajankohtaiset asiat

e Perusopetuksen henkildstdn ammattitaitoa edistévét ajankohtaiset asiat

Lukiokoulutus
e Lains&d&ddanndn ja ylioppilastutkinnon muutoksiin liittyvdt ajankohtaiset asiat
e Lukiokoulutuksen ohjelmat ja niihin liittyvat ajankohtaiset asiat

e Lukiokoulutuksen henkiléstdn ammattitaitoa edistévat ajankohtaiset asiat

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
e Kirjasto- ja kulttuuripalveluihin liittyvien lakien ja asetusten muutokset
e Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden ohjelmat ja niihin liittyvdt ajankohtaiset asiat

e Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden henkiléstén ammattitaitoa edistdvat ajankohtaiset asiat

Liikunta- ja nuorisopalvelut
¢ Liikunta- ja nuorisopalveluihin liittyvien lakien ja asetusten muutokset
¢ Liikunta- ja nuorisopalveluiden ohjelmat ja niihin liittyvat ajankohtaiset asiat

e Liikunta- ja nuorisopalveluiden henkildéstdn ammattitaitoa edistévét ajankohtaiset asiat

Teknisen toimialaa koskevat koulutukset

Kunnallistekninen hallinto
e Tekniseen toimialaan liittyvien lakien ja asetusten muutokset
e Teknisen toimialan ohjelmat ja niihin liittyvat ajankohtaiset asiat

e Teknisen hallinnon henkiléstén ammattitaitoa edistévat ajankohtaiset asiat

Suunnittelu- ja maanrakennus
¢ Suunnittelun- ja maanrakennukseen liittyvien lakien ja asetusten muutokset
e Suunnittelun- ja maanrakennuksen ohjelmat ja niihin liittyvdt ajankohtaiset asiat

e Suunnittelun- ja maanrakennuksen henkiléstén ammattitaitoa edistévat ajankohtaiset asiat

12/14



Tilapalvelut ja Is&innéintipalvelut
e Tilapalveluihin ja isénndinnin liittyvien lakien ja asetusten muutokset
e Tilapalveluiden ja is&énndinnin ohjelmat ja niihin liittyvat ajankohtaiset asiat

¢ Tilapalveluiden ja isinnéinnin henkildéstén ammattitaitoa edistévéat ajankohtaiset asiat

Vesihuolto ja varasto
¢ Vesihuoltoon ja varastoon liittyvien lakien ja asetusten muutokset

¢ Vesihuollon ja varaston ohjelmat ja niihin liittyvat ajankohtaiset asiat
e Vesihuollon ja varaston henkiléstén ammattitaitoa edistévat ajankohtaiset asiat

Ateria- ja puhtauspalvelut
e Ateria- ja puhtauspalveluihin liittyvien lakien ja asetusten muutokset
e Ateria- ja puhtauspalveluiden ohjelmat ja niihin liittyvét ajankohtaiset asiat

e Ateria- ja puhtauspalveluiden henkiléstdn ammattitaitoa edistévat ajankohtaiset asiat

Rakennusvalvonta ja ympdristénsuojelu
¢ Rakennusvalvontaan ja ympdristénsuojeluun liittyvien lakien ja asetusten muutokset
¢ Rakennusvalvonnan ja ympdristénsuojelun ohjelmat ja niihin liittyvat ajankohtaiset asiat
¢ Rakennusvalvonnan ja ympdristdnsuojelun henkildéstdén ammattitaitoa edistévat ajankohtai-
set asiat

4.2. Koulutuskorvaus

Koulutuskorvauksen mydéntédmisen edellytyksend on, ettd koulutus sisdltyy etukd&teen laadittuun
koulutussuunnitelmaan. Koulutussuunnitelman tulee koskea koko henkil6stéd henkildstéryhmittdin
tai olla muutoin tarkoituksenmukaisesti ryhmitelty. Koulutuskorvausta haetaan takautuvasti vuosit-
tain erilliselléd hakemuksella tydéttémyysvakuutusrahastolta.

Toteutuneista koulutuksista tiedot saadaan kerattyd suoraan henkiléstéhallinnon ESS-ohjelmasta,
jos tallennuksessa on valittu kohta "koulutus oikeuttaa koulutuskorvaukseen”. Tdmaé edellyttad, ettd
kaikki koulutukset kirjataan asianmukaisesti jérjestelmd&dn. Koulutuksen tulisi ylléapitéd ja edistéé
tyéntekijdn ammatillista osaamista ja koulutuksen tulee liittyd tydntekijan nykyisiin tai tuleviin tyé-
tehtdviin.

Koulutuskorvauksen edellytyksid:
e Korvausta haetaan koulutuspdivittdin, yksi koulutuspdivé on 6 tuntia ja se voi koostua use-
asta koulutusjaksosta (kesto vahintaan tunti).
e Koulutuskorvaus enintddn 3 koulutuspdivada/tyéntekijé/vuosi.
e Koulutus voi olla sisdistd tai ulkoista, koulutuksen ei tarvitse johtaa tutkintoon.
e Koulutuskorvausta ei saada tavanomaisesta perehdyttémisestéd/tehtdvien omaksumisesta.
e Korvaus =10 % koulutusajan palkkakustannuksesta (palkkakustannus = kunnan keskipalkka).

Hallitus on antanut 9.10.2025 eduskunnalle esityksen koulutuskorvauksen lakkauttamisesta. Esitys on
eduskunnan kdsittelyssd ja lain on tarkoitus tulla voimaan 1.1.2026. Vuoden 2025 koulutuksista voi

viel& hakea korvausta 2.2.2026 saakka.
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5. Henkilosto- ja koulutussuunnitelman arvioiden, periaatteiden
ja suunnitelmien toteuttaminen seka seurantamenettelyt

Lahtékohtaisesti suunnitelmien seuranta tehd&dn kerran vuodessa ja se painottuu edellisen vuoden
toteuman sekd kyseiselle vuodelle tehtyjen suunnitelmien tarkasteluun ja raportoidaan henkilésté-
raportissa. Esihenkilét seuraavat omien tydntekijéiden ammatillista osaamista henkilésté- ja koulu-
tussuunnitelmassa annettujen periaatteiden ja suunnitelmien mukaisesti seké Ulvilan kaupungin

henkiléstéohjelman 2030 avulla.

Tyoékyvyn ja osaamisen kehittdmisen kokonaisuudet voidaan jakaa tydsuhdeasioihin, tyékyvyn tu-
kemiseen ja osaamisen kehittédmiseen. Suunnitelmien kehittdmisessd otetaan kokonaisvaltaisesti
huomioon mm. taloudellinen tilanne, tydhyvinvointi, tyépaikan sddnnét ja kdyténteet sekd lakisad-
teiset toimenpiteet, henkiléstén rakenne, tydsuhdeasiat ja kehityskeskusteluissa nousseet koulutus-
tarpeet. Tarke&d on kiinnittdd huomiota osatydkykyisten tyollistémisen periaatteisiin ja joustaviin
tybaikajdrjestelyihin sekd aktivoida tyéntekijéitd oman tydnsd kehittdmiseen.

Henkildstd- ja koulutussuunnitelmaa voidaan arvioida ja kehittdd yhteisesti vuoden aikana esimer-
kiksi esihenkildiden aamukahvitilaisuuksissa (kerran kuukaudessa), yhteistydtoimikunnan kokouk-
sissa (neljd kertaa vuodessa) ja kehityskeskusteluissa (kerran vuodessa) sekd johtoryhmaén kokouk-

sissa (kerran viikossa) ja laajennetussa johtoryhmésséd (kerran kuukaudessa).
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