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| YHTEENVETO

YHTEENVETO TALOUSARVION KESKEISISTA ASIOISTA

Talousarvio vuodelle 2026 ja taloussuunnitelma vuosille 2026-2028 perustuu Ulvilan
kaupunkistrategiaan 2030: llog, &lyé ja yhteiseloa — etunojassa Ulvilassa, jonka valtuusto hyvéksyi
kokouksessaan 16.12.2022/§ 56. Ulvilan kaupungin visioksi on mdadritelty etunojassa Ulvilassa, joka
pohjautuu tunnistettuihin arvoihin, jotka ovat ilog, dlyd ja yhteiseloa. Vision ja p&dtavoitteiden
liséksi strategiassa nousevat Idpileikkaavina asioina esille tiedolla johtaminen ja kestéva kehitys.

Kaupunginhallitus antoi talousarvion 2026 ja taloussuunnitelman 2026-2028 laatimisohjeen
16.6.2025/§ 199. Sivistyslautakunta késitteli sivistys- ja hyvinvointijohtajan talousarvioesityksen
23.9.2025/§ 97 ja tekninen lautakunta kdsitteli teknisen johtajan talousarvioesityksen 16.9.2025/§
63. Lautakuntien talousarvioesitykset kaytiin [&pi kaupunginjohtajan, talous- ja hallintojohtajan ja
kyseisen toimialajohtajan kanssa ennen kuin kaupunginjohtajan talousarvioesitys jétettiin
kaupunginhallituksen kdsittelyyn. Kaupunginhallitus on ohjannut talousarvioesityksen laatimista
kehittmisseminaarissa 21.-22.5.2025 ja valtuusto iltakoulussa 28.10.2025. Talousarvioesitystd on
kdsitelty kaupunginhallituksen kokouksissa loka-marraskuussa 2025 ennen kaupunginhallituksen
ja edelleen valtuuston p&datdksentekoa.

Ulvilan ja Porin valtuustot ovat tehneet p&adtdksen ICT- ja tietohallintopalveluiden jérjestdmisestd
siten, ettd Ulvilan kaupunki siirtdd jdrjestédmisvastuun Porin kaupungille 112026 alkaen.
Yhteistoimintasopimus on kdsitelty valtuustoissa syyskuussa 2025 ja viimeistelyn jalkeen
kaupunginhallitukset hyvéksyvat sopimuksen liitteineen vuoden 2025 loppuun mennessd.

Yhteistydn tavoitteena on varmistaa tarvittavat ICT- ja tietohallintopalveluiden resurssit ja
osaaminen, tuottaa sujuvat ICT-palvelut, tarkastella prosesseja ja toimintatapoja, kehittdd
tietohallinnon palveluita, edistdd digitalisaation ja uusien teknologioiden hyédyntdmistd, ja@rjestad
kustannustehokkaat ja laadukkaat palvelut seké parantaa riskienhallintaa. Jarjestdmisvastuun
siirrolla on sekd& henkildéstédn ettd toimintatapoihin liittyvid vaikutuksia talousarviovuoden 2026
alusta ldhtien.

Ulvilan Isénnédintipalvelu Oy:n toiminnan siirtémisté kaupungin toiminnaksi on suunniteltu vuoden
2025 aikana. Loppuvuoden 2025 aikana kaupunginhallitus tulee kdsittelemd&dn sopimuksen
likkeenluovutuksestaq, jolla Isédnnédintipalvelun henkiléstd, sopimukset ja vastuut sekd velvoitteet
siirretddn Ulvilan kaupungille. Muutos on huomioitu teknisen lautakunnan talousarviossa.

Kaupunginhallitus perusti kokouksessaan 22.9.2025 § 269 taloustydryhman, jonka tehtévand on
laatia kuluvan valtuustokauden loppuun asti ulottuva talousohjelma. Talousohjelma
hyvaksytddn valtuuston kokouksessa helmikuussa 2026. Talousohjelman toimenpiteet tulevat
vaikuttamaan vahvistettavaan talousarvioon ja taloussuunnitelmaan.

Ulvilan kaupungin talousarviossa vuodelle 2026 arvioidaan kertyvén 7,9 miljoonaa euroa ulkoisia
toimintatuloja. Ulkoisten toimintamenojen loppusumma on 45,8 miljoonaa euroa. Toimintakate on
-37,9 miljoonaa euroa. Verotuloja arvioidaan kertyvén 32,2 miljoonaa euroa ja valtionosuuksia 8,7
miljoonaa euroa. Vuosikate on 2,7 miljoonaa euroa ja poistot 3,5 miljoonaa euroa. Tulos on 0,9
miljoonaa euroa alij@édmadinen.

Talousarvion investointiosaan sisdlityvien nettoinvestointien mdadrd on 9,1 miljoonaa euroa.
Nettoinvestointien madrd ylittad poistojen madrdn 3,5 miljoonaa euroa 5,6 miljoonalla eurolla.



Il YLEISPERUSTELUT

KAUPUNKISTRATEGIA JA TAVOITTEET

Valtuusto hyvdksyi Ulvilan kaupunkistrategian 2030: llog, dlyé ja yhteiseloa — etunojassa Ulvilassa
kokouksessaan 16.12.2022/§ 56. Ulvilan kaupungin visioksi on mdadritelty etunojassa Ulvilassa, joka
pohjautuu tunnistettuihin arvoihin, jotka ovat ilog, élyd ja yhteiseloa. Vision ja pd&d&tavoitteiden
liséksi strategiassa nousevat IGpileikkaavina asioina esille tiedolla johtaminen ja kestévd kehitys.
Talousarviossa kuvataan vuosittain strategian suuntaa toteuttavat toiminnalliset tavoitteet.
Kaupunkistrategia tarkistetaan ja tarpeen mukaan pdivitetddn vuosittain valtuustossa.

Kaupunkistrategian péivitys hyvéksyttiin valtuustossa 16.9.2024/§ 55. Strategiaan pdivitettiin
neljadd strategista tavoitetta konkretisoivat kuvaukset ja lisattiin kestavéan kehityksen teemoja
kuvaava uusi sivu. Talousarvion 2026 toiminnalliset tavoitteet on madritelty pdivitetyn strategian
mukaisina.

Ulvilan kaupungin vision — Etunojassa Ulvilassa — toteutumista tavoitellaan neljén strategisen
padtavoitteen avulla:

- 13000 ulvilalaista

- Tyobpaikkojen ja yritysten madrdan kasvu

- Satakunnan onnellisimmat jo osaavimmat lapset ja nuoret
- Satakunnan terveimmadt ja liikkuvimmat kuntalaiset

Kaupunkistrategian  pddtavoitteiden  toteutumista  seurataan  Johdon  tyoépdytd -
raportointijérjestelmdssd valituilla mittareilla. Lisdksi jokaiselle pddtavoitteelle on mddritelty
talousarviovuodelle 2026 toiminnalliset tavoitteet ja ndille omat mittarinsa. Strategisten
padatavoitteiden sekd toiminnallisten tavoitteiden toteutumista seurataan ja raportoidaan
osavuosikatsauksessa ja tilinpadtdksessa.

Tavoite: 13 000 ulvilalaista
Johdon tydépdéyddlle madritellyt mittarit:

- Vaékiluku

- Alle 10-vuotiaiden muuttomddrat

- Yli 60-vuotiaiden muuttomadrat

- Syntyneiden mddard

- Pientalojen rakennusluvat asemakaava-alueilla ja niiden lievealueilla

Toiminnalliset tavoitteet:

Asumisen ja tonttien markkinointi ja kehitt@minen Koskin monipalvelukeskuksen alueella

Tavoite: Luovutuskuntoisten tonttien markkinointi ja myynti Koskin monipalvelukeskuksen
vaikutusalueella hyddyntéen alueen kaiken ikdisille suunnattuja kehittyvié palveluita. Myynti- ja



markkinointikohteena erityisesti Molkkarinmd&en ja Joutsitien vapaat tontit. Markkinoinnin ja
viestinndn keinoin positiivisen hyddyn irti ottaminen kaupungin investoinneista.

Mittari: Tehdyt markkinointitoimenpiteet ja myydyt tontit

Vastuutaho: Kaupunginjohtaja

Markkinoinnin tehostaminen, verkkosivujen uudistaminen ja mobiilioptimointi

Tavoite: Markkinoinnin tehostaminen toteuttamalla verkkosivu-uudistus niin, ettéd uudet
mobiilioptimoidut verkkosivut lanseerataan Q3/2026 mennessd. Verkkosivu-uudistus sisdltaa
sdhkoisten lomakkeiden aikaisempaa kattavamman kdyttéénoton.

Mittari: Uudet verkkosivut ja kévijamdadrdn seuranta

Vastuutaho: Hallintop&dllikkd

Lapsiperheiden elinvoiman vahvistaminen ja arjen sujuvuuden parantaminen Ulvilassa

Tavoite: Ulvilassa lisGtédn lapsiperheiden hyvinvointia ja houkuttelevuutta asuinkuntana
tukemalla arjen sujuvuutta, turvallisuutta ja laadukkaita varhaiskasvatuspalveluja. Keskeisend
toimenpiteend on Friitalan pdivékodin valmistuminen ja kdayttéénotto vuonna 2026, mikd
parantaa varhaiskasvatuspaikkojen saatavuutta ja palvelujen laatua sek&d mahdollistaa
nykyaikaiset oppimisympdristét. Koskin  uuden monipalvelukeskuksen osalta luodaan
yhteistoiminnallinen toimintakulttuuri. Ulvilalaista syntynytté lasta huomioidaan lahjalla.

Mittarit:  Friitalan pdivékodin  valmistuminen ja kd&yttéénotto vuoden 2026 aikanag,
asiakastyytyvaisyys varhaiskasvatuspalveluissa (asiakaskysely), luovutettujen lahjojen madré
suhteessa syntyneihin lapsiin.

Vastuutaho: Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Naparannan kehittéiminen

Tavoite: Kehittédmissuunnitelman laatiminen Naparannan alueelle. Alueelle parhaiten sopivien
toimintojen ja palveluiden mdadrittely.

Mittarit: Kehitt&émissuunnitelman ensimmadinen versio valmiina.

Vastuutaho: Kaupunginjohtaja



Tavoite: Tyopaikkojen ja yritysten méaarén kasvu
Johdon tydépdéyddlle madritellyt mittarit:

- Yrityskanta

- Tyévoiman mdadard

- Tybpaikkojen lukumadrd

- Tyéttdmien osuus tydvoimasta
- Yritysten liikevaihto

Toiminnalliset tavoitteet:

Luovutuskunnossa olevien yritystonttien markkinoinnin kehittéminen

Tavoite: Yritystoimialakohtaisen analyysin ja markkinointisuunnitelman tekeminen Kettumetsdn
yritys- ja tydpaikka-alueesta yhteistydssd seudullisen elinkeinoyhtié Prizztech Oy:n kanssa.
Markkinointisuunnitelman perusteella toimialakohtaisten markkinointitoimenpiteiden tekeminen.
Sijoitusneuvotteluiden aikaansaaminen potentiaalisten sijoittujien kanssa.

Mittari: Tehdyt toimenpiteet

Vastuutaho: Kaupunginjohtaja

Pirunkynnen teollisuusalueen suunnittelun jatkaminen ja maanhankinnan aloittaminen

Tavoite: Pirunkynnen kunnallistekniikan rakentamisen alustavien selvitysten jatkaminen. Erityisesti
s@hkdéenergiaan liittyvén infran rakentamismahdollisuuksien selvittdminen. Maanhankinnan
periaatteiden mddrittelyn pohjalta maanhankinnan aloittaminen. Ensimmdisten aie- tai
esisopimusten aikaansaaminen sijoittuvien hanketoimijoiden ja yritysten kanssa.

Mittari: Valmistuneet selvitykset, maanhankinnan eteneminen, tehdyt aie- tai esisopimukset

Vastuutaho: Kaupunginjohtaja, kaupunkisuunnittelun johtaja

Kaupallisten palveluiden monipuolistaminen ja markkinakysely kuntalaisille

Tavoite: kuntalaisten haluamien yksityisten ja kaupallisten palvelutarpeiden kartoittaminen ja
selvittdminen. Kysely kuntalaisille, mit& Ulvilasta puuttuu, mille koetaan tarvetta ja saako
palveluita riittéivén laheltd.

Mittari: Tehty markkinakysely ja tulosten analysointi

Vastuutaho: Kaupunginjohtaja



Yritt&jyyskasvatuksen kehittédminen

Tavoite: Yrityskyldtoiminnan jérjestdminen kaikille 6. ja 9. -luokkalaisille. Yrittdjyyskasvatuksen
yhteisty6td toteutetaan ja suunnitellaan Ulvilan yrittdjien yrityskummien kanssa kouluasteittain ja
lukuvuosittaisten painotusten yhteydessd. Yrittdjyysleirin - jarjestédminen. Toisen asteen
yrittéjakasvatuksen laajentaminen ja syventédminen.

Mittarit: Leirin jarjestédminen, palautekyselyt, toisen asteen yrittdjyystapahtumien lukumdadérd

Vastuutaho: Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Ennakkovaikutusten arvioinnin toimintatavan luominen ja kéyttédnottaminen

Tavoite: Luodaan ennakkovaikutusten arvioinnin  toimintamalli, joka otetaan kéyttédén
padatdksenteossa syyskauden 2026 alussa. Ennakkovaikutusten arvioinnin malli pohjautuu
Kuntaliiton ohjeistukseen ja sis@ltdd mm. yritysvaikutusten arvioinnin.

Mittari: Kayttédnotettu toimintamalli

Vastuutaho: Hallintopdadllikkd

Tavoite: Satakunnan onnellisimmat ja osaavimmat lapset ja nuoret
Johdon tydépdéyddlle madritellyt mittarit:

- Koulutustasomittari

- Peruskoulun 9. luokan padttaneiden vdlitén sijoittuminen jatko-opintoihin
- On erittain tyytyvainen elamadnsa (kouluterveyskysely)

- On tyytyvdinen elamadénsé (kouluterveyskysely)

Toiminnalliset tavoitteet:

Nuorten hyvinvoinnin ja osallisuuden vahvistaminen matalankynnyksen palveluilla

Tavoite: Ulvilaan perustetaan alle 29-vuotiaille suunnattu matalankynnyksen palvelupiste
Olohuoneelle. Palvelupiste tarjoaa nuorille neuvontaa, ohjausta ja tukea erilaisissa
eldmadntilanteissa, kuten koulutus-, tyéllisyys-, hyvinvointi- ja arjenhallinta-asioissa. Tavoitteena
on parantaa nuorten palvelujen saavutettavuutta, lisétd varhaista tukea ja vahvistaa hyvinvointia
helposti Idhestyttéivéssd ympdristéssd. Matalankynnyksen palvelupiste  kdynnistetéddn
yhteisty6ssd nuorisopalveluiden, sosiaali- ja terveyspalveluiden sekd TE-palveluiden kanssa.

Mittarit: Palvelupisteen toiminnan kdynnistyminen suunnitellusti vuonna 2026, kavijdmadrat ja
palvelun kdyttdaste, nuorten palautteet ja tyytyvdisyys (asiakaskysely), monialaisen yhteistyén
toteutuminen (osallistuvat tahot).

Vastuutaho: Liikkunta- ja nuorisopalveluiden pddllikkd



Nuorten osallisuuden ja vhteiséllisyyden vahvistaminen Nuorten talon perustamisen kautta

Tavoite: Ulvilaan perustetaan vuonna 2025 toteutetun nuorten osallistamisen pohjalta Nuorten
talo. Tavoitteena on lisété nuorten osallisuutta, vahvistaa yhteiséllisyyttd ja tarjota turvallinen ja
monipuolinen tila harrastamiseen, kohtaamiseen ja vaikuttamiseen. Nuorten talo toimii paikkana,
jossa nuoret voivat saada tukea, osallistua toimintaan ja kehitt&id omia ideoitaan. Kéynnistet&ddn
nuorten talon toiminta vaiheittain vuoden 2026 aikana.

Mittarit: Nuorten talon perustaminen ja toiminnan kdynnistyminen suunnitellusti vuonna 2026,
osallistuneiden nuorten mMmdadrd suunnittelu- ja toteutusvaiheessa, nuorten tyytyvdisyys ja
kokemus osallisuudesta (kyselyt), toteutettujen tapahtumien ja toimintojen maard.

Vastuutaho: Likkunta- ja nuorisopalveluiden pdadllikkd

Laaja-alaista osaamista ja onnellisuutta seinien ulkopuolella

Tavoite: Vuonna 2026 Ulvilassa vahvistetaan lasten ja nuorten laagjo-alaista osaamistg,
hyvinvointia ja onnellisuutta viemdlld varhaiskasvatuksen ja opetuksen toimintaa entisté
enemmdn ulos luokkahuoneista ja pdivékotien seinien ulkopuolelle. Tavoitteena on hyédyntad
I&hiluontoaq, kulttuuriympdristéjd ja yhteisén tarjoamia oppimisympdristdjé monipuolisesti osana
arjen opetusta ja kasvatusta. Toimintatapa tukee oppimisen iloa, osallisuutta ja kestdvén
kehityksen arvoja. Otetaan kdyttdéén, arvioidaan ja suunnitellaan toimintamalleja, esimerkiksi
kulttuuripolku ja Metsémérri, joissa oppiminen tapahtuu luonnossa, kaupunkiympdristdssd ja eri
yhteistybkumppaneiden tiloissa. Tuetaan henkildéstdn osaamista ulkona ja yhteiséllisesti
tapahtuvan opetuksen toteuttamisessa. Otetaan kdyttéon digitaalisia oppimisympdristdjd.

Mittarit: Ulkona tai yhteiséympdristdiss@ toteutettujen opetuspdivien mdadard, henkiléstén ja
lasten/oppilaiden  kokemukset toiminnallisesta oppimisesta  (kyselyt), osallistuneiden
yhteistydkumppaneiden mdadrd, havainnot lasten ja nuorten hyvinvoinnin ja kouluviihtyvyyden
kehittymisestd.

Vastuutaho: Sivistys- ja hyvinvointijohtaja, rehtorit, varhaiskasvatuspddilikkd, pdivékodin johtajat

Tavoite: Satakunnan terveimmat ja liikkuvimmat kuntalaiset
Johdon tyépdyddlle madritellyt mittarit:

- HYTE-kerroin

- TEA-viisari (likunnan ja kulttuurin edistémisen kokonaispisteet)

- MOVE!-mittaukset

- Harrastaa jotakin vahintaan kerran viikossa (kouluterveyskysely)



Toiminnalliset tavoitteet:

Satakunnan terveimmdt ja liikkkuvimmat oppilaat asuvat Ulvilassa

Tavoite: Ulvilassa edistetddn lasten ja nuorten terveyttd, likkumista ja hyvinvointia tavoitteena olla
Satakunnan tervein ja liikkkuvin oppilaspaikkakunta. Toimintaa kehitetddn osana Suomen
harrastamisen mallia ja MOVE! -mittauksia, jotka tukevat oppilaiden kokonaisvaltaista
hyvinvointia, liikkkumisen lisddmisté ja arjen aktiivisuutta. Tavoitteena on, ettd jokaisella lapsella ja
nuorella on mahdollisuus 16ytéd itselleen mieluisa tapa liikkua ja harrastaa sekd kokea
onnistumisen iloa. Vahvistetaan koulupdivén aikaista liikkumista ja vdlituntiliikuntaa. Koulutetaan
henkiléstéd liikkumista tukevien toimintatapojen kayttédén ja kehitetddn koulupihoja aktiivisiksi
oppimisympdristoiksi.

Mittarit: MOVE! -tulosten kehittyminen (fyysinen toimintakyky ja hyvinvointi), harrastamisen mallin
toimintaan osallistuneiden oppilaiden mdadrd, liikuntakerhojen ja yhteistydbkumppaneiden médérd,
oppilaiden kokema hyvinvointi ja liikkumisen ilo (kyselyt), THLn kouluterveyskysely, tehdyt
toimenpiteet koulujen pihoilla.

Vastuutaho: Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Satakunnan terveimmdt ja liikkuvimmat aikuiset asuvat Ulvilassa

Tavoite: Ulvilassa edistetéidin aikuisten terveyttd, liikkumista ja hyvinvointia osana kaupungin
ennaltaehkdisevdd hyvinvointityétd. Tavoitteena on, ettd Ulvila tunnetaan Satakunnan
terveimpdnd ja liikkuvimpana kuntana myéds aikuisten osalta. Liikunta ja hyvinvointia tukevat
eldmantavat ndhdddén osana arkea, yhteiséllisyyttd ja eldmdanlaatua. Toiminta perustuu matalan
kynnyksen osallistumismahdollisuuksiin, paikalliseen yhteistydhdén sekd tydikdisten ja ikGihmisten
aktiiviseen tukemiseen. Lisadtaddn arki- ja hyétylikunnan mahdollisuuksia kehittadmallé kévely- ja
pyordilyreittejd, ulkokuntosaleja ja Idhiliikuntapaikkoja. Toteutetaan terveysliikunnan ja
hyvinvoinnin kampanjoita yhteistydssé jdarjestdjen, liikuntaseurojen ja tyéterveyspalvelujen
kanssa. Viheralueen monipalvelukeskuksesta Koskissa tulee alueen liikunnan ja terveyden
edistdmisen keskus. Elintapaohjausta lisatadn. Liikuntaryhmien madrdd kasvatetaan ja
suunnataan tarveperusteisesti. Hyddynnetddan digitaalisia valineitd (esim. likuntasovelluksia ja
paikallisia haastekampanjoita) osallistumisen lisé@miseksi.

Mittarit: Lilkkuntaneuvontaan ja elintapaohjaukseen osallistuneiden madard, liikunta-aktiivisuuden
kasvu (kyselyt, hyvinvointikertomus), tydikdisten ja ik&ihmisten kokema hyvinvointi ja toimintakyky,
yhteistyéhankkeiden mdédré eri toimijoiden kanssa.

Vastuutaho: Liikkunta- ja nuorisopalveluiden pédllikkd

Kulttuurisesti rikas Ulvila — Friitalan nahkamuseo ja Leineperi painopisteiné

Tavoite: Ulvila vahvistaa asemaansa kulttuurisesti elinvoimaisena ja vetovoimaisena kaupunkina
kehittdmalld  kulttuuriperintééns@d pohjautuvaa toimintaa. Painopisteend ovat  Friitalan
nahkamuseon ja Leineperin ruukin alueen kehittdminen monipuolisina kulttuurin, matkailun ja



yhteiséllisyyden keskuksina. Friitalan nahkamuseosta kehitetddn eldva oppimisympdristd ja
matkailukohde, joka kertoo Ulvilan teollisesta historiasta ja paikallisesta identiteetisté
nykyaikaisella tavalla. Leineperin ruukkia vahvistetaan kulttuuritapahtumien, kdsityoldistoiminnan
ja matkailun keskuksena, jossa historia ja nykypdivd kohtaavat. Tavoitteena on lisaté
kaupunkilaisten osallistumista kulttuurieldmdadn, edistéd kulttuuriperinnén  sdilymistd  ja
hyédyntémistd sekd vahvistaa Ulvilan tunnettuutta houkuttelevana matkailukohteena. Alueen
kehittémiseen on haettu hankerahoitusta (EURA2021) vuodelle 2026. Edistet&dn yhteistydtd
kulttuuritoimijoiden, yhdistysten, yritt&jien ja matkailupalveluiden valillé.

Mittarit: Toteutettujen kulttuuritapahtumien ja yhteistydhankkeiden —ma&dard,  Friitalan
nahkamuseon ja Leineperin = kavijdmdadrien  kehitys, asiakas- ja  kdavijadpalautteet,
kulttuuritoimijoiden ja sidosryhmien vdlisten yhteistydverkostojen mdadrd ja laajuus, saadut
hankerahoitukset.

Vastuutaho: Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden p&dllikkd

Muut toiminnalliset tavoitteet

Tasapainoinen talous

Johdon tydépdéyddlle madritellyt mittarit:

- Konsernin kertynyt ali/ylijgama
- Konsernin lainakanta, euroa/asukas
- Perusopetuksen nettokustannukset, euroa/oppilas

Tavoite: Talousohjelman laatiminen kéynnissé olevalle valtuustokaudelle helmikuun 2026 loppuun
mennessd sekd talousarviovuodelle asetettavien toimenpiteiden toteuttaminen.

Mittari: Talousohjelma valmistunut, talousarviovuodelle asetettujen toimenpiteiden toteutus.

Vastuutaho: Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat

Kiinteistdétalouden kehittéminen

Tavoite: Ulvilan kaupungin suoraan tai yhtidittensé kautta omistamien kiinteistdjen
kiinteistdstrategian laatiminen. Laaditaan kiinteistdjen osalta salkutus, jossa huomioidaan
kiinteistéjen tekninen kayttdikd, korjausvelka sekd nykyinen ja suunniteltu kayttd.

Mittari: Kiinteistdstrategian luominen, toimenpideohjelma salkutuksen perusteella.

Vastuutaho: Tekninen johtaja, talonrakennusinsindéri, isénnoitsijé



Hiilineutraali Ulvila

Johdon tyopoydalle maaritelty mittari:
- Kasvihuonepaastot, yhteensa, ktCO2e

Tavoite: Ulvilan kaupungin sitoutuminen HINKU-ohjelmaan jatkuu aktiivisin toimenpitein kohti
kasvihuonekaasupdadstdjen véihennystavoitetta, 80 prosenttia vuoden 2007 tasosta vuoteen 2030

mennessa.

Mittari: Oljylammityksestd luopuminen, uusiutuvan energian kdyton lisGéédminen olemassa oleviin
kiinteistéihin, kasvihuonekaasup&dstdjen vuosittainen véheneminen.

Vastuutaho: Tekninen johtaja, talonrakennusinsindoéri, isGnnéitsijé

Hyvinvoiva henkiléstd

Tavoite: Sisdisen viestinndn kehittéminen toteuttamalla Intranet-uudistus siten, etté uusi Intranet
ja Teams-tydkalut otetaan kayttdéén henkildstdlle vuoden 2026 aikana.

Mittari: Uusi Intranet ja Teams-tydkalut kéytdssd henkildstoélid.

Vastuutaho: Talous- ja hallintojohtaja, hallintopddallikkd

TOIMINTAYMPARISTO JA TALOUDELLINEN KEHITYS
Yleistd toimintaympdristdstd ja taloudellisesta kehityksestd

Suomen pankin syyskuun 2025 vdliennusteen mukaan Suomen talous matelee edelleen, mutta
talouden kasvu on hiljalleen elpymdssd. Talouskasvu vuonna 2024 oli selvésti aiemmin arvioitua
vahvempaa, joten vuoteen 2025 I|&hdettiin korkeammalta tasolta. Alkuvuoden odotettua
heikomman kehityksen vuoksi vuoden 2025 talouskasvun ennustetaan jadvén 0,3 prosenttiin.
Vuonna 2026 kasvu kiihtyy 1,3 prosenttin ja vuonna 2027 edelleen 17 prosenttiin.
Tyémarkkinakehitys on ollut ennustettua heikompaa. Tyéttémyysaste vuonna 2025 on noussut
ennakoitua nopeammin ja tydllisten madard on alkuvuonna laskenut. Talouskasvun voimistuessa
tyéttdémyysaste alkaa laskea tdmdn vuoden 9,4 prosentista 8,6 prosenttiin vuonna 2027. Kuluvan
vuoden inflaatioennuste on 1,8 prosenttia ja hintojen nousuvauhti jaé& alle 2,0 prosentin myoés
seuraavina vuosina. Heikko kulutuskysyntd hidastaa inflaatiota tdn&d ja ensi vuonna.
Tuontihinnoilla on inflaatioon lievén hidastava vaikutus. Palveluiden hintojen nousu kuitenkin
jatkuu  palkankorotusten tukemana. Euroopan turvallisuustilanteeseen liittyy edelleen
epdvarmuutta. Talouden ja geopolitikan epévarmuus vahentdd kulutus- ja investointiaikeita.
Yhdysvaltojen tullimaksujen lopullista toteutumista tai lagjuutta on vieléd vaikeaa ennustaa.
Suomalaisten kotitalouksien kulutusta hidastava varovaisuus voi jatkua vield pidempddnkin.

Kuntatalouden tila heikkenee 2020-luvun alun poikkeusvuosien jdlkeen nopeasti, mikd ndkyy
vuosikatteen, tilikauden tuloksen sekd toiminnan ja investointien rahavirran romahtamisena



vuonna 2025, toteaa Kuntaliiton p&adekonomisti Minna Punakallio. L&hivuosina tunnusluvut
pysyvat heikolla tasolla, kunnes vahvistuvat hieman vuosina 2028 ja 2029 sote-siirtolaskelmien
tarkentumisesta johtuvien valtionosuuksien jélkiperintdjen pdadattyessd. Kuntataloudessa on koko
ennustegjanjakson ajan tulojen ja menojen pysyvd, rakenteellinen epdtasapaino.
Arviointimenettelyyn joutuvien kuntien mdédré nousee sekd velkaantuminen ja laskennallinen
kunnallisveron korotuspaine tulevat kasvamaan seuraavina vuosina. Valtion tulisi antaa kunnille
tyérauha ja pidattdytyd uusista leikkauksista ja rahoitusvastuiden lisddmisistd. Myds kunnilta
vaaditaan huomattavaa lisésopeutusta, tiukkaa menokuria ja uusia toimintatapoja palveluiden
jarjestdmiseen. Kuntatalouden kehitysarviossa toimintakuluja kasvattavat kunta-alan
palkankorotukset, muut hintapaineet, TE-palveluiden uudistus sekd valtion muut julkisen sektorin
menoja laajentavat linjaukset.

Ulvilan kaupungin toimintaympdristé ja taloudellinen kehitys

Ulvilan kaupungin tulos oli 2020-luvun ensimmdisind vuosina ylij@dmainen, 1&hinné
koronapandemiaan liittyneiden rahoituksen muutosten ansiosta. Kaupungin taseeseen kertyi
kumulatiivista ylijdédmad 12,0 miljoonaa euroa ja konsernin alijdma pieneni ylijddmdisten vuosien
seurauksena. Edellisen tilikauden alij@édmdinen tulos, kuluvan vuoden alij@dmdinen tulosennuste
sekd taloussuunniteimakauden alij@dmdiset vuodet kadntévat hyvéan kehityksen ja
konsernialija@mé on jo alkanut kasvaa, ollen 155 euroa/asukas tilinp&dtdksessd 2024,

Huomioiden Ulvilan kaupungin tytéryhtididen tilanne ja niihin liittyvat riskit, tulisi kaupungin talous
saada tulevaisuudessa tasapainoon ja hieman ylij@amadiseksikin. Kayténnossd Ulvilan kaupungin
tulee kattaa omalla tuloksellaan tytaryhtididen tekemdt alijémdiset tulokset ja alijGdmdisten
tulosten taustalla olevat alaskirjaukset.

Vuoden 2025 toiminnalliseksi tavoitteeksi asetettiin valtuustokauden 2025-2029 kattavan saddsté-
tai sopeuttamisohjelman tekeminen. Valtuustokauden vaihtumisen jélkeen kaupunginhallitus
asetti syksylld 2025 taloustydéryhmdn, jonka tehtévdksi annettiin talousohjelman laatiminen
kdynnissd olevalle valtuustokaudelle siten, ettd valtuusto hyvdksyy ohjelman helmikuussa 2026.
Taloustyérynmd@ on aloittanut tydskentelynsd. Valmistuvasta talousohjelmasta voi seurata
muutostarpeita vuoden 2026 talousarvioon. Nd&itd tullaan tuomaan pdadtdksentekoon
talousarviomuutoksina  talousohjelman  valmistumisen jalkeen. Talousarviota 2026 ja
taloussuunnitelmaa 2026-2028 on valmisteltu kaupunginhallituksen kesdkuussa 2025 antaman
ohjeistuksen mukaisesti.

K&ynniss& olevat uudistukset, tarkeimpind valtionosuusuudistus sekd hankintalain muutokset,
tulevat vaikuttaan kaupungin tulorahoitukseen ja menojen kasvuun. Ndéiden vaikutusten
euromddrdisid ennusteita ei ole vield saatavilla.

Samaan aikaan talousohjelman laatimisen ja myéhemmin sen toteuttamisen kanssa on térke&d
huomioida Ulvilan kaupungin strategian toteuttaminen. Kasvuhakuinen kaupunkistrategia
tarvitsee strategisia tavoitteita toteuttavia toimenpiteitd ja kehittémista.

Ulvilan kaupungin vdestémdadrd on ollut viime vuodet laskeva. Tdmd johtuu erityisesti
negatiivisesta luonnollisesta vdestodnlisdiyksestd. Kuntien vélinen nettomuutto vuonna 2025 on
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vaihdellut kuukausien vdlillg, ollen joinain kuukausina positiivinen ja joinain negatiivinen. Vuonna
2024 kuntien vdalinen muutto on ollut ylijdmaistd ikdluokissa 0-4 -vuotiaat sekd 25-34 -vuotiaat.
Nuorten, alle 25-vuotiaiden ikd&luokkien osalta kunnasta pois muuton voidaan katsoa olevan
normaalia. Ulvilassa panostetaan strategian mukaisesti nuorten lapsiperheiden ja
varttuneempien ik&luokkien kuntaan muuttoa ohjaaviin asioihin.

RISKIENHALLINTA JA TURVALLISUUS

Ulvilan kaupungin riskienhallintajérjestelmd@ muodostuu valtuuston 12.12.2014/§ 64 hyvéksymistd
sisétisen valvonnan ja riskien hallinnan perusteista ja kaupunginhallituksen 7.12.2015/§ 214
hyvdksymdstd sis@isen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeesta. Liséiksi hallintosdénnén 11 luvussa
on mddratty sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tehtdvistd kaupunginhallituksen, lautakuntien
sekd viranhaltijoiden, vastuualueiden pddllikdiden ja esihenkildiden osalta. Sisdiseen valvontaan
littyen kaupunginhallitus on 7.8.2017/§ 157 hyvéksynyt Ulvilan kaupungin vieraanvaraisuutta sekd
etuja ja lahjoja koskevan ohjeistuksen.

Kuntalain 125 §:n mukaan tilivelvollisia ovat kunnan toimielimen jésenet sekd kunkin toimielimen
tai tehtévdalueen johtava viranhailtija. Tilivelvollisella on erityinen vastuu sisdisen valvonnan
jarjestémisestd ja toteuttamisesta omalla tehtévdalueellaan. Ulkoisesta valvonnasta vastaavat
tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja.  Sisdisen valvonnan jdrjestémisestd raportoidaan
tilinpadtdksen yhteydessd toimintakertomuksessa vuosittain. Sis@inen valvonta tulee jérjestéd
kaupunginhallituksen ohjeistuksen mukaisesti (7.12.2015/§ 214).

Kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisen ohjeistuksen pdivitys on aloitettu
kaupunginhallituksen kevadalléd 2024 johdolla ja sitd jatkettiin vuoden 2025 aikana. Ohjeistuksen
pdivitys jatkuu talousarviovuonna 2026. Riskienhallintaprosessiin lisdttiin riskianalyysi, joka tehtiin
ensimmdisen  kerran  johtoryhmdn  valmisteluun  perustuen kaupunginhallituksen
talousarvioseminaarissa 6.6.2024. Johtoryhmd on kdsitellyt riskianalyysidé lokakuussa 2025 ja sité
esitellddn kaupunginhallitukselle talousarvion kdsittelyn yhteydessa.

Riskianalyysin perusteella tdlld hetkelld merkittdvin  toimintaympdristéén ja toiminnan
organisointiin liittyvé riski on kansainvdlisessé ympdristdéssd tapahtuneet muutokset, jotka
nostavat varautumisen vaatimuksia. Sotien vaikutus talouteen, toimintaan ja varautumisen
vaatimusten tason nousuun on merkittavd ja vaatii toimenpiteitd kaupungissa.

Seuraavaksi  merkittévimmiksi  riskeiksi  riskianalyysiss@  tunnistettiin  kéynnissd olevat
lainsddddnndn muutokset seké kaupunkikonsernin talouden tasapaino. Parhaillaan kéynnissé on
mm. hankintalain ja valtionosuuslain uudistukset, joilla tulee olemaan merkittdvid vaikutuksia
kuntien tulevaan kustannuskehitykseen sekd rahoituksen médaradn. Kaupunkikonsernin talous ei
ole tasapainossa ja konsernitasolla pahimpana uhkana on kumulatiiviseen alij@amadn liittyvéan
kriisikuntakriteerin téyttyminen. Lainsddddnndén muutosten taloudellisia vaikutuksia ei vielé
tiedetd, mikd vaikeuttaa kaupunkikonsernin taloussuunnittelua ja tasapainottamista.

Kaupungin sisdisi@, omaan toimintaan liittyviéd merkittévié riskejé tunnistettiin kaksi. Ensinndkin
tietohallinnon uuden jdarjestédmistavan kdayttéédnoton onnistuminen ja sujuvuus, jolla on suora
vaikutus kaiken palvelutuotannon jdrjestémiseen. Toisena, hyvin laagja-alaisena risking
analyysissd tuli esiin se, ettd kaikilta riskienarvioinnin osa-alueilta 16ydettiin useita riskejd, joihin
varautumiseen toimenpiteend on joko nykyisten toimintaohjeiden pdivittédminen tai uusien
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toimintaohjeiden tai kokonaisten prosessien luominen, laatiminen ja kdayttédnottaminen.
Toimialoilla ei kuitenkaan ole riittéivdsti resursseja ndihin vaatimuksiin vastaamiseen, jolloin riskien
toteutumisen todenndkoisyys kasvaa jatkuvasti.

Riskianalyysié pdivitet&dan vuosittain talousarviovalmistelun yhteydessé.

TALOUSARVION RAKENNE, SITOVUUS JA SEURANTA
Talousarviota koskevat séédnndkset

Talousarviosta ja -suunnitelmasta, niiden rakenteestq, sisdlléstd ja laadinnasta séddannellddn
kuntalaissa. Kuntalain 110 §n mukaan kunnan toiminnassa ja taloudessa on noudatettava
talousarviota. Siihen tehtavisté muutoksista padttdd valtuusto.

Suomen Kuntaliitto antaa talousarviota koskevia suosituksia ja ohjeita.  Kunnan
kirjanpitovelvollisuudesta ja tilinpadtdksestd on soveltuvin osin voimassa mitd kirjanpitolaissa on
sdddetty. Taltd osin sitovia ohjeita ja lausuntoja antaa tyé- ja elinkeinoministerion yhteydessd
toimiva kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaosto.

Kaupungin hallintosddnnén 9. luku sisdltdd madrdyksid taloudenhoidosta.

Talousarvion rakenne ja sitovuus

Valtuusto asettaa talousarviossa koko kaupunkia sitovat strategian suuntaa toteuttavat
toimenpiteet. Ndistd toimenpiteistd ei pddsddntdisesti voida poiketa ilman valtuuston padtésta.

Talousarviossa on kdyttétalous- ja tuloslaskelmaosa sekd investointi- ja rahoitusosa. Talousarvio
esitetéidin sekd tuloksen ettd laskennan ja rahoituksen ndkékulmasta.

Kayttétalousosan avulla ohjataan kunnan toimintaa. Kdyttdétalousosassa valtuusto osoittaa
toimielimille tulosalueittain tuloarviot ja mdadrdrahat tehtdvien hoitamiseen. Valtuuston
paattédmat tulosalueen tulojen ja menojen loppusummat ovat sitovia. Ohjausperiaatteena
kaytetddn bruttoperiaatetta muuten paitsi maa- ja metsétilojen seké vesilaitoksen tulosalueilla
nettoperiaatetta. Toimielin jakaa tulosalueen mdadrdrahat pdadattdmilleen tulosyksikdille.
Valtuuston myoéntédmad tuloarviota ei saa dlittaa tai mdadrédrahaa ylittdd ilman valtuuston
padtdstd. Madrdrahojen riittévyyden turvaamiseksi toimielinten on tehtdvd tarpeelliset muutokset
toimintamuotoihinsa ja tyétapoihinsa. Tulosalueelta toiselle siirrettévistd mdadrdrahoista tulee
tehdd esitys kaupunginhallitukselle.

Talousarviovuoden toiminta on sopeutettava valtuuston hyvéksymien madrérahojen puitteisiin.
Mikdli talousarviovuoden aikana ilmenee tarvetta toiminnan pienimuotoiseen muuttamiseen,
tulee se ensisijaisesti rahoittaa tulosalueen kdyttdsuunnitelmaa muuttamalla. Olennainen
toimintojen muuttaminen edellytt&d talousarviomuutosta.

Tuloslaskelmasta  kdy ilmi, kuinka kunnan tilikaudelle jaksotettu tulorahoitus riittdd
palvelutoiminnan jaksotettuihin menoihin, rahoitusmenoihin ja omaisuuden kulumista kuvaaviin
suunnitelman mukaisiin poistoihin.
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Investointiosa sisd@ltdd investointisuunnitelman talousarvio- ja suunnitelmavuosille. Valtuusto
hyvdksyy investointiosan tuloarviot ja mddrdrahat hankkeittain. Vuosien 2027 ja 2028
investointisuunnitelma on arvio, eikd se ole sitova.

Rahoitusosassa osoitetaan, kuinka paljon p&ddomarahoitusta tarvitaan tulorahoituksen liséksi
investointeihin ja lainanlyhennyksiin ja miten rahoitustarve katetaan.

Vuoden 2026 kdyttétalousosa on valtuustoon néhden sitova tulosalueittain siten, ettd ulkoisten
tulojen ja menojen lisdksi tulosalueiden talousarvioon sisdltyvat sisdiset vuokrat sekd sisdinen
myynti ja ostot.

Talousarvioasetelmaan on tehty seuraavat muutokset talousarviovuodesta 2026 alkaen:

Tulosalueen Henkiléstéhallinto tilivelvollinen on talous- ja hallintojohtajao.

Tulosalueiden Liikennealueet sekd Puistot ja yleiset alueet tilivelvollinen on kaupungininsindéri.
Tulosalue J&tehuolto on poistettu.

Tulosalue Kiinteistét on joettu kahdeksi tulosalueeksi, Tilapalvelut ja Isdnnéintipalvelut.
Tilapalvelut-tulosalueen tilivelvollinen on talonrakennusinsinééri ja Isénndintipalvelut-tulosalueen
tilivelvollinen on isénnéitsijd.
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Taulukossa on kuvattu talousarvioasetelma, sitovuustasot sekd tilivelvolliset.

TOIMIELIN

TULOSALUE

TILIVELVOLLINEN

Keskusvaalilautakunta

Vaalit

Hallintopadallikkd

Tarkastuslautakunta

Tilintarkastus

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus, hallinto
Talous ja hallinto
Henkiléstéhallinto
Tyollistmispalvelut
Tietohallinto
Ympdaristéterveydenhuolto
Elinvoima ja elinkeino

Maankdéytdn suunnittelu ja mittaus

Kaupunginjohtaja
Talous- ja hallintojohtaja
Talous- ja hallintojohtaja
Talous- ja hallintojohtaja
Talous- ja hallintojohtaja
Kaupunginjohtaja
Kaupunginjohtaja

Kaupunkisuunnittelun johtaja

Sivistyslautakunta

Koulutuspalvelut, hallinto
Peruskoulutus

Lukio

Kansalaisopetus
Varhaiskasvatus

Liikkunta

Nuoriso

Kirjasto

Kulttuuri

Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Lukion rehtori

Sivistys- ja hyvinvointijohtaja
Varhaiskasvatuspdadilikkd

Liilkunta- ja nuorisopalveluiden padllikkod
Liikunta- ja nuorisopalveluiden padllikkod
Kulttuuri- ja kirjastopalveluiden padllikkd

Kulttuuri- ja kirjastopalveluiden padllikkd

Tekninen lautakunta

Kunnallistekninen hallinto
Liikennealueet

Puistot ja yleiset alueet
Maa- ja metsdtilat
Tilapalvelut
Isénndintipalvelut
Vesilaitos

Varasto

Ateria- ja puhtauspalvelut

Rakennusvalvonta

Ympdristdnsuojelu

Tekninen johtaja
Kaupungininsinéori
Kaupungininsindori
Tekninen johtaja
Talonrakennusinsindori
Isénnditsijé
Vesihuoltoinsindori
Vesihuoltoinsindori
Palvelupdadllikkd

Rakennustarkastaja

Rakennustarkastaja, ympdristdinsindéri
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KAYTTOSUUNNITELMIEN VAHVISTAMINEN

Kaupunginhallitus ja lautakunnat vahvistavat valtuuston tulosalueittain  hyvdksymisté
tuloarvioista  ja myéntdmistd mdadrdrahoista  28.2.2026 mennessd  kdayttétalouden
kayttésuunnitelmansa. Kayttédsuunnitelmassa toimielimet padattévat tulosaluetason tuloarvioiden
jo maararahojen jakamisesta tulosalueen alaisille yksikdille (kustannuspaikoille, laitoksille jne.)
sekd tulo- ja menolajeihin.

Kayttésuunnitelmaa hyvaksyttdessd toimielimen tulee todeta toimielimen tilivastuulliset henkilét
ja maaratd vastuuhenkildt tulosalueille sekd ilmoittaa heistd tilintarkastajalle. Samalla tulee
paattad siitd, padttédksd lautakunta tulosalueidensa kéyttdsuunnitelman muuttamisesta vuoden
aikaan vai siirtddkod se pddatésvaltaansa viranhaltijoille.

Toimielin voi muuttaa kdyttésuunnitelmaansa vuoden aikana ilman valtuuston hyvéksyntdd, kun
tulosalueelle myoénnetty tuloarvio ei alitu eikd mdadrdraha ylity. Muutokset tulee ilmoittaa
taloushallintoon talousarvioseurannan ja raportoinnin pitémiseksi ajan tasalla.

Kayttdésuunnitelmiin  ei  voi lisétd talousarvioon sis@ltymattdmid uusia toimintoja tai
toimintatapoja, jotka lisédavat menoja vuonna 2026 tai suunnitelmavuosina 2027-2028. Uusien
toimintojen aloittaminen tai nykyisten laajentaminen kdsitell@én aina talousarvion kdsittelyn
yhteydessd tai sité muutettaessa.

Tuloarviot ja madrdarahat sisaltévat myds sisdisten palveluiden myynnit ja ostot, vuokrat ja poistot.
Kayttésuunnitelmaa laadittaessa on varmistettava, ettd myyvien ja ostavien toimielimien
kdyttédsuunnitelmien sisdiset myynnit ja ostot ovat yhdenmukaiset. Toimielimen hyvdksymdé
kdyttédsuunnitelma toimitetaan taloushallintoon vahvistamisen jélkeen.

Kayttésuunnitelman yhteydessd tekninen lautakunta laatii investoinneista tydohjelman ja
aikataulutuksen, josta kdy selville suunniteltu hankkeen valmistumisaika, vaikutus
maksuvalmiuteen ja tuleviin  kdyttémenoihin. Tydohjelma ja aikataulutus toimitetaan
kaupunginhallitukselle kéyttésuunnitelmien vahvistamisen aikataulussa.

Investointiosan madrdrahat valtuusto hyvéksyy hankekohtaisina. Investointimenoksi kirjattavan
hankkeen vahimmaisraja on 15 000 euroa. Tétd pienemmat hankkeet kirjataan kayttétalouden
menoiksi.

TALOUDELLISEN JA TOIMINNALLISEN TULOKSEN SEURANTA JA RAPORTOINTI

Toimielinten tulee seurata taloutensa toteutumista sddnndllisesti talousarviovuoden aikana.
Talouden toteumaa raportoidaan lautakunnille neljinnesvuosittain. Hyvéksyttyyn talousarvioon
ndhden poikkeavasta kehityksestd on raportoitava ja ryhdyttéva tarpeellisiin toimenpiteisiin, jotta
talousarviossa voidaan pysyd. Muussa tapauksessa on tehtdvdé tarpeelliset muutokset
kdyttésuunnitelmaan tai esitys talousarvion muuttamisesta.

Koko kaupungin taloudesta laaditaan kaupunginhallitukselle raportti nelj@nnesvuosittain.
Toimialajohtajien tulee ennen raportin kokoamista esittédd selvitys olennaisista poikkeamista ja
poikkeama-arvioista talousarvioon ndhden talous- ja hallintojohtajan antaman ohjeistuksen
mukaisesti.

Valtuustolle laaditaan syyskuun loppuun mennessd osavuosikatsaus tilanteesta 1.1.-30.6.2026.
Osavuosikatsaus siséltad talousarvion toteuman, selvityksen strategian tavoitteita toteuttavien
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toiminnallisten  tavoitteiden toteutumisesta, selvitykset taloudellisten tavoitteiden ja
toimintasuunnitelmien  toteutumisesta  tulosalueittain  sek&d  ennusteen  talousarvion
toteutumisesta tilinpadtdshetkelld. Myds konsernitavoitteiden toteutumisesta on raportoitava
osavuosikatsauksessa.

Kuntien talouden toteumatietoja sekd tietoja keskeisistd tekijoistd, joilla ennakoidaan olevan
vaikutusta tilikauden tulojen ja menojen kehitykseen raportoidaan nelj@nnesvuosittain,
puolivuosittain ja tilinpadtdstietoina Valtiokonttorille erillisen raportointiaikataulun mukaisesti.
N&mé raportoinnit tuodaan tiedoksi valtuustolle.

Toimielinten tulee toimittaa tiedot toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta
vuoden 2026 tilinp&datdstd varten erillisen aikataulun mukaisesti. Konsernin tytdryhteiséjen on
toimitettava tiedot kaupungin vuoden 2026 konsernitilinp&datdsta varten 15.2.2027 mennessdé.

Raportoinnissa hyddynnet&ddn Johdon tyépoéytd -raportointijérjestelmad.

HENKILOSTORESURSSIT

Kunkin tulosalueen talousarviotekstin yhteydessé on esitetty henkiléstéresurssitaulukot, joissa on
eriteltynd vakinainen ja mddardaikainen henkildéstd. Talousarvio ja -suunnitelma  sisdltéad
henkiléstéresurssitaulukoiden mukaiset palkkamadrdrahat, ja vain nédma virat ja toimet voidaan
tayttadd. Valtuuston hyvaksymddn talousarvioon sisdltymattémien, ennakoimattomien virkojen tai
toimien tayttédminen edellyttdd tayttdluvan hakemisen liséksi talousarvion kdyttdtalousosan
mdadrdrahamuutosta sekd henkiléstéresurssin muutosta.

Talousarviovuoden aikana otetaan kéyttéén vakanssijérjestelmd, jonka kdyttédnoton yhteydessd
ohjeistetaan toimien ja virkojen perustamisesta sekdé lakkauttamisesta.

Henkilostoresursseissa huomioitavaa

Kaupungilla on kaytdssd tdyttdlupamenettely, jonka mukaan toimialajohtaja  hakee
kaupunginhallitukselta tdyttdluvan toistaiseksi voimassa olevana tdytettdviin  virka- ja
tydsuhteisiin sekd yli 12 kuukautta kestéviin madrdaikaisena tdytettéviin virka- ja tyésuhteisiin pois
lukien rekrytoinnit, joissa mddrdaikaisuuden peruste on sijaisuus. Toimialajohtaja hakee
kaupunginjohtajalta tayttdluvan 12 kuukautta tai sitd lyhyempdnd taytettéviin madrdaikaisiin
virka- ja tyésuhteisiin pois lukien rekrytoinnit, joissa mdadardaikaisuuden peruste on sijaisuus.

Sijaisia voidaan ottaa madrdrahojen puitteissa.

Uuden vakinaisen ja mdadardaikaisen henkiléstén sekd sijaisten rekrytointi tulee tehdd Kuntarekryn
kautta. Ennen ulkoisen haun avaamista tehtdvé voidaan laittaa sisdiseen hakuun, jos se
katsotaan tarkoituksenmukaiseksi.

Kaikkien talousarviovuoden aikana vapautuvien virkojen ja toimien osalta tulee selvittdd
mahdollisuudet hoitaa ko. tehtévé uudelleenorganisoimalla tyét toimialan sisdllé tai toimialojen
yhteisty6llé ilman uuden henkildén palkkaamista.

16



Harkinnanvaraisia palkattomia vapaita voi anoa ja myéntéd koko kalenterivuoden kuluessa siten,
ettd tulosalueen palvelut pystytddn tuottamaan riittavalld tasolla ilman lisGhenkildstén
palkkaamista.

Henkiléstén  kouluttaminen  perustuu  hyvdéksyttyyn henkildéstén  koulutussuunnitelmaan.
Koulutukseen osallistumiselle tulee aina hakea etukdteen lupa ESS-jdrjesteimdn kautta ja
koulutustarpeet tulee arvioida tydyksikén toiminnan ja osaamistarpeiden ndkékulmasta.

Henkildstdn poissaolojen seurantaa tulee tehostaa ja sairauspoissaolojen osalta tulee hyddyntad
pdivitettyd tydkyvyn aktiivisen tuen toimintamallia sek& Terveystalon SiriusHR -tydkyvyn
johtamisjérjestelmad.

Sddstévapaaksi voi jattad enintddn 20 vuosilomapdivéd. Mikdli sddstévapaata on aiemmin
kertynyt enemmadn kuin 20 pdivdd, tulee tdmd osuus sddstévapaasta pitdd pois tai laatia
esihenkilén kanssa suunnitelma, jonka mukaisesti padstadn enintédn 20 sédstévapaapdivadn.

Talousarviovuoden 2026 henkiléstdmdadrd on yhteensé 505 henkildd.

Henkildstdén madrd

600
504 515 505 516 513 505
7 5 2 2
9 / 6 :
500 o ° o ° 3 o
108 na 110 17 1o 104
400
300
200 387 394 389 394 401 399
100
0
2021 2022 2023 2024 TA 2025 TA 2026
Vakinainen Maaraaikainen Tyollistetyt O Koko henkilosto

LAINANOTTOVALTUUTUS KAUPUNGINHALLITUKSELLE

Kaupungilla on vuoden 2025 lopussa arvion mukaan pitk&aikaista lainaa 19,8 miljoonaa euroa ja
lyhytaikaista lainaa 3,0 miljoona euroa.

Talousarviovuoden 2026 aikana uutta lainaa jouduttaneen nostamaan yhteensé 10,0 miljoonaa
euroa investointien ja lainanlyhennysten rahoittamiseen sekéd maksuvalmiuden turvaamiseen.
Osa lainasta nostettaneen pitk&aikaisena talousarviolainana ja osa lyhytaikaisena kassalainana.
Rahoitusinstrumentteina kdytetddn kuntatodistuksia, pankkitilien limiittej& ja muita lainoja
tarjousten perusteella.

17



Hallintos&édnndén 83 &n mukaan valtuusto pddttdd talousarvion hyvdksymisen yhteydessd
antolainojen ja vieraan pddoman muutoksista. Kaupunginhallitus p&aattad lainan ottamisesta ja
lainan antamisesta noudattaen valtuuston hyvéaksymid periaatteita.

Kaupunginhallituksella on oikeus ottaa pitkdaikaista lainaa enintddn 8,0 miljoonaa euroa vuonna
2026. Lisdksi tarvittaessa voidaan maksuvalmiuden turvaamiseksi kayttdd lyhytaikaista lainaa
10,0 miljoonan euron Kuntatodistusohjelman puitteissa.

ALIJAAMAN KATTAMINEN

Kaupungin taseessa on tilanteessa 31.12.2024 ylija&dmad 11,0 miljoonaa euroa. Talouden toteuma
syyskuun 2025 lopussa oli 0,5 miljoonaa euroa alijdmdinen. Tilikauden 2025 tulos on muutetun
talousarvion mukaan 1,6 miljoonaa euroa alij@dmdinen. Vuoden 2026 talousarvio on 0,9
miljoonaa euroa alij@édmdinen.

Konsernin taseessa tilanteessa 31.12.2024 on dlijgdmdad 1,9 miljoonaa euroa. Asukasta kohden
konsernin kertynyt alijémé on 155,0 euroa.

Arviointimenettely kunnan palvelujen edellytysten turvaamiseksi voidaan kd&ynnistdd, mikdli
konsernitaseen kertynyt alij@émd asukasta kohden on 1000 euroa/asukas viimeisimmdssd
tilinpadatoksessd ja 500 euroa/asukas sitd edeltévassa tilinpadtoksessd.
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Il KAYTTOTALOUSOSA TOIMIELIMITTAIN

TOIMIELIN: KESKUSVAALILAUTAKUNTA
TULOSALUE: VAALIT
TILIVELVOLLINEN: HALLINTOPAALLIKKO

TOIMINTA-AJATUS

Keskusvaalilautakunta vastaa paikallisella tasolla vaalien toimittamiseen liittyvisté
tehtavistd. Keskusvaalilautakunnan tehtédvédnd on huolehtia kunta- ja aluevaalien sekd
valtiollisten vaalien (eduskuntavaalit, presidentinvaalit  ja  europarlamenttivaalit)
jarjestdmisestd. Kuntavaaleissa keskusvaalilautakunnan tehtéviin kuuluu valtiollisten vaalien
jarjestmiseen liittyvien tehtévien listiksi ehdokashakemusten vastaanotto ja tarkastaminen,
ehdokaslistojen yhdistelmdn laatiminen, ennakkoddénten laskenta sekd vaalipdivan dénten
tarkastuslaskenta ja tiedottaminen, vaalien tuloksen vahvistaminen ja julkaiseminen.
Aluevaaleissa ennakkoddnten laskenta ja vaalipdivan ddnten tarkastuslaskenta suoritetaan
keskusvaalilautakunnassa.

Vaaleja varten asetetaan kullekin ddnestysalueelle vaalilautakunta ja laitosddnestystd
varten vadlitoimikunta sekd nimitetddn ennakkoddnestyksen ja  kotiddnestyksen
vaalitoimitsijat.

TALOUSARVIOVUODEN TOIMINTASUUNNNITELMA
Talousarviovuonna 2026 ei talld tietoa toimiteta sddnndénmukaisia vaaleja.

Taloussuunnitelmavuonna 2027 toimitetaan eduskuntavaalit, joiden vaalipdivé on 18.4.2027
ja ennakkoddnestyksen ajanjakso kotimaassa 7.-13.4.2027.

Talousarviovuonna 2028 ei tallé tietoa toimiteta sddnndénmukaisia vaaleja.
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TALOUDELLISET TAVOITTEET

Keskusvadalilautakunta TP 2024 MTA 2025 TA 2026 Muutos % SV 2027 SV 2028
Tuet ja avustukset 70910 10 000 0 -100,00 % 22 000 0
Toimintatuotot 70910 10 000 0 -100,00 % 22000 0
Henkildstékulut -56 357 -27 382 0 -100,00 % -22787
Palvelujen ostot -10 629 -16 250 0 -100,00 % -7 600
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 889 -2 600 0 -100,00 % -3 300 0
Muut toimintakulut
Toimintakulut -72876 -46 232 0 -100,00 % -33687 (]
Toimintakate -1965 -36 232 0 -100,00 % -11687 o
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 -7 304 0,00 % -7 304 -7 304
Tilikauden tulos -1965 -36 232 -7304 -79,84% -18 990 -7304
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TOIMIELIN: TARKASTUSLAUTAKUNTA
TULOSALUE: TILINTARKASTUS

TOIMINTA-AJATUS

Tarkastuslautakunta on pakollinen toimielin. Sen tehtévand on:

1) Valmistella valtuuston padtettévat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

2) Arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja talouden tavoitteet kunnassa
ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jérjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavallo;

3) Arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seké& voimassa olevan
taloussuunnitelman riittévyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijGdmad;

4) Huolehtia kunnan ja sen tytdryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

5) Valvoa kuntalain 84 §:ssé séddetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden
noudattamisesta ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.

TALOUSARVIOVUODEN TOIMINTASUUNNNITELMA

Tarkastuslautakunta on hyvéksynyt kokouksessaan 10.9.2025 § 51 arviointisuunnitelman
vuosille 2025-2028. Tarkastuslautakunta tarkentaa arviointisuunnitelmaa vuosittaisilla
tyéohjelmilla.

Tilintarkastaja  (JHTT-yhteisd) tarkastaa kunkin tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja
tilinpddatdksen. Tilintarkastusyhteiséné toimii BDO Audiator Oy vuosien 2025-2028
tarkastusten ajan.

TALOUDELLISET TAVOITTEET

Tarkastuslautakunta TP 2024 MTA 2025 TA 2026 Muutos % SV 2027 SV 2028
Henkildstokulut -6 836 -7 030 -7 399 524 % -7 399 -7 399
Palvelujen ostot =17 41 -24120 -30544 26,63 % -30544 -30544
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -32 -80 -100 25,00 % -100 -100
Muut toimintakulut -593 -650 -700 7,69 % -700 -700

Toimintakulut -24 873 -31180 -38743 24,25 % -38743 -38743

Toimintakate -24 873 -31180 -38743 24,25 % -38743 -38743

Tilikauden tulos -24873 -31180 -38743 24,25% -38743 -38743
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TOIMIELIN: KAUPUNGINHALLITUS

TOIMINTA-AJATUS

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin taloudesta ja hallinnosta seké koko kaupunkikonsernin
ohjauksesta kuntalain mukaisesti. Kaupunginhallituksen tehtdvénd on valvoa kunnan ja
kuntalaisten etua. Kaupunginhallituksen konsernijaosto vastaa omistajaohjauksen
toteuttamisesta sekd tytdryhtididen toiminnan ja talouden seurannasta.

HENKILOSTO

virkojen ja toimien liséiykset/véhennykset 2025/2026

Viran ja toimen nimike Vak./madr. Lukumadra
Tietohallintopadllikkd Vak. -1
ICT-asiantuntija Vak. -1
ATK-tukihenkil® Vak. -2
Elinvoimapadllikkd Vak. -1
Henkildstésuunnittelija Madr. +1
Muutos yhteensd -4
Henkiléstén lukumadira 2024-2026 TP 2024 TA 2025 TA 2026
Vakinainen henkildsto 18 18 13
Madraaikainen henkiléstd 5 0 1
Henkil6stén lukumadadra yhteensd 23 18 14
Henkilétyévuosia kédytéssa yhteensd 12,4
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TALOUDELLISET TAVOITTEET

Muutos
Kaupunginhallitus TP 2024 MTA 2025 TA 2026 % SV2027 sV2028
Myyntituotot 664183 716 912 1189558 6593 % 1184 558 1184 558
Maksutuotot 5060 12 000 12 000 0,00 % 12 000 12 000
Tuet ja avustukset 264 507 156 000 291000 86,54 % 158 000 158 000
Muut toimintatuotot 525 358 637150 493150 -22,60% 493 150 493150
Toimintatuotot 1459108 1522062 1985708 30,46% 1847708 1847708
Henkiléstékulut -1525 849 -1404270 -1110804 -20,90% -1104713 -1124715
Palvelujen ostot -2 655733 -3814769 -4357869 1424% -4187869 -4187869
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -144 679 -193 065 -139470 -27,76 % -136 470 -133 470
Avustukset -537 816 -1075000 -1233000 1470% -1233000 -1233000
Muut toimintakulut -796 558 -813 363 -821 216 097% -805366 -805366
Toimintakulut -5660634 -7300467 -7662359 4,96% -7467418 -7484420
Toimintakate -4201526 -5778 405 -5676650 -1,76% -5619710 -5636711
Poistot ja arvonalentumiset -52 718 -27 052 -30736 13,62 % -30736 -30736
Tilikauden tulos -4254244 -5805457 -5707386 -1,69% -5650446 -5667 447
Vyorytyserét 965166 1355052 1083837 -2002% 1083837 1083837
Tilikauden ylijaéimé/alijaémé -3289078 -4450405 -4623549 3,89% -4566609 -4583610
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TOIMIELIN: KAUPUNGINHALLITUS
TULOSALUE: KH HALLINTO

TILIVELVOLLINEN: KAUPUNGINJOHTAJA

TOIMINTA-AJATUS

Kaupunginhallitus johtaa kaupungin toimintaa, hallintoa ja taloutta. Kuntalain mukaan
kuntastrategia on kunnan toiminnan johtamisen keskeinen valine.

Kuntalain mukaan kaupunginhallituksen tulee:

1) Vastata kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta;

2) Vastata valtuuston pdadtésten valmistelusta, tdytantédnpanosta ja  laillisuuden
valvonnasta;

3) Valvoa kunnan etua ja, jollei hallintosé@nndssé toisin madratd, edustaa kuntaa ja kéyttad
sen puhevaltaa;

4) Edustaa kuntaa tyénantajana ja vastata kunnan henkildstépolitiikasta;

5) Vastata kunnan toiminnan yhteensovittamisesta;

6) Vastata kunnan toiminnan omistajaohjauksesta;

7) Huolehtia kunnan sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnan jérjestémisesté.

TALOUSARVIOVUODEN TOIMINTASUUNNNITELMA

Kaupunginhallituksen konsernijaoston toiminta jatkuu. Kiinteistd Oy Ulvilan Vuokrakotien
talouden tervehdyttdmisohjelma pdivitet&dn ja toimintaa ohjataan sen mukaisesti.

Konserniohje pdivitetddn ja tuodaan valtuuston hyvaksyttévaksi talousarviovuoden aikana.
Myés kaupungin sis@isen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestémisen ohjeistusta
pdivitetadan.

Tulosalueelle varataan 10 000 euron mdadardraha osallistuvaan budjetointiin.

Palvelulinja Kullaa - Friitalan Hansa-keskus jatkaa budjettirahoituksella vuoden 2026 ajan.
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HENKILOSTO

Henkiléstén lukumédréa 2024-2026 TP 2024 TA 2025 TA 2025
Vakinainen henkiléstd 1 1 1
Henkil6ston lukumadadra yhteensa 1 1 1
Henkil6tyévuosia kdytéssa yhteensd 1
TALOUDELLISET TAVOITTEET
Kaupunginhallitus, hallinto TP 2024 MTA 2025 TA2026 Muutos% SV 2027 SV 2028
Myyntituotot 702 0 0 0,00 % 0 0
Muut toimintatuotot 12 720 135 000 92 000 -31,85 % 92 000 92 000
Toimintatuotot 13424 135000 92 000 -31,85% 92000 92 000
Henkiléstokulut -270922 -268 874 -265 988 -1,07 % -268 579 -272 326
Palvelujen ostot -421 830 -442 359 -450 924 1,94 % -450 924 -450 924
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -39716 -35550 -28 250 -20,53 % -28 250 -28 250
Avustukset -23140 -25000 -55 000 120,00 % -55 000 -55 000
Muut toimintakulut -86 842 -74 262 -71473 -3,76 % -71473 -71473
Toimintakulut -842 450 -846 045 -871635 3,02% -874 227 -877974
Toimintakate -829026 -711045 -779 635 9,65 % -782 227 -785974
Poistot ja arvonalentumiset -25228 0 -757 0,00 % -757 -757
Tilikauden tulos -854 255 -711045 -780 392 9,75 % -782984 -786 731
Vyorytyserdt -59 319 -23514 -21426 -8,88% -21426 -21426
Tilikauden ylijﬁﬁmﬁlalijﬁﬁmﬁ -913574 -734559 -801818 9,16 % -804 410 -808157
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TOIMIELIN: KAUPUNGINHALLITUS

TULOSALUE: TALOUS JA HALLINTO

TILIVELVOLLINEN: TALOUS- JA HALLINTOJOHTAJA

TOIMINTA-AJATUS

Talous ja hallinto —tulosalue vastaa Ulvilan kaupungin talous- ja hallintopalveluiden
jarjestdmisestd. Tulosalue huolehtii  kaupungin  keskitetysté taloushallinnosta  ja
raportoinnista  yhdess& Sarastia Oy:n  kanssa. Tulosalueella hoidetaan kaupungin
rahoitukseen ja vakuutuksiin liittyvat tehtévat.

Tulosalueen tehtéviin kuuluu valtuuston, kaupunginhallituksen ja kaupunginhallituksen
konsernijaoston asioiden valmistelu- ja taytdntédnpanotehtévat sekd ndiden toimielinten
sihteeritehtdvdt. Kaupungin asianhallinta ja arkistointi hoidetaan tulosalueella.

TALOUSARVIOVUODEN TOIMINTASUUNNNITELMA

Talousarvion toteuma raportoidaan neljénnesvuosittain jo osavuosikatsaus laaditaan
tilanteesta 30.6.2026. Raportit annetaan tiedoksi lautakunnille, kaupunginhallitukselle ja
valtuustolle. Koko kaupunkia koskeva taloustiedon raportointi Valtiokonttorille annetaan
asetuksen mukaisella aikataululla ja tuodaan tiedoksi kaupunginhallitukselle ja valtuustolle.
Raportoinnissa hyddynnet&dn Kuntamaiseman Johdon/P&attajan tyépoytd -jarjestelmad.
Varaudutaan tulevan talousohjelman toimenpiteiden toteuttamiseen yhdessd toimialojen
kanssa.

Sisd@iisen vuokran kayttédnotto valmistellaan talousarviovuoden aikana yhdessé
tukipalveluiden tuottajien kanssa.

Mdadritellddn kaupungin rahoitus- ja sijoitustoiminnan periaatteet.

Sdhkoisen arkistoinnin kayttédnottoon valmistaudutaan myés asianhallinnan osalta.

HENKILOSTO

Henkiléstén lukumadiréa 2024-2026 TP 2024 TA 2025 TA 2026
Vakinainen henkil6sto 6 6 6
Tyollistetyt 1 0 0
Henkiléstén lukumdédra yhteensd 7 6 6
Henkilétyévuosia kdytéssa yhteensd 5,5
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SUORITETIEDOT

Suorite TP 2024 | TA 2025 | TA 2026 | SV 2027 | SV 2028
Kirjanpidon ostopalvelun tunnit 1278 1200 1060 1060 1060
Palkkalaskelmat 7513 7900 7970 7900 7900
Matkalaskut 1512 700 670 670 670
Myyntilaskut 21630 21600 21600 21600 21600
Ostolaskut 12 661 12 540 12 900 12 900 12 900
TALOUDELLISET TAVOITTEET
Talous ja hallinto TP2024 MTA 2025 TA2026 Muutos% SV 2027 SV 2028
Myyntituotot 170 321 145 326 154 795 6,52 % 154 795 154 795
Tuet ja avustukset 513 0 0 0,00 % 0 0
Muut toimintatuotot 32232 0 0 0,00 % 0 0
Toimintatuotot 203066 145 326 154 795 6,52 % 154795 154795
Henkildstokulut -384 898 -398283 -387 049 -282% -393 248 -40101
Palvelujen ostot -670 448 -659 757 -690 685 4,69 % -534 685 -534 685
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -14 417 -16 300 -13 700 -15,95 % -13 700 -13 700
Muut toimintakulut -15 402 -1 918 -10 921 -837 % -10 921 -10 921
Toimintakulut -1085165 -1086 258 -1102 354 1,48 % -952 554 -960 317
Toimintakate -882099 -940 932 -947560 0,70 % -797759 -805 522
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 -2 488 0,00 % -2488 -2 488
Tilikauden tulos -882099 -940 932 -950 048 0,97 % -800 247 -808 011
Vyorytyserét 737 056 802 932 803 048 0,01 % 803 048 803 048
Tilikauden ylijiémaé/alijaémé -145 042 -138 000 -147000 6,52 % 2801 -4 963
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TOIMIELIN: KAUPUNGINHALLITUS
TULOSALUE: HENKILOSTOHALLINTO

TILIVELVOLLINEN: TALOUS- JA HALLINTOJOHTAJA

TOIMINTA-AJATUS

Henkiléstéhallinto on tukipalvelu, jossa tuetaan ja kehitetddan kaikkia tydyksikkojé koskevia
henkiléstépalveluja yhteistydssé kaupungin eri toimialojen kanssa. Henkiléstéhallintoon
sisdltyy tydsuojelutoiminta ja tydterveyshuolto.

TALOUSARVIOVUODEN TOIMINTASUUNNITELMA

Talousarviovuonna jatketaan kaupunkisuunnitelman arvojen tekemistd ndkyviksi tyén
arjessa koko henkiléstélle. Kehittdmisen painopisteind ovat kehittdmiskeskustelut, tydén
suorituksen arvioiminen sekd palkitseminen.

Kehityskeskustelujen ja tydén suorituksen arvioinnin  kehittédminen toteutetaan
laatimalla/paivittamalld kirjallinen ohjeistus ja niiden kdyttédnotto.

Vakanssiluettelon kdyttéénotto tehdddn talousarviovuoden aikana. Henkildstéhallinnon
viestintdd kehitetddn ottamalla kayttédn uudistettu Intranet. Henkiléstdd koulutetaan
Intranetin jo Teams-tyévdlineiden kayttéon.

Tydsuojelussa  valmistaudutaan meluntorjuntaohjelman  laatimiseen  suorittamalla
ohjeistusta edeltdvat melumittaukset.

HENKILOSTO

virkojen ja toimien liséiykset/véhennykset 2026

Viran ja toimen nimike Vak./madr. Lukumaédra
Henkildstésuunnittelija Madrdaikainen 5 kk 1
Muutos yhteensd 1
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Virkoja ja toimia koskevien muutosten perustelut ja niiden taloudellinen vaikutus

Henkildstésuunnittelijan toimi tdytetddn madrdaikaisesti 5 kuukauden ajalle 1.1.2026 alkaen.
Resurssin vdliaikaisella lis&iémisellé varmistetaan henkildstélle tarkoitetun intranet-sivuston

pdivitys ja kayttéénotto koulutuksineen. Liséiksi kaupungille laaditaan sisdisen viestinnén

ohjeistus. Taloudellinen vaikutus on noin 23 tuhatta euroa.

Henkiloston lukumdcdréa 2024-2026

TP 2024

TA 2025

TA 2026

Vakinainen henkildstd

Madrdaikainen henkiléstd (ei tydllistetyt)

'I*

'I**

Henkil6ston lukumdadra yhteensda

Henkil6tyévuosia kdytéssa yhteensd

14

*Harjoittelija aloittanut 9.9.2024

**Mdadraaikainen henkildstésuunnittelija 1.1.-31.5.2026

SUORITETIEDOT

Suorite

TP 2024

TA 2025

TA 2026

SV 2027

SV 2028

Koulutukseen osallistujat

306

350

350

350

350

Koulutuspaivét [ osallistujat

2,3

35

3,5

35

3,5

Sairauspoissaolopdivdt kalenteri-
paiviné [ henkildtydvuosi

19,7

12

12

12

12

Alkaneet tyokyvyttdmyyseldkkeet

Tyo6terveyshuollon
nettokustannukset 1000 euroa

158

155

160

160

160
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TALOUDELLISET TAVOITTEET

Henkiléstéhallinto TP 2024 MTA 2025 TA 2026 Muutos % SV 2027 SV 2028
Myyntituotot 134 19 655 16 996 -13,53 % 16 996 16 996
Tuet ja avustukset 157 635 155 000 158 000 1,94 % 158 000 158 000

Toimintatuotot 168769 174 655 174 996 0,20 % 174 996 174 996
Henkildstokulut -118 668 -114 756 -119 620 424 % -99 650 -101 984
Palvelujen ostot -373107 -444 568 -440 594 -0,89 % -440 594 -440 594
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16 197 -7 500 -4 500 -40,00 % -4 500 -4 500
Muut toimintakulut -10 781 -14 564 -14 421 -0,98 % -14 421 -14 421

Toimintakulut -518 754 -581388 -579135 -0,39% -559165 -561499

Toimintakate -349985 -406 733 -404139 -0,64% -384169 -386 503

Tilikauden tulos -349985 -406 733 -404139 -0,64% -384169 -386 503

Vyérytyserat 349 985 406 734 378 566 -6,93 % 378 567 378 567
Tilikauden ylijiama/alijéiama 0 0 -25573 0,00 % -5602 -7936
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TOIMIELIN: KAUPUNGINHALLITUS
TULOSALUE: TYOLLISTAMISPALVELUT

TILIVELVOLLINEN: TALOUS- JA HALLINTOJOHTAJA

TOIMINTA-AJATUS

Vuoden 2025 alusta ldhtien kunnat ovat vastannet tydllisyydenhoidon tehtévistd. Ulvilan
kaupunki perusti vuonna 2024 yhdessd muiden sopijapuolina olevien kuntien kanssa
yhteistoiminta-alueen, Satakunnan tyéllisyysalueen, jonka toiminta alkoi 11.2025.
Vastuukuntana ja palveluiden jérjestédmisvastuussa olevana tyévoimaviranomaisena toimii
Porin kaupunki.

Kaupungin omana toimintana tuetaan sellaisten tydhakijoiden tyollistymistd, joiden
tyéttdmyys on vaarassa pitkittyd. Tukitoimena kéytetddn yksildllisté tydvalmennusta.
Tyéhénvalmentaja toimii kiintedssd yhteistydssé myods kaupungin nuorten tyépajan kanssa.

Avoimille tydmarkkinoille tyéllistymisté voidaan helpottaa kaupungin toimesta myéntadmallé
taloudellista tukea tyénantaijille. Lisdksi Ulvilan kaupunki tarjoaa kesdtydllistémisen tukea
ulvilalaisia koululaisia ja opiskelijoita tydllistdville tydnantaijille.

TALOUSARVIOVUODEN TOIMINTASUUNNNITELMA

Toteutetaan kaupungin omia tyéllisyydenhoidon toimenpiteitd yhdessd nuorten tydpajan
kanssa. Nuorten matalan kynnyksen palveluiden jarjestéminen Olohuoneella.

Jarjestetédn kaupungin omien kesdatydntekijéiden rekrytointiprosessi ja kesdatyodntekijoille
pidettavat infotilaisuudet sekd organisoidaan kesatyéllistédmistukiprosessi.

Osallistutaan kuntien yhteisiin hankkeisiin ja yhteiseen kehittédmistyéhon.
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HENKILOSTO

Henkil6ston lukumadra 2024-2026 TP 2024 TA 2025 TA 2026
Vakinainen henkiléstd 2 1
Madrdaaikainen henkildsto 2 0
Henkil6ston lukumadadra yhteensa 4 1

Henkil6tyévuosia kdytéssa yhteensd

0,5*

*) Tydhénvalmentajan tydpanos jakautuu puoliksi tydllistémispalveluiden ja nuorten tydpajan kesken.

SUORITETIEDOT
Suorite TP 2024 |TA 2025 |TA 2026 |SV 2027 (SV 2028
Kesatydpaikat nuorille 65 70 70 70 70
(kaupungin tydpaikat sekd
kesatyollistdmis-tukipaikat
yritysten kanssa)
TALOUDELLISET TAVOITTEET
Tyéllistamispalvelut TP2024 MTA 2025 TA2026 Muutos% SV 2027 SV 2028
Myyntituotot 14787 0 0 0,00 % 0 0
Tuet ja avustukset 106 150 1000 0 -100,00 % 0
Toimintatuotot 120 937 1000 ] -100,00 % (V] 1]
Henkildstokulut -236 003 -49 953 -40 260 -19,41 % -40 668 -41258
Palvelujen ostot -105 056 -945 550 -946 547 ol % -946 547 -946 547
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 862 0 -470 0,00 % -470 -470
Avustukset -514 676 -1 050 000 -1178 000 129 % -1178 000 -1178 000
Muut toimintakulut -17 150 -595 -1379 131,76 % -1379 -1379
Toimintakulut -877747 -2046 098 -2166 656 5,89% -2167064 -2167654
Toimintakate -756 810 -2045098 -2166 656 5,94 % -2167064 -2167654
Tilikauden tulos -756 810 -2045098 -2166 656 5,94 % -2167064 -2167654
Vyorytyserdt -14 604 -43 793 -44 672 2,01% -44 672 -44 672
Tilikauden ylij&&miilulij&&m& -771414 -2088 891 -2211328 5,86 % -2211736 -2212 326
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TOIMIELIN: KAUPUNGINHALLITUS

TULOSALUE: TIETOHALLINTO

TILIVELVOLLINEN: TALOUS- JA HALLINTOJOHTAJA

TOIMINTA-AJATUS

Ulvilan ja Porin valtuustot ovat tehneet pddtdksen ICT- ja tietohallintopalveluiden
jarjestdmisestd siten, ettd Ulvilan kaupunki siirtéd jarjestdmisvastuun Porin kaupungille
11.2026 alkaen. Yhteistoimintasopimus on kdsitelty valtuustoissa syyskuussa 2025 ja
viimeistelyn jalkeen kaupunginhallitukset hyvdksyvat sopimuksen liitteineen vuoden 2025
loppuun mennessa.

Tavoitteena Ulvilan ja Porin kaupunkien vdlisessd tietohallinnon yhteistyéssé& on varmistaa
tarvittavat ICT- ja tietohallintopalveluiden resurssit ja osaaminen, tuottaa sujuvat ICT-
palvelut, tarkastella prosesseja ja toimintatapoja, kehittad tietohallinnon palveluita, edistad
digitalisaation ja uusien teknologioiden hyédyntédmistd, jarjestédd kustannustehokkaat ja
laadukkaat palvelut seké parantaa riskienhallintaa.

TALOUSARVIOVUODEN TOIMINTASUUNNNITELMA

Uuden toimintatavan vieminen osaksi kaupungin organisaation toimintaa tiedottamalla ja
kouluttamalla henkiléstoa.

Kaupungin verkkosivujen ja intran uudistusprojektit valmistuvat vuoden 2026 aikana
yhteistydssd hallinnon sekd viestintd- ja markkinointiryhmdén kanssa.

HENKILOSTO

Jarjestdmisvastuun siirtmisen myété Ulvilan kaupungilla ei ole jatkossa omaa
tietohallinnon henkiléstéd.

Henkiléstén lukumdédiré 2024-2026 TP 2024 TA 2025 TA 2026
Vakinainen henkildsto 3 4 0
Madardaikainen henkiléstd (ei tydllistetyt) 1* 0 0
Henkiléstén lukumdédra yhteensd 4 4 0
Henkiléty6vuosia kédytéssa yhteensda 0

*Harjoittelija aloitti 3.12.2024
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SUORITETIEDOT

Suorite TP 2024 |TA 2025 | TA2026 | SV 2027 |SV 2028
Kayttdjia Hallinto 693 650 640 640 640
Kayttajie Oppilaat 1720 1700 1680 1670 1670
Tydasemia 1747 1600 1600 1600 1600
Mobiililaitteita 940 1000 1000 1000 1000
Matkapuhelinliittymid 520 520 520 520 520
TALOUDELLISET TAVOITTEET
Tietohallinto TP2024 MTA 2025 TA 2026 Muutos % SV 2027 SV 2028
Myyntituotot 440 980 526 931 997 767 89,35 % 997 767 997 767
Tuet ja avustukset 57 0 0 0,00 % 0 0
Toimintatuotot 441037 526 931 997767 89,35 % 997767 997767
Henkil6stékulut -171222 -204 747 0 -100,00 % 0 0
Palvelujen ostot -204 551 -441270 -912 718 106,84 % -912 718 -912 718
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -41 312 -106 915 -66 000 -3827 % -63 000 -60 000
Muut toimintakulut -9978 -9701 -6 997 -27,87 % -6 997 -6 997
Toimintakulut -427063 -762633 -985715 29,25 % -982715 -979715
Toimintakate 13975 -235702 12052 -105,11% 15 052 18 052
Poistot ja arvonalentumiset -13 975 -13 975 -13 975 0,00 % -13 975 -13 975
Tilikauden tulos 4] -249677 -1923 -99,23% 1077 4077
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TOIMIELIN: KAUPUNGINHALLITUS

TULOSALUE: YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO

TILIVELVOLLINEN: KAUPUNGINJOHTAJA

TOIMINTA-AJATUS

Ulvilan kaupunki kuuluu Porin seudun ympdristéterveydenhuollon yhteistoiminta-alueeseen.
Yhteistoiminta-alueen vastuukunta on Porin kaupunki ja sopimuskuntia ovat Eurajoki,
Harjavalta, Nakkila ja Ulvila.

Ympdristéterveydenhuollon palvelualueet ovat eldinlddkintd ja terveysvalvonta.

TALOUDELLISET TAVOITTEET

Ympdristéterveydenhuolto TP 2024 MTA 2025 TA2026 Muutos % SV 2027 SV 2028
Henkildstokulut -3726 -4387 -4 063 -738 % -4 063 -4 063
Palvelujen ostot -221157 -283 670 -291200 2,65 % -291200 -291200

Toimintakulut -224883 -288 057 -295263 2,50 % -295263 -295263
Toimintakate -224883 -288 057 -295 263 2,50% -295263 -295 263
Tilikauden tulos -224883 -288 057 -295 263 2,50% -295263 -295263

Vyérytyserdt -3 818 -6 041 -6 028 -022 % -6 028 -6 028
Tilikauden ylijaéma/alijaama -228701 -294 098 -301291 2,45% -301291 -301291
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TOIMIELIN: KAUPUNGINHALLITUS

TULOSALUE: ELINVOIMA JA ELINKEINO

TILIVELVOLLINEN: KAUPUNGINJOHTAJA

TOIMINTA-AJATUS

Elinvoima ja elinkeino —tulosalueen tehtévand on toteuttaa Ulvilan kaupunkistrategian 2030
tavoitteita: asukasmdadrdn kehityksen suunnan kadntédminen kasvavaksi, tyépaikkojen ja
yritysten m&dardn kasvu, Satakunnan onnellisimmat ja osaavimmat lapset ja nuoret sekd
Satakunnan terveimmadt ja liikkkuvimmat kuntalaiset. Tarkoituksena on olla elinvoimainen ja
houkutteleva kaupunki yrityksille ja asukkaille.

Keskeinen toimija kaupungin elinkeinopolitiikassa on Prizztech Oy, joka tuottaa merkittdvdn
osan kaupungin yrityksille tarjoamista elinkeinopalveluista. Kokonaisasiakkuus siséltdd mm.
alkavien yritysten neuvontapalvelut, toimivien yritysten neuvonta- ja kehittédmispalvelut,
seudullisen hanke- ja ohjelmatoiminnan kuntarahoitusosuudet sekd
seutumarkkinointipanostuksen.  Ulvilan  kaupungille on  nimetty elinkeinotoimen
kuntavastaava.

Paikallinen yrittdjajarjestd, Ulvilan Yrittdjat ry muodostaa yhdessd Satakunnan Yrittdjien
kanssa tarkedn yhteistyéverkoston Ulvilan kaupungille. Ulvilan kaupungin ja Ulvilan Yritt&jat
ry:n edustajista on koottu elinkeinotiimi, jonka tehtévénd on koordinoida yrittdjien ja
kaupungin vdlistd yhteistydétéd sekd seurata kaupunkistrategian toteutumista erityisesti
elinkeinopolitiikan ndkékulmasta. Teknologia- ja teollisuusyritysten yhteistyéverkosto tuo
yhteen Ulvilassa toimivat suurimmat yritykset ja Ulvilan kaupungin.

TALOUSARVIOVUODEN TOIMINTASUUNNNITELMA

HENKILOSTO

Elinvoimapdadllikdén vakanssi ei ole esitetty tdytettdvdksi talousarviovuoden aikana.

Henkiléstén lukumadréa 2024-2026 TP 2024 TA 2025 TA 2026
Vakinainen henkilostd 1 1 0
Henkiléstén lukumdédra yhteensd 1 1 0
Henkilétyévuosia kdytéssa yhteensd 0
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TALOUDELLISET TAVOITTEET

Elinvoima ja elinkeino TP2024 MTA 2025 TA2026 Muutos % SV 2027 SV 2028
Myyntituotot 5084 5000 6 000 20,00 % 6 000 6 000
Muut toimintatuotot 480 406 502 150 401150 -2011 % 401150 401150

Toimintatuotot 485 491 507150 407150 -19,72% 407150 407150
Henkildstdkulut -78 378 -76 762 -5570 -92,74 % -5570 -5570
Palvelujen ostot -275142 -271658 -258 250 -4,94 % -258 250 -258 250
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15 845 -9100 -10 200 12,09 % -10 200 -10 200
Muut toimintakulut -641 044 -664 288 -663167 -0,17 % -663167 -663167

Toimintakulut -1010 409 -1021808 -937187 -8,28% -937187 -937187

Toimintakate -524 918 -514658 -530037 2,99 % -530 037 -530037

Poistot ja arvonalentumiset -13 515 -13 077 -13 515 335% -13 515 -13 515
Tilikauden tulos -538 433 -527735 -543552 3,00 % -543552 -543552
Vyorytyserat -9603 -9139 -5799 -36,55 % -5799 -5799
Tilikauden ylijaamaé/alijaémé -548 035 -536 874 -549 351 2,32% -549 351 -549 351

37




TOIMIELIN: KAUPUNGINHALLITUS

TULOSALUE: MAANKAYTON SUUNNITTELU JA MITTAUS

TILIVELVOLLINEN: KAUPUNKISUUNNITTELUN JOHTAJA

TOIMINTA-AJATUS

Maankdytdén suunnittelu joa mittaus luo Ulvilan tulevaisuuskuvaa ja kehittdd kaupunkia
jatkuvassa vuorovaikutuksessa asukkaiden, yrittdjien, yhteiséjen ja eri sidosryhmien kanssa.
Keskeisimpiin tehtdviin kuuluvat maapolitiikan hoito, kaavoitus ja kartoitus sekd& Ulvilan
markkinointi maankdytén nakdékulmasta.

TALOUSARVIOVUODEN TOIMINTASUUNNNITELMA

Ulvilassa valmistuu vuonna 2025 kaksi merkittéivéd yleiskaavahanketta: keskustaajaman
yleiskaava 2045 ja Harjunpddn aurinkovoimalan osayleiskaava. Keskustaajaman yleiskaava
2045 on Ulvilan tdrkein maankdytén suunnitelma. Kaavan térkeimpié tavoitteita olivat
Pirunkynnen teollisuusalueen kaavoittaminen, vt2 ja vtll eritasoliittymdaratkaisujen
selkeyttdminen ja Naparannan alueen kehittdminen. Yleiskaavan valmistuttua on
mahdollista laatia yleiskaavan mukaisia asemakaavoja, joista térkeimpi& ovat Friitalan
eritasoliittymdn alueen asemakaava sekd Naparannan/Kellarimden alueen asemakaava ja
asemakaavan muutos.

Asemakaavoista edistetddan edelld mainittujen lisGksi kaavoituskatsauksen kdrkihankkeita:
Palovainion/Hormiston/Rantalan alueelle tehdadn ensimmadistd asemakaavaa, jolla on
tarkoitus mahdollistaa alueelle toimivan kunnallistekniikan rakentaminen ja jakaa suurempia
kiinteist6j& useiksi pienemmiksi tonteiksi. Pitkdrannantien pohjoispdén suoristamiseen
littyvén asemakaavan laatimisella mahdollistetaan koulukeskuksen alueen laajentaminen
ja suuren urheiluhallin tontti. Nahkurintien ja Oikaisuojan vdlisen alueen kaavamuutoksella
pyritédn ratkaisemaan merkittdvan valtaojan kunnostamiseen liittyvid ongelmia.

Ulvilaa koskee kahden suuren merituulivoimapuistohankkeen YVA-menettelyt sekd uuden
Tahkoluoto-Ulvila 400+110 kV voimajohdon YVA-menettely. Ndmd& hankkeet on suunniteltu
littymd&dn kantaverkkoon Ulvilan sd&hkéasemalla. Kaikkia em. yleiskaavahankkeita ja
hankkeiden YVA-menettelyitd on tarkoitus edistéd niiden aikataulujen mukaisesti. Niill&d
kaikilla on merkittévid vihredn siirtymdn edistdmiseen téhtddvid tavoitteita, jotka tukevat
myds Ulvilan kaupunkistrategian toteutumista.

Maaomaisuuden hallinnassa on vuonna 2026 tarkoitus jatkaa kaupungin maaomistuksen
tdydentmistd asema- ja yleiskaavoituksen painopistealueilla aktiivisen ja ennakoivan
maapolitikan  periaatteiden mukaisesti  Maanhankinnan  painopistealueina  ovat
Pitkdrannantien pohjoisp&dn oikaisulinjalla  olevat maa-alueet sekd& Pirunkynnen
eteldpuoliset metsdalueet ja Vainiolan pohjoispuoliset peltoalueet. Myds Koulukujan alueella
jatketaan  neuvotteluja  maanhankinnasta.  Lisdksi  jatketaan  johdonmukaisesti
lunastustoimituksia, joilla pyritddn ottamaan haltuun niitét asemakaavojen mukaisia
katualueitg, jotka ovat edelleen yksityisessd maanomistuksessa. Kaupungin omistuksessa
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olevista  katualueista  pyritdédn  muodostamaan  yhtendisi@  katualuekiinteist6ja
kaupunginosittain.

Omakotitonttien myynniss& painopiste on Harjunpddn Kivipellontien uusissa tonteissa ja
Hormiston Laitamdentien luovutuskuntoon valmistuvissa tonteissa. Kettumetsdssd on tullut
kaksi suurehkoa teollisuustonttia kunnallisteknisen infran piiriin.

Ulvilan kaupunki osallistuu ympdristdministeriéon alaiseen ja valtionavusteiseen Ryhti-
yhteistydhankkeeseen, jonka tavoitteena on tietomallipohjaisen kaavoituksen kehittdminen
ja kayttéénotto.

HENKILOSTO

Henkiléstén lukumadra 2024-2026 TP 2024 TA 2025 TA 2026
\Vakinainen henkiléstd 4 4 4
Henkiléstén lukumadréa yhteensa 4 4 4
Henkilétyévuosia kédytéssa yhteensda 4

SUORITETIEDOT

Suorite TP TA 2025 | TA 2026 | SV 2027 sV
2024 2028

YLEISKAAVAT 3 3 0 1 1

vireill& olevat ja uudet

ASEMAKAAVAT 5 6 5 5 5

vireill& olevat ja uudet

TONTIT 16 10 10 10 10

myydyt ja vuokratut

Rakennusten maastoon merk. ja 7 100 100 100 100

sijaintikatselmukset

Pohjakartan ajantasaistamista 40 30 30 30 30

kaavoitettavilla alueilla (ha)
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TALOUDELLISET TAVOITTEET

Maankéytén suunnitelu [ mittaus TP2024 MTA 2025 TA2026 Muutos% SV 2027 SV 2028
Myyntituotot 21174 20 000 14 000 -30,00 % 9 000 9000
Maksutuotot 5060 12 000 12 000 0,00 % 12 000 12 000
Tuet ja avustukset 152 0 133 000 0 0

Toimintatuotot 26 385 32000 159000 396,88 % 21000 21000
Henkildstokulut -262 032 -286 508 -288 255 0,61% -292 935 -298 502
Palvelujen ostot -384 442 -325 937 -366 950 12,58 % -223 950 -223 950
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 330 -17 700 -16 350 -7,63 % -16 350 -16 350
Muut toimintakulut -15 360 -38 035 -52 858 3897 % -37 008 -37 008

Toimintakulut -674164 -668180 =724 414 8,42% -570 244 -575 811

Toimintakate -647779 -636180 -565 414 -M,12% -549244 -554 811

Tilikauden tulos -647779 -636180 -565 414 -M,12% -549244 -554 811

Vyorytyserdt -34 530 -21804 -19 852 -8,95 % -19 853 -19 853
Tilikauden ylijaémaé/alijaéma -682309 -657985 -585266 -11,05% -569 097 -574664
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TOIMIELIN: SIVISTYSLAUTAKUNTA

TOIMINTA-AJATUS

Ulvilan strategian mukaan Ulvilan kouluissa on Satakunnan osaavimmat ja onnellisimmat
lapset ja nuoret sekd terveimmdat ja liikkuvimmat kuntalaiset. Strategian toteuttamiseksi
tarvitaan perusopetuksen, varhaiskasvatuksen, lukion, kulttuuri- ja kirjastopalveluiden sekd
likunta- ja nuoripalveluiden henkildkunnalta tiedon, osaamisen ja tekemisen jakamista ja
jalostamista sekd kykyd uudistua ja uudistaa toimintaa. Tavoitteena on tavoittaa kaikki
Ulvilan asukkaat tekemddn tata tydétd yhdessd. Haluamme olla seutukunnan aktiviinen
suunnanndyttdjd ja luotettava ja innokas yhteistydkumppani.

HENKILOSTO

virkojen ja toimien liséiykset/véhennykset 2025

Viran ja toimen nimike Vak./méar. Lukumadra
Toimialasihteeri, virka Vak. -1
Palvelusihteeri, toimi Vak. +1
Perhepdivahoitaja Vak. -1
Muutos yhteensé -1
Henkil6ston lukumadra 2024-2026 TP 2024 TA 2025 TA 2026
Vakinainen henkil6std 288 291 291
Madrdaikainen henkiléstd (ei tydllistetyt) 105 104 97
Tyollistetyt 0 1 1
Henkiléstén lukumadédréa yhteensd 393 396 389
Henkil6tyévuosia kdytéssa yhteensd 378,78
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TALOUDELLISET TAVOITTEET

Sivistyslautakunta TP2024 MTA 2025 TA2026 Muutos% SV 2027 SV 2028
Myyntituotot 1534 995 1006 220 1317 206 30,91 % 1317 206 1317 206
Maksutuotot 448 979 540 050 524 000 -2,97 % 524 000 524 000
Tuet ja avustukset 517 652 288 570 326 354 13,09 % 190 620 190 620
Muut toimintatuotot 177 033 94 565 141 600 4974 % 141600 141600

Toimintatuotot 2678659 1929 405 2309160 19,68 % 2173426 2173426
Henkildstokulut -18 831 900 -19 556 334 -19 806 787 128 % -20 001120 -20 455679
Palvelujen ostot -7 913 033 -8136 119 -8785 471 7,98 % -8727632 -8728102
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1845 273 -1865 835 -1859 415 -0,34 % -1850 575 -1849 295
Avustukset -722 939 -834 500 -738 900 -11,46 % -739 900 -740 900
Muut toimintakulut -1623 347 -1360 015 -1566 796 15,20 % -1569196 -1569 196

Toimintakulut -30936 493 -31752803 -32757 368 316% -32888423 -33343172

Toimintakate -28 257834 -29823398 -30448208 2,10% -30714 997 -31169746

Poistot ja arvonalentumiset -1328169 -1341010 -1418 242 5,76 % -1418 241 -1464 460
Tilikauden tulos -29586 003 -31164 408 -31866 450 2,25% -32133238 -32634206
Vyérytyserat -1694 022 -1279 888 -1016 446 -20,58 % -1016 446 -1016 446
Tilikauden ylijaama/alijaémé -31280025 -32444296 -32882896 1,35% -33149684 -33650652
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TOIMIELIN: SIVISTYSLAUTAKUNTA
TULOSALUE: KOULUTUSPALVELUT, HALLINTO

TILIVELVOLLINEN: SIVISTYS- JA HYVINVOINTIJOHTAJA

TOIMINTA-AJATUS

Sivistyksen hallinto mahdollistaa lagjan toimintakentédn mahdollisuudet keskittyd
ydintehtdvdan hoitamiseen ja kehittdmiseen. Hallinnoimme hankehakemuksia, rahoitusta
sekd toimintaan liittyvan lainsdddannén ja viranomaisohjeitten toimeenpanoa. Sivistys- ja
hyvinvointijohtaja yhdessd sivistyksen hallinto- ja taloussuunnittelijan ja tulosalueiden
padllikéiden kanssa vastaa sivistyslautakunnassa kdésiteltdvien asioiden valmistelusta ja
padatdsten toimeenpanosta. Toimistossa tydskentelevat sivistys- ja hyvinvointijohtajan lisdksi
sivistyksen palvelusihteeri, hallinto- ja taloussuunnittelija, varhaiskasvatuspddllikkd ja
varhaiskasvatuksen palvelusihteeri (kulut varhaiskasvatuksen hallinnon kuluissa), liikunta- ja
nuorisoasioiden pddllikkd, kirjasto- ja kulttuuriasioiden pd&dllikké ja vapaa-ajan
palvelusihteeri (kulut vapaa-ajan hallinnon kuluissa).

TALOUSARVIOVUODEN TOIMINTASUUNNNITELMA

Hallinnon ja taloussuunnittelun, pedagogisen sekd tekodlyn kdyttdmisen osaamista
vahvistetaan ja laajennetaan uudistuvan henkiléstén kanssa vuonna 2026.

Koulukuljetusjdrjestelmdén osalta olemme kdayttdneet lukuvuoden 2025-2026 optiovuotta ja
ensi vuonna tulee ottaa uusi j@rjestelmad kayttéon.

Ulvilan Koskiin rakentuvan monipalvelukeskuksen toiminnan aloittaminen sekd uuden
liikuntatilan rakentamisen suunnittelu, kilpailutus ja rakentuminen. Muodostuva
monipalvelukeskus edistdd elinvoimaisen ja vetovoimaisen Koskin alueen kehittémistd.
Alueen markkinointi toteutetaan toimialojen tiiviillé yhteistyéllé.

Friitalan p&ivékodin rakentaminen aloitetaan. Uusi pdivdkoti tulee Friitalan koulun yhteyteen
ja siind tullaan toteuttamaan myés pikkulasten koulun toimintaa. Myés talléd toimenpiteelld
vahvistetaan Ulvilan vetovoimaa lapsiperheiden sijoittumisen osalta.
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HENKILOSTO

Virkojen ja toimien liséiykset/vahennykset 2026

Viran ja toimen nimike Vak.[méér. Lukumaaéaré
Toimialasihteeri, virka vakituinen -1
Palvelusihteeri, toimi vakituinen +1
Muutos yhteensd 0
*21.7.2025 alkaen
Henkiléstén lukumediciréi 2024-2026 TP 2024 TA 2025 TA 2026
Vakinainen henkiléstd 4 5 5
Madardaaikainen henkildstd (ei tydllistetyt) 1 0 0
Henkiléstén lukumdédaréa yhteensd 5 5 5
Henkilétyévuosia kéytossd yhteensa 5
TALOUDELLISET TAVOITTEET
Koulutuspalvelut, Hallinto TP 2024 MTA 2025 TA 2026 Muutos % SV 2027 SV 2028
Tuet ja avustukset 152 26 000 0,00 % 0
Toimintatuotot 152 (] 26 000 0,00 % (] (]
Henkildstokulut -271667 -364 476 -327 535 -10)4 % -324272 -331525
Palvelujen ostot -62 786 -58323 -94 451 61,94 % -68 451 -68 451
Aineet, tarvikkeet ja tavara -34 521 -9190 -11 000 19,70 % -11 000 -11 000
Muut toimintakulut -26 970 -29 554 -34184 15,67 % -34184 -34184
Toimintakulut -395 944 -461543 -467170 1,22% -437907 -445160
Toimintakate -395793 -461543 -441170 -4,81% -437907 -445160
Tilikauden tulos -395793 -461543 -441170 -4,41% -437907 -445160
Vyorytyserdt -18 059 -18140 -14 877 -17,99 % -14 877 -14 877
Tilikauden ylijaamé/alijaama -413 852 -479683 -456 047 -4,93% -452784 -460 037
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TOIMIELIN: SIVISTYSLAUTAKUNTA
TULOSALUE: PERUSOPETUS

TILIVELVOLLINEN: SIVISTYS- JA HYVINVOINTIJOHTAJA

TOIMINTA-AJATUS

Ulvilan strategian mukaan Ulvilan kouluissa on Satakunnan osaavimmat ja onnellisimmat
lapset ja nuoret. Strategian toteuttamiseksi perusopetuksen keskeinen toiminta-ajatus on
oppilaan ja opiskelijan tukeminen ja vahvistaminen kasvamisen ja oppimisen alueilla
kohtaamalla aidosti jokainen oppilas. Yhteinen tavoitteemme on se, ettd jokainen oppilas
yltéd parhaimpaansa ja hdnelld on riittdvat tiedot ja taidot jatkamaan kasvun ja oppimisen
tielld perusopetuksen jalkeen.

Ulvilassa panostetaan laadukkaaseen perusopetukseen sekd lasten ja nuorten hyvinvoinnin
edistdmiseen. Ulvilan koulutoimi on aktiivisesti mukana kehittdmdssd seudullisia
toimintamalleja koulutuspalvelujen tuottamisessa mm. opetushenkildéstén kehittdmis- ja
koulutusohjelman vakiinnuttamisissa. Olemme hyvdalld reitilld kohti yhteisopettajuutta,
tiimitydtd ja Idhikouluperiaatteen toteuttaminen on edennyt hyvin.

Perusopetus perustuu kdsitykseen lapsuuden itseisarvoisesta merkityksestd. Jokainen
oppilas on ainutlaatuinen ja arvokas juuri sellaisena kuin hén on. Jokaisella on oikeus kasvaa
tdyteen mittaansa ihmisend ja yhteiskunnan jésenend. Tassd oppilas tarvitsee kannustusta
ja yksildllisté tukea sekd kokemusta siitd, ettd kouluyhteiséssé hdntd kuunnellaan ja
arvostetaan ja ettd hdnen oppimisestaan ja hyvinvoinnistaan vdlitet&dan. Yhté tarked on
kokemus osallisuudesta ja siitd, ett& voi yhdessd toisten kanssa rakentaa yhteisénsd
toimintaa ja hyvinvointia. Jokaisella oppilaalla on oikeus hyvadn opetukseen ja
onnistumiseen kouluty6ssd. Oppiessaan oppilas rakentaa identiteettién, ihmiskdsitystadan,
maailmankuvaansa ja -katsomustaan sekd paikkaansa maailmassa. Samalla hdn luo
suhdetta itseensd, toisiin ihmisiin, yhteiskuntaan, luontoon ja eri kulttuureihin. Oppimisesta
syrilytyminen merkitsee sivistyksellisten oikeuksien toteutumatta j@édmistd ja on uhka
terveelle kasvulle ja kehitykselle. Perusopetus luo edellytyksié elinikdiselle oppimiselle, joka on
erottamaton osa hyvdn elémdn rakentamista.

Lapsia ja nuoria osallistetaan perusopetuksen kehittémisessd, suunnitelmissa ja
padatdksenteoissa.
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TALOUSARVIOVUODEN TOIMINTASUUNNNITELMA

Vuoden 2026 vuoden toimintasuunnitelman keskeisend tavoitteena on tuen uudistamisen
vieminen koulun arkeen ja tahdn liittyvien prosessien, asiakirjojen ja kdyténteiden
kirjaaminen selkedksi toiminnanohjausjdrjestelmaksi. Liséksi Ulvilan Koskin koulun toiminnan
aloittaminen ja liikuntahallin suunnittelu ja toteutus, talld lisdtéddn alueen vetovoimaisuutta
yhteistydssé sidosryhmien kanssa.

Perusopetuksen henkiléstomadrad sopeutetaan palvelutarpeen muutokseen. Tahdn liittyen
myés aterio- ja puhtaanapidon sekd kiinteistépalveluiden tarpeen sopeuttaminen
alenevaan palvelutarpeeseen.

Laatutyétd kirkastetaan.

HENKILOSTO
Henkil6stén lukumdédra 2024-2026 TP 2024 TA 2025 TA 2026
Vakinainen henkiléstd 141 139 139
Madraaikainen henkiléstd (ei tydllistetyt) 69 66 66
Henkil6ston lukumadadra yhteensa 210 205 205
Henkilétyévuosia kéytéssa yhteensd 198
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SUORITETIEDOT

Suorite TP TA 2025 TA SV 2027 SV 2028
2024 2026

Oppilaita (kevaan ja syksyn ka)

- peruskoulu 13735 1344 1230 1173 1124,5

- Olavin koulu 65 66 70 70 70

Kustannukset/oppilas

- peruskoulu 9 907 10 569 1738 12 277 12 992

- Olavin koulu 27003 | 27335 | 27363 27 877 28 491

Oppitunteja (188pv) | (188pv) | (188pv) | (188pv) (188pv)

- peruskoulu (sis. ELA-opetus) 100784 | 101332 | 101144 101144 101144

- Olavin koulu 9504 9776 10 716 10 716 10 716

Kustannukset/oppitunti

- peruskoulu 135 139 143 142 144

- Olavin koulu 185 185 179 182 186

Koululaisten

iltapaivatoiminta/oppilaat, til. 18 130 110 100 95

20.9.

Kustannukset

iltapéivatoiminta/oppilas 2 066 3115 2976 3329 3572

Kuljetettavat

- peruskoulu 239 268 274 274 274

- Olavin koulu 45 45 47 47 47

- muut erityiskoulut 0 0 0 0 0

Kuljetuskustannukset/kulj.oppilas | 2 604 2205 2305 2305 2305

Vakinaisten opettajien pdtevyys - - 93 % 94 % 95 %
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TALOUDELLISET TAVOITTEET

Peruskoulutus TP2024 MTA 2025 TA 2026 Muutos % SV 2027 SV 2028
Myyntituotot 1326 625 954 500 1221500 27,97 % 1221500 1221500
Maksutuotot 94 615 90 200 90 000 -0,22 % 90 000 90 000
Tuet ja avustukset 236 474 103 000 122 734 19,16 % 13 000 13 000
Muut toimintatuotot 88145 22 000 71 400 224,55 % 71 400 71400

Toimintatuotot 1745 859 1169700 1505 634 28,72% 1395 900 1395900
Henkildstdkulut -10374736 -10 528 400 -10 788 543 2,47 % -10 862 558 -11121 943
Palvelujen ostot -3949 644 -4011 703 -4286 747 6,86 % -4 253 747 -4 253 747
Aineet, tarvikkeet ja tavara -908 832 -930 617 -933 961 0,36 % -928 961 -928 961
Avustukset -105 000 -100 000 -105 000 5,00 % -105 000 -105 000
Muut toimintakulut -672 306 -521732 -642 367 2312 % -642 367 -642 367

Toimintakulut -16 010 518 -16 092 452 -16 756 617 413% -16792 633 -17052 017

Toimintakate -14264 659 -14 922752 -15250 983 2,20 % -15396 733 -15656 117

Poistot ja arvonalentumiset -809620 -797 354 -911 332 14,29 % -911 332 -911 331
Tilikauden tulos -15 074 277 -15720106 -16162 316 281% -16308 065 -16 567 449
Vyérytyserat -736134 -666 417 -530 287 -2043 % -530 287 -530 287
Tilikauden ylijiagma/alijaémé -15 810 412 -16 386 524 -16 692 603 1,87% -16 838 352 -17 097 736
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TOIMIELIN: SIVISTYSLAUTAKUNTA
TULOSALUE: LUKIO

TILIVELVOLLINEN: LUKION REHTORI

TOIMINTA-AJATUS

Lukiokoulutuksen tehtévand on antaa laaja-alainen yleissivistys sekd eldmdssdé tarvittavia
tietoja ja taitoja. Lukio antaa riittdvat valmiudet lukion oppimdadréddn perustuviin jatko-
opintoihin, elinikGiseen oppimiseen ja itsensd@ kehittédmiseen sekd auttaa opiskelijoita
kasvamaan tasapainoisiksi ja toiset huomioon ottaviksi inmisiksi. Lukiossa hankittuja tietoja
ja taitoja osoitetaan pdadattdtodistuksella, ylioppilastutkintotodistuksella, lukiodiplomeilla ja
vastaavilla muilla naytaéillé.

TALOUSARVIOVUODEN TOIMINTASUUNNNITELMA

Tarkeintd on laadukkaan lukio-opetuksen tarjoaminen ja opiskelijoille hyvat jatko-
opintomahdollisuudet tarjoava pohjakoulutus. Vuoden 2026 aikana pyrit&ddn pitdmadn
lukion opiskelijaksiotto edellisten vuosien tasolla ja kurssitarjotin opiskelijan laajat valinnat
mahdollistavana. Henkildéstén osaamista pidetéidn ajantasaisena kouluttamisella
lukiokoulutuksen uuteen oppimisen tukeen ja Abitti2 -jdrjestelmd&dn. Lisdksi aletaan
valmistautumaan liikunnan, musiikin ja kuvataiteen tuloon osaksi ylioppilaskirjoituksia.

HENKILOSTO
Henkildstén lukumdiéiré 2024-2026 TP 2024 TA 2025 TA 2026
Vakinainen henkil6std 16 17 17
Madrdaikainen henkiléstd (ei tydllistetyt) 2 2 2
Henkiléstén lukumadré yhteensa 18 19 19
Henkilétyévuosia kéytéssa yhteensd 18,89
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SUORITETIEDOT

Suorite TP 2024 | TA2025 | TA 2026 | SV 2027 | SV 2028
Opiskelijamadra 253 250 265 265 245
Kustannukset/opiskelija 8289 8735 8218 8382 8550
Oppitunteja 11838 13000 13000 13000 13000
Kustannukset/oppitunti 177 168 168 17 161
TALOUDELLISET TAVOITTEET
Lukio TP 2024 MTA 2025 TA 2026 Muutos % SV 2027 SV 2028
Myyntituotot 919 0 0 0,00 % 0 0
Tuet ja avustukset 873 0 0 0,00 % 0 0
Muut toimintatuotot 19 926 8 500 3000 -64,71 % 3000 3 000
Toimintatuotot 21718 8500 3000 -64,71% 3000 3000
Henkildstokulut -1483 595 -1535 601 -1544 797 0,60 % -1571 836 -1608 500
Palvelujen ostot -290 656 -329 079 -340722 354 % -340722 -340 722
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -179 585 -206 240 -208 640 116 % -208 640 -208 640
Muut toimintakulut -105 484 -109191 -94196 -13,73 % -94196 -94196
Toimintakulut -2059320 -21801M -2188 356 0,38 % -2215395 -2252058
Toimintakate -2037602 -217161M -2185 356 0,63% -2212395 -2249058
Poistot ja arvonalentumiset -38 448 -51166 -48 254 -5,69 % -48 254 -48 254
Tilikauden tulos -2076 050 -2222777 -2233610 0,49% -2260649 -2297312
Vyorytyserat -100 900 -86 307 -72134 -16,42 % -72134 -72134
Tilikauden ylij&&m&/ulij&&m& -2176 950 -2309084 -2305744 0,00% -2332783 -2369446
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TOIMIELIN: SIVISTYSLAUTAKUNTA
TULOSALUE: KANSALAISOPISTO

TILIVELVOLLINEN: SIVISTYS- JA HYVINVOINTIJOHTAJA

TOIMINTA-AJATUS

Porin seudun kansalaisopisto on vapaan sivistystydn oppilaitos, jonka tehtdvénd on
kannustaa kaupunkilaisia elinikdiseen oppimiseen ja aktiiviseen kansalaisuuteen.
Oppilaitoksen yllapit&jénd toimii Porin kaupunki.

SUORITETIEDOT

Suorite TP 2024 |[TA2025 | TA2026 [SV 2027 |SV 2028
Opetustunnit

- Pori 16836 16500 16 000 15500 | 15500
- Ulvila 2872 2750 2600 2550 2550
- koko opisto 19708 19250 18 600 18050 | 18050
Opiskelijat

- Pori 10920 10000 9800 9800 9800
- Ulvila 1272 1300 1200 1200 1200

- koko opisto 12192 11300 11000 11000 11000

TALOUDELLISET TAVOITTEET

Kansalaisopisto TP 2024 MTA 2025 TA2026 Muutos% SV 2027 SV 2028
Tuet ja avustukset 100 503 108 000 108 000 0,00 % 108 000 108 000
Toimintatuotot 100 503 108 000 108 000 0,00 % 108 000 108 000
Henkildstokulut -4 945 -5 046 -4000 -20,73 % -4 000 -4000
Palvelujen ostot -243 264 -244 000 -244 000 0,00 % -244 000 -244 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 329 -3 000 -7 000 133,33 % -7 000 -7 000
Toimintakulut -255538 -252046 -255000 117 % -255000 -255000
Toimintakate -155035 -144 046 -147 000 2,05% -147000 -147 000
Tilikauden tulos -155035 -144 046 -147 000 2,05% -147000 -147 000
Vyérytyserét -4 940 -5286 -5206 -1,51 % -5206 -5206
Tilikauden ylij&&m&/cllij&&m& -159975 -149 332 -152206 1,92 % -152206 -152206
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TOIMIELIN: SIVISTYSLAUTAKUNTA
TULOSALUE: VARHAISKASVATUS

TILIVELVOLLINEN: VARHAISKASVATUSPAALLIKKO

TOIMINTA-AJATUS

Ulvilan varhaiskasvatus tarjoaa perheiden tarpeisiin  joustavasti ja oikea-aikaisesti
vastaavaa palvelua, jossa toimitaan yhteistydéssé lapsen huoltajien ja eri alojen
asiantuntijoiden kanssa.

Toimintamme keskiéssd on lapsen kokonaisvaltainen hyvinvointi, leikki ja oppimisen ilo.
Laatutavoitteemme on vahvistaa lapsen itseluottamusta, yhdessd toimimisen taitoja ja
uteliaisuutta oppimiseen.

Varhaiskasvatusympdristdé on turvallinen, innostava ja pedagogisesti rikastettu.
Toimintaamme ohjaa positiivinen pedagogiikka ja huomioimme jokaisen lapsen vahvuudet
sekd teemme ne ndkyvdksi arjen tilanteissa. Edistdmme lapsen kasvua, kehitystd ja
oppimista varhaisen tuen keinoin.

TALOUSARVIOVUODEN TOIMINTASUUNNNITELMA

Varhaiskasvatuksen yhteisend painopistealueena jatketaan kevétkausi 2026 Huomaa hyva-
menetelmdn ja sitd tukevien rakenteiden vakiinnuttamista luonnolliseksi osaksi toimintaa.
Syyskaudella 2026 uudeksi painopistealueeksi tulee useammalle vuodelle leikki ja sen
monipuolinen kehittdminen. Hydédynndmme kehittdmisessd ja arvioinnissa Karvin
ylldpitdmad maksutonta digitaalista laadunarviointijarjestelmdad Valssia.

Keskitymme myoés varhaiskasvatuksen turvallisuuteen ja jatkamme
turvallisuussuunnitelman pdivitystyétd sekd varmistamme yhteisiéd kéytantdjd koko
kaupungin alueella. Esiopetuksen osalta keskidéssd on oppimisen tuen uudistus ja sen
jalkauttaminen. Henkildstén koulutukset liittyvat edelld mainittuihin teemoihin sekd kentalté
akuutisti nouseviin tarpeisiin.

Valtakunnallisen varhaiskasvatussuunnitelman pdivitetyt perusteet otetaan kéyttéoén
11.2026. Varhaiskasvatuksen uusi palvelusetelilaki on valmistelussa ja yksityisessé
varhaiskasvatuksessa siirrytadn rekisterdintimenettelyyn. Ndiden lakimuutosten on tarkoitus
tulla myés voimaan 112026. Edelld mainitut huomioidaan toiminnassa ja vaativat
hallinnollista resurssia.

Fritalan pdivékotihanke etenee yhteistydssd eri tahojen kanssa. Uuteen pdivdkotiin
yhdistyvien yksikéiden toimintakulttuurien yhtendistdmistd jatketaan.
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Varhaiskasvatuksen liinavaatehuollon hoitamiseen on varattu tarvittava mdadréraha, jonka
pakollinen irtautuminen pesula- /vuokralakanapalveluita tarjonneesta Puro Oy:std aiheuttaa.
Uusi tasopalkkajdrjesteimd@ koskettaa varhaiskasvatuksen kaikkia tydntekijéité ja sen
vaikutuksia henkiléstékuluihin seurataan.

Varhaiskasvatus osallistuu Satakunnan alueella kaytdvéadn keskusteluun mahdollisesta
yhteisestd varhaiskasvatuksen toiminnanohjausjdrjestelmdastd sekd tarvittoessa sen
kayttédnoton suunnitteluun ja valmisteluun.

Henkiléstésuunnittelua jatketaan huomioiden varhaiskasvatuslain mukainen
henkiléstérakenteen muutos vuonna 2030 sekd palvelun tarpeen ennusteiden mukainen
v@heneminen. Samoin tarkastellaan varhaiskasvatuksen tilatarvetta ja palveluverkkoa
tulevaisuudessa.

Olemme mukana Ulvilan kaupungin intran ja www-sivujen uudistamistydssa.

HENKILOSTO

virkojen ja toimien liséiykset/véhennykset 2026

Viran ja toimen nimike Vak./méadr. Lukumadra
Perhepdivahoitaja vakituinen -1
Muutos yhteensd -1
Henkiléstén lukumadréa 2024-2026 TP 2024 TA 2025 TA 2026
Vakinainen henkil6sto 104 107 106
Madraaikainen henkiléstd (ei tydllistetyt) 31 33 26
Henkiléstén lukumadédréa yhteensd 135 140 132
Henkil6tyévuosia kdytéssa yhteensd 129,4
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SUORITETIEDOT

Suorite TP 2024 | TA 2025 | TA 2026 | SV 2027 | SV 2028
Kaupungin jé@rjestdma pdivahoito

Kunnallinen

Lapset 1.4. 410 405 400 390
Lapset 31.12. 386 390 390 380 370
Yksityinen pdivéhoito

Lapset 1.4. 130 135 125 120
Lapset 31.12. 123 130 130 125 120
Esiopetus

kevat 139 113 110 108 108
syksy 112 105 98 98 98
Kotihoidontuki/lapsia/kk 127 154 120 120 120
Yksityisen hoidon tuki/lapsia/kk 6 6 8 10 10
Erityisen hoidon ja tuen tarpeessa 89 65 70 68 65
olevat lapset

Kaupungin jarjestéman pdivdhoidon

hinta: Pdivc’ihinto/Ldsndolopdivd 79 85,67 87,57 87,57 87,57
Kunnallinen

- perhepdivdhoito 210,98 155,57 - - -

- pdivakodit 81,65 92,36 97,41 98,38 99,37
- ryhméperhepdaivékodit 118,76 106,90 99,39 100,38 101,38
Yksityinen

- yksityinen pdivakoti 65,53 61,95 60,28 61,53 62,14
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TALOUDELLISET TAVOITTEET

Varhaiskasvatus TP2024 MTA 2025 TA 2026 Muutos % SV 2027 SV 2028
Myyntituotot 172175 7 000 65 500 83571 % 65 500 65 500
Maksutuotot 207 532 213 000 197 000 -7,51% 197 000 197 000
Tuet ja avustukset 81884 0 0 0,00 % 0 0
Muut toimintatuotot 21 0 0 0,00 % 0 0

Toimintatuotot 461802 220000 262 500 19,32% 262 500 262500
Henkildstokulut -5472 213 -5693 662 -5707 427 0,24 % -5783 070 -5 910 409
Palvelujen ostot -2 606 999 -2 798 545 -3068524 9,65 % -3068524 -3068524
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -183 275 -255 918 -241234 -5,74 % -241234 -241234
Avustukset -528 357 -630 000 -530 000 -15,87 % -530 000 -530 000
Muut toimintakulut -419 825 -431941 -463 538 732 % -463 538 -463 538

Toimintakulut -9210670 -9810066 -10 010 723 2,05% -10086 366 -10 213705

Toimintakate -8748 868 -9590 066 -9748 223 1,65 % -9823866 -9951205

Poistot ja arvonalentumiset -120 316 -133 050 -120 665 -931% -120 665 -166 884
Tilikauden tulos -8869184 -9723116 -9868 888 1,50 % -9944 532 -10118 089
Vyoérytyserdt -598 322 -399 586 -305 668 -23,50 % -305 668 -305668
Tilikauden ylijaémé/alijiama -9467506 -10122702 -10174 556 0,51% -10250 200 -10 423757
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TOIMIELIN: SIVISTYSLAUTAKUNTA
TULOSALUE: LIKUNTAPALVELUT

TILIVELVOLLINEN: LIKUNTA- JA NUORISOPALVELUIDEN PAALLIKKO

TOIMINTA-AJATUS

Edist&d eri véestéryhmien mahdollisuuksia liikkua ja harrastaa liikkuntaa, véestédn hyvinvointia
ja terveyttd, fyysisen toimintakyvyn ylldpitédmistd ja parantamista, lasten ja nuorten kasvua
ja kehitystd, likunnan kansalaistoimintaa mukaan lukien seuratoiminta, huippu-urheilug,
likunnan ja huippu-urheilun rehellisyyttd jo eettisiéd@ periaatteita sekd eriarvoisuuden
vd@hentamistd liikkunnassa.

Liikkuntatoimen tulee tarjota kaikenikdisille ulvilalaisille hyvi& ja monipuolisia liikkuntapalveluja.

TALOUSARVIOVUODEN TOIMINTASUUNNNITELMA

Kaskelotin ~ mahdollisen  peruskorjauksen  suunnittelun  aloittaminen.  Kaskelotin
ulkokuntoilualueen lagjentaminen 1-2 lisélaitteella. Matalan kynnyksen liikunnan ja
ulkoilutapahtumien lisdédminen Ulvilassa. Parkour-parkin suunnittelu yhteistyéssé nuorten
kanssa ja toteutus.

HENKILOSTO
Henkildstén lukumédréd 2024-2026 TP 2024 TA 2025 TA 2026
Vakinainen henkilostd 5,5 6 7
Madrdaikainen henkiléstd (ei tydllistetyt) 1 2 2
Tyollistetyt 0 1 0
Henkiléstén lukumadédréa yhteensd 6,5 9 9
Henkil6tyévuosia kdytéssa yhteensd 7,83

*) Liikunta- ja nuorisopalveluiden padallikén vakanssi tulosalueen Liikunta henkilémadrassd, puolet tydpanoksesta
tulosalueella Liikunta ja puolet tulosalueella Nuoriso. Palvelusihteerin vakanssi tulosalueen Liikunta
henkildbmadrdssd, tydpanos jaokautuu tasan kolmelle tulosalueelle: Liikkunta, Nuoriso ja Kulttuuri.

56



SUORITETIEDOT

Suorite TP 2024 TA TA 2026 | SV 2027 | SV 2028
2025
Kaskelotin uimahallin
asiakaskdaynnit 39 21 52000 | 55000 55 000 55 000
Kaskelotin kustannukset € [ kavijé 18,1 1,0 1,8 12,0 12,0
Liikuntaryhmien osallistujomaddrat 9 963 15000 | 15000 15 000 15000
Liilkuntaryhmien kustannukset €/
kavijé 154 1,5 1,7 1,7 1,7
Kenttien, kuntoratojen ja
liikuntapaikkojen hoitokustannukset | 219 997 | 170000 | 179 000 | 180 000 | 181000
€ [ vuosi.
TALOUDELLISET TAVOITTEET
Liikunta TP2024 MTA 2025 TA2026 Muutos% SV 2027 SV 2028
Myyntituotot 25 944 36 900 22 086 -4015 % 22 086 22 086
Maksutuotot 121737 212 700 212 800 0,05 % 212 800 212 800
Tuet ja avustukset 1001 6170 6 270 1,62 % 6 270 6 270
Muut toimintatuotot 40270 37 950 41700 9,88 % 41700 41700
Toimintatuotot 188 952 293720 282856 -370% 282856 282856
Henkilostokulut -328 533 -429 364 -408 932 -4,76 % -414 559 -416 663
Palvelujen ostot -442107 -388 052 -413 886 6,66 % -414547 -414547
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -190 090 -183 105 -182 655 -0,25 % -182 655 -182 655
Avustukset -58 020 -65 600 -64.900 -107 % -65 400 -65 900
Muut toimintakulut -225 599 -137 038 -181 205 32,23 % -183 205 -183 205
Toimintakulut -1244 348 -1203159 -1251578 4,02%  -1260366 -1262970
Toimintakate -1055 396 -909 439 -968722 6,52% -977 510 -980114
Poistot ja arvonalentumiset -292 701 -289 258 -265 912 -8,07 % -265 9l -265 9l
Tilikauden tulos -1348 097 -1198 698 -1234633 3,00% -1243421  -1246025
Vybrytyserdt -119 442 -38 002 -32 905 13,41 % -32 905 -32 905
Tilikauden ylijgamaé/alijaama -1467539  -1236700  -1267538 2,49% -1276 326 -1278 930
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TOIMIELIN: SIVISTYSLAUTAKUNTA
TULOSALUE: NUORISOPALVELUT

TILIVELVOLLINEN: LIKUNTA- JA NUORISOPALVELUIDEN PAALLIKKO

TOIMINTA-AJATUS

Nuorisopalveluiden tehtévand on tukea nuorten kasvua ja itsendistymistd, edistédd nuorten
aktiivista kansalaisuutta ja nuorten sosiaalista vahvistamista sekd parantaa nuorten kasvu-
ja elinehtoja. Nuorisopalveluiden tulee tuottaa hyvié ja monipuolisia vapaa-aikapalveluja
nuorille kuntalaisille.

TALOUSARVIOVUODEN TOIMINTASUUNNNITELMA

Nuokkispakun toimintaa kehitetéddn yhteistydssé koulujen kanssa. Yhteistydtd vahvistetaan
nuorisopalveluiden sekd koulujen valilld. Nuorten matalan kynnyksen toimintapisteen
perustaminen yhteistydssd tyodllistdmispalveluiden kanssa. Nuorisopalvelun toimintoja
kehitetddn v 2025 lopussa toteutetusta palvelumuotoilusta saatujen tietojen perusteella.

HENKILOSTO
Henkil6ston lukumadra 2024-2026 TP 2024 TA 2025 TA 2026
Vakinainen henkiléstd 7 6 6
Henkil6ston lukumadadra yhteensa 7 6 6
Henkil6tyévuosia kdytéssa yhteensd 7,33

*) Lilkunta- ja nuorisopalveluiden péadllikdn vakanssi tulosalueen Liikunta henkilémédrdssd, puolet tydpanoksesta
tulosalueella Liikunta ja puolet tulosalueella Nuoriso. Palvelusihteerin vakanssi tulosalueen Liikunta
henkildmadrdssd, tydpanos jokautuu tasan kolmelle tulosalueelle: Liikkunta, Nuoriso ja Kulttuuri. Tydhdédnvalmentajan
vakanssi on tulosalueen Tydllistdmispalvelut henkiléstdmadrdssd, puolet tydpanoksesta tulosalueella Nuoriso.
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SUORITETIEDOT

Suorite TP 2024 | TA 2025 | TA 2026 | SV 2027 | SV 2028
Nuorisotilan kévijdmaarat | vuosi 4386 3000 4 000 4000 4000
Nuorisopalveluiden kustannukset €/ 46,7 47,5 52,7 52,7 52,7
as.
Kylmélahden kéyttévuorokaudet [ v 134 120 120 120 120
Nuorten tydpajan asiakasmadré [ v 16 30 20 20 20
TALOUDELLISET TAVOITTEET
Nuoriso TP 2024 MTA 2025 TA 2026 Muutos % SV 2027 SV 2028
Myyntituotot 1641 1250 1250 0,00 % 1250 1250
Maksutuotot 177 4400 3150 -28,41% 3150 3150
Tuet ja avustukset 65114 62 000 62 350 0,56 % 62 350 62 350
Muut toimintatuotot 16 707 15600 15 600 0,00 % 15600 15600
Toimintatuotot 84639 83250 82350 -1,08% 82350 82350
Henkilostokulut -310288 -370 440 -393 664 6,27 % -399 093 -407188
Palvelujen ostot -87 640 -99153 -12177 1313 % -12177 -12147
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -86 733 -63 525 -63 235 -0,46 % -63195 -62 915
Avustukset -10 862 -18 900 -19 000 0,53 % -19 500 -20 000
Muut toimintakulut -83 532 -43 097 -68 429 58,78 % -68329 -68 329
Toimintakulut -579 054 -595115 -656 505 10,32% -662294 -670579
Toimintakate -494 415 -511865 -574155 12,17 % -579944 -588229
Poistot ja arvonalentumiset -32 531 -32 531 -32 531 0,00 % -32 531 -32 531
Tilikauden tulos -526 946 -544396 -606 686 n,44% -612475 -620760
Vyorytyserdt -51677 -23010 -20333 -11,63 % -20333 -20 333
Tilikauden ylijgama/alijaéama -578 623 -567406 -627019 10,51% -632808 -641093
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TOIMIELIN: SIVISTYSLAUTAKUNTA
TULOSALUE: KIRJASTOPALVELUT

TILIVELVOLLINEN: KULTTUURI- JA KIRJASTOPALVELUIDEN PAALLIKKO

TOIMINTA-AJATUS

Ulvilan kirjasto tarjoaa monipuolisia kirjastosisdltéjé kunnallisella ja maakunnallisella tasolla.
Kiinnitetddn erityisesti huomiota sisd@ltéjen monilukutaitoon jo mediakasvatukseen sekd
kouluyhteistyédn ettd digiopastuksen kautta. Tarjotaan saavutettavat kirjastopalvelut
keskustan ulkopuolelle yhden ldhikirjaston ja kirjastoautopysékin turvin. Nykyisen
palvelutason sdilyttdminen kaytdéssé olevin voimavaroin, riittvan aineistomdadrarahan
turvaaminen sekd seudullisen yhteistydn kehittdminen.

TALOUSARVIOVUODEN TOIMINTASUUNNNITELMA

Toiminnan painopisteind tdlle vuodelle ovat lukutaitotyén syventdminen sekd
saavutettavuuden parantaminen omatoimiratkaisujen avulla.

Satakirjastoissa on suunnitteilla yhteinen Lukutaitostrategia, jonka avulla saadaan
lukutaitotydtd  jalkautettua edelleen kunnissa eri ikdryhmille. Satakirjastot Idhtee
mahdollisesti vahvistamaan lukutaitotyétd lupa- ja valvontaviraston rahoittamalla
hankkeella 2026-2027. Lukutaitotyén vahvistamiseen liittyy olennaisesti myds hakeutuvien
palveluiden kehittéminen syksyllé 2025 alkaneen lukukassipalvelun rinnalle.

P&dkirjaston aukioloaikoja liséttiin syksyllé 2025. Omatoiminen (ei asiakaspalvelua) kdyttd on
nyt mahdollista arkiaamuisin klo 8.30-10. Omatoimikdyttdéa on tarkoitus edelleen lisatd
vuosina 2026-2027 toteutettavalla lupa- ja valvontaviraston hankkeella seké pédkirjastossa
ettd Kullaan léhikirjastossa.
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HENKILOSTO

Henkil6ston lukumadra 2024-2026 TP 2024 TA 2025 TA 2026
Vakinainen henkildstd 7 8 8
Henkil6ston lukumadadra yhteensa 7 8 8
Henkil6tyévuosia kdytéssa yhteensd 7,5%

*Kulttuuri- ja kirjastopalveluiden padllikén vakanssi tulosalueen Kirjasto henkilémadréssd, puolet tydpanoksesta

tulosalueella Kirjasto ja puolet tulosalueella Kulttuuri.

SUORITETIEDOT

Suorite TP 2024 | TA2025 | TA 2026 | SV 2027 | SV 2028
Kayttokustannukset, netto €/ asukas 47 38 38 38 38
Kirjastoaineistokulut, €/ asukas 9 7 7 7 7
Kayttdkustannukset (€) kayntid kohti 7 4 5 5 5
Lainauksia / asukas 16 19 18 19 20
Aukiolotunnit / henkildtydvuosi 463 484 473 490 490
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TALOUDELLISET TAVOITTEET

Kirjasto TP 2024 MTA 2025 TA 2026 Muutos % SV 2027 SV 2028
Myyntituotot 27 20 20 0,00 % 20 20
Maksutuotot 13 406 9600 9600 0,00 % 9600 9600
Tuet ja avustukset 361 9 400 0 -100,00 % 0 0
Muut toimintatuotot 2 889 3900 2700 -30,77 % 2700 2700

Toimintatuotot 16 683 22920 12 320 -46,25% 12 320 12 320
Henkilostokulut -290 352 =347 01 -339 491 =217 % -344 879 -352 668
Palvelujen ostot -107 399 -85127 -103 678 2179 % -103 678 -103 677
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -179 371 -137 630 -138 920 0,94 % -136 920 -135 920
Muut toimintakulut -34 361 -22 890 -26 624 16,31 % -26 624 -26 624

Toimintakulut -611483 -592658 -608713 2N% -612101 -618 890

Toimintakate -594 800 -569738 -596 393 4,68 % -599781 -606 570

Poistot ja arvonalentumiset -5 566 -5 947 -5463 -814 % -5463 -5463
Tilikauden tulos -600366 -575 685 -601856 4,55 % -605 245 -612033
Vyérytyserat -36 365 -23 531 -18 401 -21,80 % -18 401 -18 401
Tilikauden ylijiama/alijagama -636 731 -599217 -620 257 3,51% -623646 -630434
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TOIMIELIN: SIVISTYSLAUTAKUNTA
TULOSALUE: KULTTUURIPALVELUT

TILIVELVOLLINEN: KULTTUURI- JA KIRJASTOPALVELUIDEN PAALLIKKO

TOIMINTA-AJATUS

Kulttuuripalvelut yllépitavad, kehittéd ja koordinoi kaupungin kulttuuri- joa museopalveluita ja
lis&id kaupungin vetovoimaa. Erityisesti huomioon otetaan ne kohderyhmdt, jotka helpommin
jaavat  kaupallisen  kulttuuritarjonnan  ulkopuolelle.  Aktiivisella  ja monikanavaisella
markkinoinnilla ja viestinndllé tavoitetaan vanhoja ja uusia asiakkaita ympdri Suomen ja
tehdadn Ulvilaa tunnetuksi.

TALOUSARVIOVUODEN TOIMINTASUUNNNITELMA

Kulttuuripalvelut  jatkavat maksuttomien tapahtumien jdrjestédmistd.  Vahvistetaan
yhteistyétd kaupungin muiden toimijoiden kanssa.

Kulttuurikasvatussuunnitelma Kulttuuripolku otettiin kayttéén syksylld 2025. Vahvistetaan
yhteistyé6td varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja 2. asteen opetuksen kanssa.
Palautekysely toimijoille ensimmdisen toteutusvuoden kevadalld.

Friitalan Nahkamuseon vaihtuva ndyttely uusitaan jélleen alkuvuodesta 2026.

Matkailu jao markkinointi jatkaa vahvaa tapahtumatuotantoa Leineperissd. Vuosi vuodelta
kavijamadrdat ovat nousseet. Vuoden 2026 erityistavoitteena on panostaa rynmdmatkailuun
aktiivisella  markkinoinnilla. Jatketaan myoés kaikenikdisten houkuttelua Leineperiin
maksetulla some-viestinndalld sekd osallistumalla messuille, esimerkiksi K50-messut Turussa
maaliskuussa 2026.
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HENKILOSTO

Henkil6ston lukumadra 2024-2026 TP 2024 TA 2025 TA 2026
Vakinainen henkil6sto 3 3 3
Madrdaikainen henkiléstd (ei tydllistetyt) 1 1 1
Henkil6ston lukumadadra yhteensa 4 4 4
Henkil6tyévuosia kdytéssa yhteensd 4,83*

* Kulttuuri- ja kirjastopalveluiden pédllikén vakanssi tulosalueen Kirjasto henkildémadréssd, puolet tyépanoksesta

tulosalueella Kirjasto ja puolet tulosalueella Kulttuuri. Palvelusihteerin vakanssi tulosalueen Liikunta

henkildbmadrdassd, tydpanos jakautuu tasan kolmelle tulosalueelle: Liikkunta, Nuoriso ja Kulttuuri.

SUORITETIEDOT
Suorite TP 2024 | TA2025 | TA 2026 | SV 2027 | SV 2028
Leineperin kavijamdadrat 11480 12 000 12 500 13 000 13500
Friitalan nahkamuseon kdavijamadrat | 1530 1700 1800 1800 1800
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TALOUDELLISET TAVOITTEET

Kulttuuri TP 2024 MTA 2025 TA 2026 Muutos % SV 2027 SV 2028
Myyntituotot 8632 6 550 6 850 4,58 % 6 850 6 850
Maksutuotot 10 512 10150 11450 12,81 % 11 450 11 450
Tuet ja avustukset 95 0 1000 1000 1000
Muut toimintatuotot 8 885 6 615 7200 884 % 7 200 7 200

Toimintatuotot 28125 23315 26 500 13,66 % 26500 26500
Henkildstdokulut -263196 -282 335 -292 398 3,56 % -296 852 -302 783
Palvelujen ostot -117 246 -122137 -121 286 -0,70 % -121786 -122 286
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -75 503 -76 610 =72 770 -5,01 % -70 970 -70 970
Avustukset -20 700 -20 000 -20 000 0,00 % -20 000 -20 000
Muut toimintakulut -55 271 -64 572 -56 253 -12,88 % -56 753 -56 753

Toimintakulut -531916 -565654 -562707 -0,52% -566 361 -572793

Toimintakate -503791 -542 339 -536 207 -1,13% -539 861 -546 293

Poistot ja arvonalentumiset -28 986 -31703 -34 085 7,51 % -34 085 -34 085
Tilikauden tulos -532778 -574 041 -570 291 -0,65% -573947 -580 379
Vyorytyserét -28184 -19 609 -16 635 -1517 % -16 635 -16 635
Tilikauden ylijagama/alijagama -560962 -593650 -586 926 -1,13% -590 582 -597014

65




TOIMIELIN: TEKNINEN LAUTAKUNTA

TOIMINTA-AJATUS

Tekninen lautakunta vastaa kaupungin rakennetun ympdristdn (vesihuolto, julkiset
rakennukset sekd niiden pihat, kaupungin omistamat kiinteistd- ja asunto-osakeyhtiét, kadut,
puistot, yleiset alueet ym.) rakentamisesta tai rakennuttamisesta ja yllépidosta. Tekninen
lautakunta hallinnoi kaupungin omistamien peltojen ja metsien kéyttéd.

Tekninen toimiala toteuttaa koulujen ja pdivakotien ateriapalvelut sekd kaupungin
omistamien toimitilojen puhtaanapidon ja Kaskelotin laitosmiestoiminnan toimien téssd
yhteydessd tukipalveluna kaupungin muille toimialoille.

Tekninen toimiala vastaa kaupungin ja tytaryhtiditten vuokraamien kiinteistdjen ylldpidosta
ja kayttékustannuksista sekd vuokrien laskuttamisesta vuokrasopimusten mukaisesti.

Tekninen lautakunta vastaa omalta osaltaan valtakunnallisesta ja seudullisesta yhteistydsté
muiden viranomaisten kanssa ja osallistuu yhteistyéelimien sekd tyéryhmien toimintaan.

Tekniselle  toimialalle  kuuluu  hallinnollisesti  kaupungin  rakennusvalvonta  ja
ympdristénsuojelu.  Teknisen lautakunnan liséksi  toimialalla  toimii  kaupungin
rakennusvalvonta- ja ympdristénsuojeluviranomaisena lupalautakunta, jonka esittelijéind
ovat rakennustarkastaja ja ympdristéinsindori.

HENKILOSTO
Henkiléston lukumadréa 2024-2026 TP 2024 TA 2025 TA 2026
Vakinainen henkil6sto 92 92 95
Madrdaikainen henkiléstd (ei tydllistetyt) 6 6 6
Tyollistetyt 1 1 1
Henkiléstén lukumdédréa yhteensd 99 99 102
Henkilétyévuosia kéytésséa yhteensd 97
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TALOUDELLISET TAVOITTEET

Tekninen lautakunta TP2024 MTA 2025 TA 2026 Muutos % SV 2027 SV 2028
Myyntituotot 7142 585 7309223 7 480 446 2,34 % 7 468 269 7 492185
Maksutuotot 56 108 56 000 24 000 -5714 % 24000 24 000
Tuet ja avustukset 41563 49 589 36 000 -27,40 % 36 000 36 000
Muut toimintatuotot 2 436 409 1581 926 1683 927 6,45 % 1202 984 1202 984

Toimintatuotot 9676 665 8996 738 9224373 2,53% 8731253 8755169
Henkildstokulut -4180 484 -4288 543 -4 412 574 2,89 % -4 470307 -4520 596
Palvelujen ostot -4186 269 -3 501 231 -3 679 556 5,09 % -3778 256 -3 753 256
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 416 262 -2 557 761 -2 498 237 -2,33% -2178 637 -2128 837
Avustukset -30 003 -45 000 -45 000 0,00 % -45 000 -45 000
Muut toimintakulut -416 613 -315 566 -318 904 1,06 % -318 904 -318 904

Toimintakulut -11229631 -10708101 -10954 271 2,30% -10791104 -10766 594

Toimintakate -1552966 -1711363 -1729898 1,08 % -2059851 -2011425

Rahoitustuoto- ja kulut -165 376 -165 376 -165 376 0,00 % -165 376 -165 376
Poistot ja arvonalentumiset -1800 261 -1841131 -2 036 387 10,61 % -2 036 387 -2 036 387
Tilikauden tulos -3518604 -3717 870 -3931661 5,75 % -4261614 -4213187
Vyoérytyserat 728 856 -75164 -67 391 -10,34 % -67 391 -67 391
Tilikauden ylij&ﬁmﬁlulij&ﬁmﬁ -2789747 -3793034 -3999 052 5,43% -4329005 -4280578
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TOIMIELIN: TEKNINEN LAUTAKUNTA
TULOSALUE: TEKNINEN HALLINTO

TILIVELVOLLINEN: TEKNINEN JOHTAJA

TOIMINTA-AJATUS
Teknisen hallinnon tulosalueella tyéskentelee tekninen johtaja ja toimialasihteeri.
Tekninen johtaja kuuluu kaupungin johtoryhmadn ja toimii teknisen lautakunnan esittelijand.

Tekninen hallinto vastaa toimialalleen ostopalveluna tuotettavien palvelujen sopimusten
ylldpitdmisestd sek& teknisen lautokunnan ja  lupalautakunnan  tydskentelyn
mahdollistamisesta.

Hallinto vastaa vyleisesti koko toimialan talousseurannasta ja -—ohjauksesta, osto- ja
myyntireskontran toteuttamisesta sekd hankintojen sddnndén- ja lainmukaisuudesta.

Hallintosddnndén mukaisesti tekninen lautakunta ja siten toimialan hallinto vastaa
yksityistieavustusten  jokamisesta,  pellonvuokraussopimusten  tekemisestd  sekd
metsdtaloussuunnitelman toteuttamisesta yhdessé metsdsuunnitelman toteuttajan kanssa.

TALOUSARVIOVUODEN TOIMINTASUUNNNITELMA

Teknisen hallinnon talousarviovuoden 2026 toimintasuunnitelman pddteemoina on saattaa
eteenpdin kdynnissd olevia ladjoja hankkeita ja parannuksia toiminnan kokonaisvaltaisen
kehittdmisen ndkdkulmasta. Nd&itd ovat ilmastosuunnitelman laatiminen monialaisen
tyérynmdn kanssa, jossa tekninen johtaja toimii puheenjohtajana; hankintaprosessin
jalostaminen vastaamaan normatiivisia ja paikallisen yritysympdristén paremmin
huomioivia tarpeita kuitenkin Iapindkyvdasti ja kriittistékin tarkastelua kesté@vdsti; henkiléstén
sijoittaminen toimialan sisdllé siten, ettd tyétehtdvien sisdltdé ja laajuus vastaa jarkevalla
tavalla toimialan vaatimuksia, mutta samalla luoden motivoivan ja sopivan vastuukentdn
sisd@ltavan tydympdristdon; ostopalvelujen kokonaisuuden hahmottaminen eri tulosalueilla
tuloksellisuuden osalta.
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HENKILOSTO

Henkil6ston lukumadra 2024-2026 TP 2024 TA 2025 TA 2026
Vakinainen henkiléstd 2 2 2
Madrdaikainen henkiléstd (ei tydllistetyt) 0 0 0
Henkil6ston lukumadadra yhteensa 2 2 2
Henkil6tyévuosia kdytéssa yhteensd 2
TALOUDELLISET TAVOITTEET
Tekninen hallinto TP 2024 MTA 2025 TA 2026 Muutos % SV 2027 SV 2028
Myyntituotot 135 467 100 000 100 000 0,00 % 100 000 100 000
Tuet ja avustukset 30 057 30000 30000 0,00 % 30000 30 000
Toimintatuotot 165524 130 000 130000 0,00% 130 000 130000
Henkil6stékulut -251118 -175298 -176 217 0,52 % -178 799 -178 799
Palvelujen ostot -388138 -413 884 -477 608 15,40 % -502 608 -477 608
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9126 -13 300 -11600 -12,78 % -11100 -11100
Muut toimintakulut -13 657 -8 580 -12 894 50,28 % -12 894 -12 894
Toimintakulut -662039 -611062 -678 319 1,01% -705 401 -680 401
Toimintakate -496 515 -481062 -548 319 13,98 % -575 401 -550 401
Tilikauden tulos -496 515 -481062 -548 319 13,98 % -575 401 -550 401
Vyérytyserat -31307 -22 093 -16 901 -23,50 % -16 901 -16 901
Tilikauden ylijaamaé/alijaama -527822 -503155 -565220 12,34 % -592302 -567302
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TOIMIELIN: TEKNINEN LAUTAKUNTA
TULOSALUE: LIIKENNEALUEET

TILIVELVOLLINEN: Kaupungininsindéri

TOIMINTA-AJATUS

Ylldpitdd ja rakentaa ajoneuvoliikenteen liikennevdylid, kevyen liikenteen vaylid ja niihin
liittyvid rakenteita sekd tievalaistusta. Yksityistieavustusten jakaminen.

TALOUSARVIOVUODEN TOIMINTASUUNNITELMA

Laineenkujan peruskorjaamisella vuonna 2026 yllapidetdan riittvat ja laadukkaat
ajoneuvoliikenteen yhteydet. Riittavilléd katujen ja kevyen liikenteen vaylien asfaltoinneillq,
jotka toteutetaan vuonna 2026 huolehditaan asfaltoitujen alueiden kohtuullisesta uudelleen
padllystéimisen aikataulusta (ns. asfaltoinnin  kiertonopeus). Yksityisteitd avustetaan
yhteensd 45 000 eurolla vuoden 2026 aikana. Vaihdetaan vanhempia suurpainenatrium-
valaisimia LED-valaisimiksi. Riittévalld talvikunnossapidolla mahdollistetaan liikkkuminen
katu- ja muilla yleisillé alueilla talvikaudella.

HENKILOSTO
Henkiléston lukumdaéréa 2024-2026 TP 2024 TA 2025 TA 2026
Vakinainen henkiléstd 3 4 4
Madrdaikainen henkiléstd (ei tyollistetyt) 2 1 1
Henkiléstén lukumadédré yhteensd S S S
Henkilétyévuosia kdytossé yhteensd 4,3

*Liilkennealueiden toimistoinsindérin vakanssi siirret&dn vuoden 2026 alusta kokonaan Tie- ja ympdristdyksikkdéon
jakautuen tulosalueille seuraavasti: Liikennealueet 70 % sekd Puistot ja muut yleiset alueet 30 %. Samalla vesilaitoksen
toimistoinsinddrin - palkkakustannukset siirretddn kokonaan vesilaitokselle. Muutoksen taloudellinen vaikutus
vastuualueiden kesken on pieni.
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SUORITETIEDOT

Suorite TP 2024 | TA2025 | TA2026 | SV 2027 | SV 2028
Liik dylien hoito [€ [ k
iikennevaylien hoito [€ / km] 6780 | 6450 | 6544 | 6579 6579
(sis. kevyen likenteen vaylat)
Uudell sallvstami e
ude .een pad ys dmisen rT"nac?ra 34 35 35 35 35
[%] (sis. kevyen liikenteen véylat)
Elohopea-lamppujen
vaihtaminen LED-valaisimiksi 84 - - - -
[kpl]
Suurpaine-Natrium valaisimien
. . L - 200 200 200 200
vaihtaminen LED-valaisimiksi
Yksityistieavustukset yhteensd
el Y Y 30003 | 45000 | 45000 | 45000 | 45000
Tunnuslukuja:
Kaupungin yllédpitdmat liikkennealueet:
o Kadut: 94,1 km (93.3 km 31.12.2024)
e Kevyen liikkenteen vaylat: 45,4 km (44,7 km 3112.2024)
o Yksityistiet: 4,7km (4,7 km 31.12.2024)
o Yhteensd: 144,2km (1427 km 3112.2024)
e Kaupungin yllépitdmat katuvalaisimet:
o Led-valaisimet: 2644kpl (2233 kpl 3112.2024)
o Suurpaine-natrium-valaisimet 1293 kpl (1583 kpl 31.12.2024)
o Elohopea-valaisimet: 2kpl (84 kpl 3112.2024)

o Yhteensd:
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TALOUDELLISET TAVOITTEET

Liikkennealueet TP 2024 MTA 2025 TA 2026 Muutos % SV 2027 SV 2028
Myyntituotot 2 000 0 2 000 0,00 % 2 000 2 000
Maksutuotot 0 2 000 2 000 0,00 % 2 000 2 000
Tuet ja avustukset 209 0 0 0,00 % 0 0
Muut toimintatuotot 190 50 50 0,00 % 50 50

Toimintatuotot 2399 2050 4050 97,56 % 4050 4050
Henkilostokulut -205137 -226 879 -232 640 2,54 % -236 441 -236 441
Palvelujen ostot -463 359 -394 773 -402 475 1,95 % -402 475 -402 475
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -259 652 -256 710 -256 710 0,00 % -256 710 -256 710
Avustukset -30 003 -45 000 -45 000 0,00 % -45 000 -45 000
Muut toimintakulut -9418 -8 71 -8 71 0,00 % -8 71 -8 71

Toimintakulut -967570 -932073 -945 536 1,44 % -949 337 -949 337

Toimintakate -965171 -930 023 -941486 1,23% -945 287 -945 287

Poistot ja arvonalentumiset -682 282 -696 720 -857 750 231 % -857 749 -857 749
Tilikauden tulos -1647 453 -1626 742 -1799 235 10,60 % -1803035 -1803 036
Vyorytyserdt -22 871 -23 679 -23 247 -1,82 % -23 247 -23 247
Tilikauden ylijagama/alijgama -1670324 -1650 421 -1822 482 10,43 % -1826 282 -1826 283
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TOIMIELIN: TEKNINEN LAUTAKUNTA
TULOSALUE: PUISTOT JA YLEISET ALUEET

TILIVELVOLLINEN: Kaupungininsindéri

TOIMINTA-AJATUS

Ylldpitdd kaupungin puistoja, yleisid alueita ja istutuksia, tehdd ja yllapitad kukkaistutuksia
kesdkaudella, yllapitdd kaupungin yleisid leikkipaikkoja sekd kaupunkialueen puustoa. Yleisiin
alueisiin sisdltyy myés matonpesupaikkojen ja venelaitureiden ylldpito. Vuoden 2026 alusta
yleisiin alueisiin kuuluu my®ds risu- ja haravointijatteiden vastaanottopaikka ja sen yllépito.

TALOUSARVIOVUODEN TOIMINTASUUNNITELMA

Puistot ja muut yleiset alueet pidetddn siisteind sekd viihtyisind ja niiden yleisiimeestd ja
kalusteista huolehditaan. Puistotydntekijéiden lisdksi tdihin  otetaan yhteensd 5
kausitydntekijad ja kesatydntekijéité 16 kpl.

Leikkipaikat pidetéddn asianmukaisessa kunnossa, joita on turvallista  kéyttad.
Talousarviovuoden 2026 aikana rakennetaan uusi leikkipaikka Juoksuhaudanpuistoon
Harjunp&dss@ sekd puretaan Havulantien pddssd sijaitseva leikkipaikka. Yleisesti
leikkipaikkojen lukumdadrd tulee sovittaa kdaytettdviss@ oleviin resursseihin. Yleisten
leikkipaikkojen kokonaismdadrd pudotetaan 27 kplseen vuoteen 2039 mennessd.
Leikkipaikkojen laskennallisena kdyttdéikénd voidaan pitéd 27 vuotta.

Vuokrattavat venepaikat saadaan kaikki vuokrattua (kéyttdaste 100 %).

Matonpesupaikkojen rakenteet ja kalusto pidetddn toimintakuntoisina.

HENKILOSTO
Henkil6ston lukumadrd 2024-2026 TP 2024 TA 2025 TA 2026
Vakinainen henkil6sté 2 3 3
Madrdaikainen henkiléstd (ei tyollistetyt) 6 4 5
Henkil6ston lukumadra yhteensd 8 7 8
Henkilétyévuosia kdytéssé yhteensé 5,4

*Liilkennealueiden toimistoinsindérin vakanssi siirret&dn vuoden 2026 alusta kokonaan Tie- ja ympdristdyksikkdéon
jokautuen tulosalueille seuraavasti: Liikennealueet 70 % sek& Puistot ja muut yleiset alueet 30 %. Samalla
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vesilaitoksen toimistoinsinddrin palkkakustannukset siirretdén kokonaan vesilaitokselle. Muutoksen
taloudellinen vaikutus vastuualueiden kesken on pieni.

SUORITETIEDOT

Suorite TP2024 | TA2025 | TA2026 | SV2027 | SV2028

Ylldpidettévien viheralueiden

. 4365 4074 4294 4354 4354
hoito [€/ha]

Tunnuslukuja:

¢ Asemakaavan mukaisten, kaupungin hallitsemien puistoalueiden pinta-ala yhteensé
213 ha

e Yllapidettavien viheralueiden pinta-ala yhteensd 100 ha (sis. likennealueiden
viheralueet)

Yleisid leikkipaikkoja on yhteensé 33 kpl (sisélt&d myds Friitalan ja Harjunpddn koulujen
leikkipaikat). Vuoden 2024 tilinpadtdstietojen leikkipaikkojen lukumadrdsté Vuohipuiston
uusi leikkipaikka oli jadényt pois

TALOUDELLISET TAVOITTEET

Puistot ja yleiset alueet TP 2024 MTA 2025 TA2026 Muutos % SV 2027 SV 2027
Myyntituotot 0 50 50 0,00 % 50 50
Tuet ja avustukset 95 11 000 0 -100,00 % 0 0
Muut toimintatuotot 2119 1930 1930 0,00 % 1930 1930

Toimintatuotot 2214 12980 1980 -84,75% 1980 1980
Henkilostokulut -215 385 -241370 -256 958 6,46 % -261642 -261642
Palvelujen ostot -161 307 -134 048 -126 554 -559 % -126 554 -126 554
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -66 615 -60 375 -60735 0,60 % -60735 -60735
Muut toimintakulut -1469 -1440 -1440 0,00 % -1440 -1440

Toimintakulut -444776 -437 233 -445 687 1,93 % -450 370 -450 370

Toimintakate -442 562 -424 253 -443707 4,59% -448 390 -448 390

Poistot ja arvonalentumiset -43 440 -35 674 -39 610 1,03 % -39 610 -39 610
Tilikauden tulos -486 002 -459 926 -483 317 5,09 % -488 000 -488 000
Vyorytyserdt -14 003 -14 985 -13 642 -896 % -13 642 -13 642
Tilikauden ylijaéma/alijagama -500 005 =474 91 -496 959 4,64% -501642 -501642
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TOIMIELIN: TEKNINEN LAUTAKUNTA
TULOSALUE: TILAPALVELUT

TILIVELVOLLINEN: TALONRAKENNUSINSINOORI

TOIMINTA-AJATUS

Kaupungin omistamien rakennusten, talotekniikan ja rakennusten piha-alueiden
rakentaminen ja yllépito. Soveltuvin osin myds kaupungin kdyttdmien osaketilojen
talotekniikan, piha- alueiden rakentaminen ja ylldpito. Kaupungin omistamien kiinteistdjen
kayttdjind toimivat pddasiassa muut hallintokunnan ja Satakunnan hyvinvointialue.

TALOUSARVIOVUODEN TOIMINTASUUNNNITELMA

Kiinteistopalveluita tuotetaan jarjestelmdllisesti ja suunnitelmallisesti  kiinteistéjen
kunnossapito-ohjelman mukaisesti. Kaupungin omistamat rakennukset pidetddan hyvdassa
kunnossa toteuttamalla investointiohjelmaan suunnitellut tyét vuoden 2026 aikana: Friitalan
uusi pdivdkoti valmistuu, Koskin uuden liikuntahallin rakennustyét aloitetaan ja Kaskelotin
peruskorjauksen suunnitelmat valmistuvat. Mikali kaupungin rakennuksissa esiintyy
sisdilmaongelmia, asiaan tartutaan korjaavilla toimenpiteillé nopeasti.

HENKILOSTO
Henkildstén lukumédréd 2024-2026 TP 2024 TA 2025 TA 2026
Vakinainen henkil6sto 1 1 1
Henkiléstén lukumadédréa yhteensd n n n
Henkil6tyévuosia kdytéssa yhteensd n
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SUORITETIEDOT

Suorite TP 2024 | TA 2025 | TA 2026 | SV 2027 | SV 2028
Rakennusten yllapito ka. € [ m? (sis. 18,9 15,1 15,2 15,2 15,2
piha-alueet, ei sis. [dmmitys, sadhké ja
vesi)
Tunnuslukuja (kaupungin omistamat kiinteistét, ei yhtiditd, jotka on vuokrattu
hyvinvointialueelle):
o Vuoden 2022 alussa yllépidettdvien rakennusten pinta-ala on 72 905 m?
o Vuoden 2023 alussa yllapidettévien rakennusten pinta-ala on 72 905m?
o Vuoden 2024alussa ylldpidettdvien rakennusten pinta-ala on 72 905m?
o Vuoden 2025 alussa ylldpidettévien rakennusten pinta-ala on 72 905m?
o Vuoden 2026 alussa yllépidettdvien rakennusten pinta-ala on 72 512m?
TALOUDELLISET TAVOITTEET
Tilapalvelut TP2024 MTA 2025 TA 2026 Muutos % SV 2027 SV 2028
Myyntituotot 255625 259 999 265 002 192 % 265 002 265 002
Tuet ja avustukset 133 0 0 0,00 % 0 0
Muut toimintatuotot 2237733 1490 946 1596 947 N % 1116 004 1116 004
Toimintatuotot 2493491 1750 945 1861949 6,34% 1381006 1381006
Henkildstokulut -555 565 -550 357 -562 924 2,28 % -571143 -571143
Palvelujen ostot -1040 440 -526 005 -511769 -2,71% -495 669 -495 669
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -593 479 -426 460 -439 920 316 % -400 920 -400 920
Muut toimintakulut -288100 -235 000 -220600 -6,13 % -220 600 -220 600
Toimintakulut -2477584 -1737822 -1735 213 -015%  -1688332  -1688332
Toimintakate 15 907 13123 126736 865,72% -307326 -307326
Poistot ja arvonalentumiset -261865 -234624 -243 391 3,74 % -243 392 -243 392
Tilikauden tulos -245 958 -221501 -116 655 -47,33% -550719 -550719
Vyérytyserdt 479634 0 0 0,00 % 0 0
Tilikauden ylijaéma/alijaameé 233676 -221501 -116655  -47,33% -550719 -550719
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TOIMIELIN: TEKNINEN LAUTAKUNTA
TULOSALUE: ISANNOINTIPALVELUT

TILIVELVOLLINEN: ISANNOITSIJA

TOIMINTA-AJATUS

Kaupungin omistamien asunto- ja kiinteistdyhtididen rakennusten, talotekniikan ja
rakennusten piha-alueiden rakennuttaminen ja ylldpito. Kaupungin omistamien asunto- ja
kiinteistoyhtiditten kdyttdjien vuokralaskutus ja -valvonta. Henkilé- ja yritysasiakkaiden
neuvonta, asiakaspalvelu sekd sopimus- ja avainhallinta mainittuihin kiinteistéihin liittyen.

TALOUSARVIOVUODEN TOIMINTASUUNNNITELMA

Isadnnéintipalveluita  tuotetaan jarjestelmdillisesti ja suunnitelmallisesti  kiinteistéjen
kunnossapito-ohjelman mukaisesti ja l&htdkohtaisesti rahoittaen yhtiditten maksamilla
isédnnointipalkkioilla omakustanneperiaatteella.

Kaupungin omistamien asunto- ja kiinteistdyhtiditten rakennukset ja piha-alueet pidetédn
hyvéssd kunnossa normaalin ylldpidon liséksi toteuttamalla PTS-suunnitelmien mukaiset
tyot siind mittakaavassa kuin kunkin yhtién osalta hallinto antaa mdadardyksid ja yhtiditten
talous mahdollistaa.

HENKILOSTO
Henkil6ston lukumadra 2024-2026 TA 2026
Vakinainen henkiléstd 3
Henkiléstén lukumadédréa yhteensd 3
Henkil6tyévuodet 3

7



Tunnuslukuja (kaupungin omistamat kiinteistdyhtiét):

Vuoden 2026 alussa yhtiditéd kymmenen (10) kappaletta ja yll@pidettévien rakennusten
lukumadréa 97 kappaletta ja niiden pinta-ala yhteensd 33 081 m?. Vuoden 2026 alussa
is@nnoitavat yhtiét: KOY Ulvilan vuokrakodit, As Oy Ulvilan Nahkurinvainio, As Oy Ulvilan Helmi,
KOY Friitalan Toimistokeskus, KOY Kaasmarkun Paloasema, KOY Kiltatie, KOY Loukkuran
Palvelutalo, KOY Ulvilan Tydkeskus sek& osakkuusyhtiét KOY Mukulatori ja KOY Nahkurinlehti.

TALOUDELLISET TAVOITTEET

Iséinndintipalvelut TA 2026 SV 2027 SV 2028
Myyntituotot 192 264 196 087 200 003
Toimintatuotot 192264 196 087 200003
Henkiléstokulut -161 364 -165187 -169103
Palvelujen ostot -19 000 -19 000 -19 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 400 -6 400 -6 400
Muut toimintakulut -5500 -5 500 -5500
Toimintakulut -192264 -196 087 -200003
Toimintakate 0 0 (1]
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TOIMIELIN: TEKNINEN LAUTAKUNTA

TULOSALUE: MAA- JA METSATILAT

TILIVELVOLLINEN: TEKNINEN JOHTAJA

TOIMINTA-AJATUS

Kaupungin peltojen vuokraus toteutetaan omana tydénd toimialan sisélld. Kaupungin
omistamien peltoalueiden kuntoa tarkkaillaan ja ylldpidet&dn tai tarvittaessa kunnostetaan
yhteistydssd vuokraviljelijdiden kanssa pellonvuokrasopimusten ehtojen mukaisesti.

Kaupungin omistamien metsdalueiden hoito toteutetaan vuonna 2020 valmistuneen
metsdnhoitosuunnitelman mukaisesti yhdessd Mets@nhoitoyhdistys Satakunta ry:n kanssa
vuosina 2020-2029. Suunnitelmassa huomioidaan tavoitellun puunmyyntitulon lisdksi
metsdalueiden luonto- ja virkistysarvot. Puunmyyntituloja voidaan tavoitella myods
asemakaava-alueiden sisdlté soveltuvin osin.

TALOUSARVIOVUODEN TOIMINTASUUNNNITELMA

Talousarviovuonna 2026 on tulosalueen suunnitelmana saattaa pdivitys  valmiiksi
metsdnhoitosuunnitelmakauden loppuun saakka. Pellonvuokra-alueiden osalta kédydadn
aiempaa dialogia kanssa, jottei valmistuva
yleiskaavaprosessi ja siihen liittyvé tuleva asemakaavoitus aiheettomasti hidastu.

tarkempaa kaupunkisuunnittelun

SUORITETIEDOT
Suorite TP 2024 | TA 2025 | TA 2026 | SV 2027 | SV 2028
Puunmyyntitulot 176 073 20 000 50 000 30 000 50 000
Pellon vuokratulot 86 371 85 000 85 000 85 000 85 000
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TALOUDELLISET TAVOITTEET

Maa- ja metsadtilat TP2024 MTA 2025 TA2026 Muutos% SV 2027 SV 2028
Myyntituotot 176 073 80 000 50 000 -37,50 % 30 000 50 000
Muut toimintatuotot 168 441 85 000 85000 0,00 % 85 000 85 000

Toimintatuotot 344513 165000 135000 -18,18 % 115000 135000
Henkil6stdkulut 0 -300 -300 0,00 % -300 -300
Palvelujen ostot -47 391 -41000 -47 000 14,63 % -42 000 -47 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 081 -1000 -6 500 550,00 % -6 500 -6 500
Muut toimintakulut -364 -700 -5500 68571 % -5500 -5500

Toimintakulut -51835 -43000 -59300 37.91% -54 300 -59300

Toimintakate 292678 122 000 75700 -37,95 % 60700 75700

Tilikauden tulos 292678 122 000 75700 -37,95% 60700 75700

Vyorytyserdt -1198 -902 -1210 34,15 % -1210 -1210
Tilikauden ylijaémaé/alijaémé 291480 121098 74 490 -38,49% 59 490 74 490
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TOIMIELIN: TEKNINEN LAUTAKUNTA
TULOSALUE: VESILAITOS

TILIVELVOLLINEN: VESIHUOLTOINSINOORI

TOIMINTA-AJATUS

Vesilaitos jaoetaan kolmeen osa-alueeseen: veden valmistus ja jakelu, viemdrilaitos sekd
hulevesiviemadrit. Vesilaitoksen toimintaa sédtelee selkedsti vesihuoltolaki. Vesihuoltolaki on
uudistunut 1.9.2014. Vesilaitos toimii teknisen toimialan sisdllé kirjanpidollisena taseyksikkéng,
jonka kustannuspaikoille suoritetaan omat tuloslaskelmat. Tuloslaskelmat ovat perusteena
eri taksojen ja vesimaksujen suuruudelle. Vesilaitokselle laaditaan oma tilinp&adtds ja
toimintakertomus.

Veden valmistus ja jakelu

Vesilaitostoiminnan tavoitteena on toimittaa kaikille liittyjille riittévasti laadultaan hyvad
sosiaali- ja terveysministerién laatuvaatimukset (asetus 461/2000) tayttévad talousvettd.
Veden jakelu toimii mdadritellyn toiminta-alueen sisdllé.

Viemdrilaitos

Viemdrilaitos toimittaa viemdriverkostoon liittyneiden kiinteistéjen jétevedet Harjavalta-
Nakkila-Ulvila-Pori  -siirtoviemariin. J&teveden siirto ja puhdistus ostetaan Jokilaakson
Ympdristé  Oy:ltd. Jdatevedet puhdistetaan ja liete kdsitellddn  Porin  Veden
jatevedenpuhdistamolla  Luotsinmdelld.  Viemdrilaitos  huolehtii  umpikaivolietteen
vastaanotosta. Sakokaivolietteen vastaanotosta vastaa Jokilaakson Ympdristd Oy, jonka
Nakkilassa sijaitsevasta vastaanottoasemasta Ulvilan viemdrilaitos huolehtii korvausta
vastaan. Viemadrilaitos toimii madritellyn toiminta-alueen sisdalld.

Hulevesiviemdrit

Laagjoille osille kaupungin taajama-alueita on rakennettu hulevesiviemdriverkosto katujen ja
rakennetun ympdristdn pinta- ja perusvesien poisjohtamista varten. Kiinteistét ovat
oikeutettuja kuivattamaan piha-alueitaan ja rakennuksien maapohjaa
(salaojitusjdrjestelmd@)  kaupungin  hulevesiviemdriverkostoon vesilaitoksen —antamin
rakentamisohjein. Kiinteistdjen pinta- ja perusvesien poisjohtamismahdollisuus velvoittaa
hulevesimaksuun, jos kiinteistd sijaitsee alle 20 m etdisyydelld hulevesirunkolinjasta.
Hulevesijdarjestelmd toimii mddritellyn toiminta-alueen sisdlld. Vesilaitos huolehtii myds
kaupungin hulevesiviemdrodinnistd ja perii kiinteistdiltd hulevesiviemdroéintimaksun.
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TALOUSARVIOVUODEN TOIMINTASUUNNNITELMA

Veden valmistusprosessin ja jaettavan veden laadun parantaminen jatkuu prosessi- ja
laitossaneerauksen myo6td. Veden jokelun parantaminen jatkuu verkostosaneerauksen
myo6td. Viemdrilaitoksen pumppaamoiden saneerausta jatketaan toimintavarmuuden
ylldpitdmiseksi ja parantamiseksi.

HENKILOSTO

Henkiléstén lukumdédiré 2024-2026 TP 2024 TA 2025 TA 2026

Vakinainen henkildstd 1 1 1

Madrdaikainen henkiléstd (ei tydllistetyt) 0 1 0
Henkil6ston lukumdadra yhteensda n 12 n
Henkil6tyévuosia kdytéssa yhteensd n
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SUORITETIEDOT

Kayttévesi TP 2024 TA 2025 TA 2026
Verkostoon liittyneet kiinteistot 4522 4576 4576
Verkostoon pumpattu vesimédard, m?3 9 66 878 1000 000 1000 000
Laskutettu vesimdadrd, m3 886 327 870 000 870 000
Hukkavesiprosentti, % 8,33 13 15
Kustannukset, brutto (sis. poistot) 1624 747 1700 000 1900 000
Kustannukset, €/m3, brutto (sis. poistot) 1,83 1,95 2,18
Maksutulot 1418193 1400 000 1400 000
Maksutulot/toimintakulut (%) (sis. poistot) 87,29 136 136
Kulutusmaksu, €/m? (alv 0 %) 129 139 1,39
Veden perusmaksun osuus maksutulosta 275 507 295 000 295 000
Verkoston 100 % saneerausnopeus vuosina 338 480 350
Jatevesiviemdrointi TP 2024 TA 2025 TA 2026
Verkostoon liittyneet kiinteistot 3430 3480 3485
Siirtoviemdriin pumpattu jatevesimadrd, m? 1165 354 1100 000 1100 000
Laskutettu jatevesimadard, m? 648 727 700 000 700 000
Kustannukset, brutto (sis. poistot) 1592710 1600 000 1600 000
Kustannukset, €/m3, brutto (sis. poistot) 2,46 2,28 2,28
Maksutulot 1666 422 1660 000 1660 000
Maksutulot/toimintakulut (%) (sis. poistot) 104,62 1,04 1,04
Kulutusmaksu, €/m? (alv 0 %) 2,37 2,37 2,37
Jv:n perusmaksun osuus maksutulosta 168 422 166 000 166 000
Vuotovesiprosentti, % 44,33 36,36 36,36
Verkoston 100 % saneerausnopeus vuosina 536 14 190
Hulevesiviemarointi TP 2024 TA 2025 TA 2026
Verkoston pituus, km 116 n7z 118
Verkostoon liittyneet kiinteistot 2670 2678 2685
Kustannukset, brutto (sis. poistot) 282 310 225 000 229 231
Kustannukset €/ liittynyt kiinteistd 105,73 84,01 85,37
Kustannukset, €/km 2 4337 1923,07 1942,64
Maksutulot 207 764 225 000 225 000
Maksutulot/toimintakulut (%) (sis. poistot) 73,60 100 100
Verkoston 100 % saneerausnopeus vuosina 234 66 95
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TALOUDELLISET TAVOITTEET

Vesilaitos TP 2024 MTA 2025 TA 2026 Muutos % SV 2027 SV 2028
Myyntituotot 3332571 3399590 3406 630 0,21 % 3411630 3411630
Maksutuotot 0 1000 0 -100,00 % 0 0
Muut toimintatuotot 2775 0 0 0,00 % 0 0

Toimintatuotot 3335346 3400590 3406630 0,18 % 3411630 3411630
Henkiléstokulut -671197 -698 405 -754 322 8,01 % -754 427 -754 427
Palvelujen ostot -1325 457 -1295 490 -1344 039 375% -1349 039 -1349 039
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -567 361 -800 290 -740 200 -7,51% -460 200 -410 200
Muut toimintakulut -70 409 -35 820 -39203 9,44 % -39203 -39203

Toimintakulut -2634425 -2830005 -2877764 1,69% -2602869 -2552869

Toimintakate 700 921 570585 528 866 -731% 808 761 858 761

Rahoitustuoto- ja kulut -165 376 -165 376 -165 376 0,00 % -165 376 -165 376
Poistot ja arvonalentumiset -751776 -825166 -840187 1,82 % -840 186 -840186
Tilikauden tulos -216 231 -419 957 -476 698 13,51% -196 802 -146 802
Tilikauden ylijiémaé/alijaémé -216 231 -419 957 -476 698 13,51% -196 802 -146 802
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TOIMIELIN: TEKNINEN LAUTAKUNTA
TULOSALUE: VARASTO

TILIVELVOLLINEN: VESIHUOLTOINSINOORI

TOIMINTA-AJATUS

Varastotoiminnan tavoitteena on hoitaa kaupungin teknisen toimialan tarvitsemat
varastopalvelut. Varaston painopisteend on vesijohto- ja jétevesiviemdriverkoston
korjauksessa tarvittavien osien varastointi ja pitdminen tasolla, jossa kaikille
putkimateriaaleille ja kaikenkokoisille putkille on varaosat korjausta varten.

Varasto toimii myds liikkennevdylien ja puistojen rakentamisen tarvikkeiden ja liikenteen
ohjauksessa tarvittavien laitteiden varastointipaikkana. Lisdksi varaston tiloja kéytetadn
tyoévdlineistdn korjaustilana. Varasto palvelee myoés kaupunkikehitysté varastoimalla mm.
rajapyykkejd. Varasto toimii myds teknisen toimialan henkilékohtaisten suojavdlineiden
hankintayksikkénd ja eri tulosalueiden tilaamien toimitusten vastaanottopisteend.

TALOUSARVIOVUODEN TOIMINTASUUNNNITELMA

Tuottaa laadukkaita varasto- ja logistiikkapalveluita kaikille kaupungin yksikéille.

HENKILOSTO
Henkildstén lukumédréd 2024-2026 TP 2024 TA 2025 TA 2026
Vakinainen henkil6sto 1 1 1
Henkiléstén lukumadédréa yhteensd 1 1 1
Henkil6tyévuosia kdytéssa yhteensd 1
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TALOUDELLISET TAVOITTEET

Varasto TP 2024 MTA 2025 TA 2026 Muutos % SV 2027 SV 2028
Myyntituotot 1267 2 500 2 500 0,00 % 2 500 2 500
Toimintatuotot 11267 2500 2500 0,00 % 2500 2500
Henkildstokulut -43 982 -42 431 -40 768 -3,92 % -41219 -41219
Palvelujen ostot -29629 -24123 -24 903 323% -26 903 -26 903
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -49 446 -26 560 -18 330 -30,99 % -18 330 -18 330
Muut toimintakulut -20360 -16 500 -16 500 0,00 % -16 500 -16 500
Toimintakulut -143 417 -109614 -100 501 -8,31% -102 951 -102 951
Toimintakate -132151 -107114 -98 001 -8,51% -100 451 -100 451
Poistot ja arvonalentumiset -3 450 -3 450 -5 493 59,21 % -5 493 -5493
Tilikauden tulos -135 601 -110 564 -103 494 -6,39% -105 944 -105 944
Vyorytyserdat -3 601 -3673 -2 750 -2513 % -2 750 -2750
Tilikauden ylijaéma/alijaamé -139202 -114 237 -106 244 -7,00% -108 694 -108 694
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TOIMIELIN: TEKNINEN LAUTAKUNTA
TULOSALUE: ATERIA- JA PUHTAUSPALVELUT

TILIVELVOLLINEN: PALVELUPAALLIKKO

TOIMINTA-AJATUS

Ateriapalvelujen tehtdvand on tuottaa asiakkaille terveellisi@d ja laadukkaita aterioita
kohderyhmdat huomioiden.

Puhtauspalveluiden tehtévénd on kaupungin omistamien ja kaupungin kéytéssé olevien
kiinteistéjen puhtauden ja terveellisen sisdilman edistdminen ammattitaidolla.

TALOUSARVIOVUODEN TOIMINTASUUNNNITELMA

Biojateseurannan sdhkoéisen seurantajdrjestelmdn  vakiinnuttaminen ateriapalveluissa.
Uuden tuotannonohjausjdrjestelmdn vakiinnuttaminen pdivittdisessé toiminnassa.

Puhtauspalveluiden yleisen siivoustason yllépitéiminen ja kiinteistéjen kunnosta huolenpito
laatukriteerien mukaisesti.

HENKILOSTO

Ateria- ja puhtauspalvelut yhteensé

Henkil6ston lukumdadra 2024-2026 TP 2024 TA 2025 TA 2026
Vakinainen henkil6std 56 58 54
Madrdaikainen henkiléstd (ei tydllistetyt) 8 0 7
Tyollistetyt 0 1 0
Henkil6ston lukumadadra yhteensa 64 59 61
Henkil6tyévuosia kdytéssa yhteensd 59,1
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virkojen ja toimien liséiykset/véhennykset 2026

Viran ja toimen nimike Vak./méar. Lukumadra
Laitosapulainen vakituinen -1
Siivooja vakituinen -1
Muutos yhteensd -2

Virkoja ja toimia koskevien muutosten perustelut ja niiden taloudellinen vaikutus

Siivouksen osalta tarkastellaan toimintaa, mm. Koskin koululla toiminta on 1 koulullg, joten
siivottavia neliéitd on vdhemmadn. Yhdistelmatydntekija siirtynyt kokonaan ateriapuolelle.
Palveluohjaajan paikkaan valittiin tekij@ omasta henkildstd (laitosapulainen). Kirjaston
siivous (siivooja) sisdltyy 1. Vanhankylén koulun siivoojan tyénkuvaan. Taloudellinen vaikutus
kahden vakinaisen tyéntekijén vuosipalkka.

Ateriapalvelut

Henkiléstén lukumadira 2024-2026 TA 2026
Vakinainen henkil6sto 34
Madrdaikainen henkiléstd (ei tydllistetyt) 3
Henkiléstén lukumdédréa yhteensd 37
Henkil6tyévuosia kdytéssa yhteensd 36,28
Puhtauspalvelut
Henkiléstén lukumdédiré 2024-2026 TA 2026
Vakinainen henkil6std 20
Madrdaikainen henkiléstd (ei tydllistetyt) 4
Henkiléstén lukumadédréa yhteensd 25
Henkilétyévuosia kéytéssa yhteensd 22,8
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SUORITETIEDOT

Suorite TP 2024 | TA2025 | TA 2026 | SV 2027 | SV 2028
Ateriasuoritteen hinta, € 2,87 3,02 2,37 2,37 2,37
Siivoustyon kustannukset €/ m? 33,95 34,97 34 36,30 36,30
TALOUDELLISET TAVOITTEET
Ateria- ja puhtauspalvelut TP 2024 MTA 2025 TA2026 Muutos % SV 2027 SV 2028
Myyntituotot 3229187 3448 334 3462 000 0,40 % 3 461000 3461000
Maksutuotot n 0 0 0,00 % 0 0
Tuet ja avustukset 10 994 8589 6 000 -30,14 % 6 000 6 000
Muut toimintatuotot 944 0 0 0,00 % 0 0
Toimintatuotot 3241136 3456 923 3468000 0,32% 3467000 3467000
Henkildstékulut -2160 788 -2226 628 -2103 999 -551 % -2136 079 -2182 452
Palvelujen ostot -502 331 -492 428 -542 261 10,12 % -560 261 -560 261
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -853 436 -958 766 -951 392 -0,77 % -951292 -951 492
Muut toimintakulut -7 002 -4 682 -4254 -914 % -4 254 -4 254
Toimintakulut -3523557 -3682504 -3601906 -2,19% -3651886 -3698 459
Toimintakate -282421 -225581 -133 906 -40,64% -184 886 -231459
Poistot ja arvonalentumiset -55 216 -43 939 -49 956 13,69 % -49 956 -49 956
Tilikauden tulos -337637 -269520 -183 862 -31,78 % -234 841 -281414
Vyorytyserdt 335 541 0 0 0,00 % 0 o
Tilikauden ylijﬁ&mﬁlalijdﬁmd -2096 -269520 -183 862 -31,78 % -234 841 -281414
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Ateriapalvelut TP 2024 MTA 2025 TA 2026 Muutos % SV 2027 SV 2028
Myyntituotot 1905 270 2124500 2112 000 -0,59 % 2111 000 2111 000
Maksutuotot n 0 0 0,00 % 0 0
Tuet ja avustukset 10 690 8589 6 000 -3014 % 6 000 6 000
Muut toimintatuotot 394 0 0 0,00 % 0 0

Toimintatuotot 1916 365 2133089 2118 000 -0,71% 2117000 2117 000
Henkiléstokulut -1194 075 -1327 356 -1264 538 -4,73 % -1284 064 -1312 292
Palvelujen ostot -198 265 -180109 -202 097 12,21% -220 097 -220 097
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -804 698 -881699 -880 584 -013 % -880 484 -880 684
Muut toimintakulut -6 935 -4682 -4 254 -914 % -4254 -4254

Toimintakulut -2203973 -2393846 -2351472 -177% -2388 898 -2417 327

Toimintakate -287608 -260757 -233472 -10,46 % -271898 -300 327

Poistot ja arvonalentumiset -55 216 -43 939 -49 956 13,69 % -49 956 -49 956
Tilikauden tulos -342824 -304 696 -283 428 -6,98 % -321853 -350 282
Vyérytyserdt 340728 0 0 0,00% 0 0

Tilikauden ylijaémé/alijiagma -2096 -304 696 -283 428 -6,98% -321853 -350 282

Puhtauspalvelut TP 2024 MTA 2025 TA 2026 Muutos % SV 2027 SV 2028
Myyntituotot 1323917 1323834 1350 000 1,98 % 1350 000 1350 000
Tuet ja avustukset 304 0 0 0,00 % 0 0
Muut toimintatuotot 550 0 0 0,00 % 0 0

Toimintatuotot 1324771 1323834 1350 000 1,98 % 1350000 1350 000
Henkildstékulut -966 712 -899 272 -839 462 -6,65 % -852 015 -870160
Palvelujen ostot -304 066 -312 319 -340164 8,92 % -340164 -340164
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -48 738 -77 067 -70 808 -812 % -70808 -70 808
Muut toimintakulut -67 0 0 0,00 % 0 0

Toimintakulut -1319584 -1288 658 -1250 434 -2,97% -1262987 -1281132

Toimintakate 5187 35176 99566 183,05 % 87013 68868

Tilikauden tulos 5187 35176 99566 183,05 % 87014 68869

Vyorytyserat -5187 0 0 0,00 % 0 0
Tilikauden ylijaamé/ alijaamé 0 35176 99566 183,05 % 87014 68 869
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TOIMIELIN: TEKNINEN LAUTAKUNTA
TULOSALUE: RAKENNUSVALVONTA

TILIVELVOLLINEN: RAKENNUSTARKASTAJA

TOIMINTA-AJATUS

Rakennusvalvonta huolehtii, ettéd sen toiminnoista syntyy kokonaisvaltaisesti hyvad ja
tasapuolista  tulosta, niin  valtakunnallisiin  rekisteriaineistoihin  kuin  kuntalaisten
havainnoitavissa olevaan elinympdristddn. Rakennetun ympdristén valvonnalla pyrit&ddn
huolehtimaan, ettéd ympdristé myoés sdilyy hyvénd. Toiminnoissaan rakennusvalvonta pyrkii
tarjoamaan asiakkailleen parhaan mahdollisen sdhkdisen asioinnin kdyttémahdollisuuden
sdilyttden kuitenkin asiakasl@htdisen neuvonnan ja palvelun.

TALOUSARVIOVUODEN TOIMINTASUUNNNITELMA

Rakennusvalvonnan  perustoiminnan, eli lupakdsittelyjen ja katselmuksien  lisdksi
valmistaudutaan uuden alueidenkdyttélain tuomiin  muutoksiin  sekd edelleen uuden
rakentamislain  aiheuttamiin muutoksiin.  Valmistaudutaan rakennetun ympdristén
tietojarjestelmén (RYHTI) kdyttédnotosta aiheutuvaan vdéliaikaiseen tyékuormaan.

Ostopalveluna vuonna 2024 alkanut rakennusrekisterien tietojen pdivittmiseen tahtadva
selvitysty6 jatkuu toimintavuonna 2026.

HENKILOSTO
Henkil6ston lukumadra 2024-2026 TP 2024 TA 2025 TA 2026
Vakinainen henkiléstd 2 2 2
Henkil6ston lukumadadra yhteensa 2 2 2
Henkilétyévuosia kdytéssé yhteensd 2
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SUORITETIEDOT

Suorite TP 2024 | TA2025 | TA 2026 | SV 2027 | SV 2028
Lupakdsittelyt 78 120 80 80 80
lImoitukset ja tyénjohtajapddtdkset 37 30 40 40 40
Katselmukset ja tarkastukset 154 240 140 140 140
TALOUDELLISET TAVOITTEET
Rakennusvalvonta TP2024 MTA 2025 TA 2026 Muutos % SV 2027 SV 2028
Maksutuotot 32035 38000 20 000 -47,37 % 20000 20000
Tuet ja avustukset 76 0 0 0,00 % 0 0
Toimintatuotot 32110 38000 20000 -47,37% 20000 20000
Henkildstokulut -62 551 -121 965 -121468 -0,41 % -123 456 -123 456
Palvelujen ostot -139 893 -68 296 -96 373 AN % -66 373 -61373
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 505 -5500 -4 350 -20,91 % -4 350 -4 350
Muut toimintakulut -4623 -3 064 -2784 -914 % -2784 -2784
Toimintakulut -211572 -198 825 -224 975 13,15 % -196 963 -191963
Toimintakate -179 462 -160 825 -204 975 27,45 % -176 963 -171963
Tilikauden tulos -179 462 -160 825 -204 975 27,45 % -176 963 -171963
Vyorytyserdt -10 505 -7131 -6 725 -5,69 % -6 725 -6 725
Tilikauden ylij&&malulij&&m& -189967 -167 955 -211700 26,05 % -183688 -178 688
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TOIMIELIN: TEKNINEN LAUTAKUNTA
TULOSALUE: YMPARISTONSUOJELU

TILIVELVOLLINEN: RAKENNUSTARKASTAJA, YMPARISTOINSINOORI

TOIMINTA-AJATUS

Ympdristénsuojelu vastaa ympadristénsuojelulainsddddanndssd kaupungille madrattyjen
tehtévien hoidosta. Toiminnallaan ympdristénsuojelu ylldpitdd ja kehittdd kaupunkia
puhtaan, viihtyisGn ja terveellisen ympdristdn tarjoamiseksi asukkaille. Ympdristédnsuojelu
toteutetaan ostopalveluna Porin kaupungilta.

TALOUSARVIOVUODEN TOIMINTASUUNNNITELMA

Ympdristédnsuojelun korostunut rooli vesien suojelun ndkékulmasta jatkuu vuonna 2026. Sekdé
Kaasmarkunjoen ett& Kokemdenjoen osalta virkistyskdytdédn varmistaminen ja mahdollisten
ympdristéhaittojen poistaminen on yhteistyéss@ ELY-keskuksen kanssa edistémdssé
erityisesti kalataloudellisia erityispiirteitd.

Rakennetun ympdristdn siisteyttd valvotaan ja myds kasvaneen infratyén (valokuitu)
jalkitéitd tarkkaillaan. Kaupungin omien alueiden osalta suunnitellaan maankaatopaikkojen
lupatilanteen ajantasaistamista ja osittain laajentamista sekd pima-alueiden tutkimuksia ja
mahdollisuuksia niiden puhdistamiseen mil. valtion avustukset.

SUORITETIEDOT

Suorite TP 2024 | TA 2025 | TA 2026 | SV 2027 | SV 2028
Lupalautakunnan antamat 5 3 3 3 3
padatdkset

Viranhaltijap&dtokset 18 10 10 10 10
Tarkastukset 40 40 40 40 40
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TALOUDELLISET TAVOITTEET

Ympdristénsuojelu TP2024 MTA 2025 TA2026 Muutos% SV 2027 SV 2028
Myyntituotot 396 0 0 0,00 % 0 0
Maksutuotot 24062 15 000 2 000 -86,67 % 2 000 2 000

Toimintatuotot 24 458 15000 2000 -86,67% 2000 2000
Henkilostokulut -1964 -1727 -1614 -6,54 % -1614 -1614
Palvelujen ostot -74 383 -88 484 -87575 -1,03 % -187 375 -187 375
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -468 -1000 -2100 110,00 % -2100 -2100
Muut toimintakulut -1210 -1069 -1518 42,00 % -1518 -1518

Toimintakulut -78 026 -92280 -92 807 0,57% -192 607 -192 607

Toimintakate -53567 -77 280 -90 807 17,50 % -190 607 -190 607

Tilikauden tulos -53567 -77 280 -90 807 17,50 % -190 607 -190 607

Vyorytyserat -1974 -1935 -2 916 50,70 % -2 916 -2 916
Tilikauden ylijaémé/alijiama -55542 -79215 -93723 18,31% -193523 -193523
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IV TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelmaosassa osoitetaan tulorahoituksen riittévyys palvelutoiminnan menoihin, korkoihin
ja muihin rahoitusmenoihin sek&d omaisuuden kulumisen edellyttédmiin suunnitelman mukaisiin
poistoihin.

Toimintakate ilmaisee kuinka paljon toimintamenoista j&& katettavaksi verotuloilla ja
valtionosuuksilla.

Vuosikate kuvaa kuinka paljon tulorahoituksesta jad investointien, lainojen lyhennysten ja muiden
pitk&vaikutteisten menojen kattamiseen.

Tilikauden tulos on tilikauden tulojen ja menojen erotus ja se joko liséd tai véhent&d kunnan omaa
pddomaa.

VEROTULOT

Verotuloa arvioidaan kertyvén talousarvioesityksessd 32,2 miljoonaa euroa. Ansiotuloista kertyvad
kunnallisveroa arvioidaan tilitettévén 27,4 miljoonaa euroq, yhteiséveroa 1,6 miljoonaa euroa ja
kiinteistdveroa 3,2 miljoonaa euroa. Alla olevassa taulukossa on esitetty verotulojen kertymdd.
Vuoden 2025 sekd talousarviovuoden 2026 luvut ovat ennakolliset.

Verotulot 1 000 €

Vuosi Kunnallisvero |Kiinteistdvero| Yhteisdvero Yhteensd
2021 47701 3161 2860 53722
2022 49 580 3037 3709 56 326
2023 25 801 2 896 2558 31255
2024 24 507 3032 1822 29 361
ENN2025 25 940 3101 1523 30 564
TA2026 27 390 3200 1560 32150

Valtuusto vahvisti vuoden 2026 veroprosentit kokouksessaan 3.11.2025 § 89 ja 90.
Tuloveroprosentti 9,4 %

Kiinteistdveroprosentit

- Rakennusten yleinen kiinteistéveroprosentti 1,30 %
- Maapohjan yleinen kiinteistéveroprosentti 1,30 %
- Vakituisten asuinrakennusten kiinteistdoveroprosentti 0,55 %
- Muiden asuinrakennusten kiinteistéveroprosentti 110 %

- Voimalaitosten kiinteistéveroprosentti 3,10 %
- Yleishyodyllisen yhteison kiinteistéveroprosentti 0,00 %

- Rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistéveroprosentti 3,00 %
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VALTIONOSUUDET

Viimeisimma@n valtionosuusennusteen mukaan Ulvilan kaupungin talousarviovuoden 2026
valtionosuudet yhteensd@ ovat 8,7 miljoonaa euroa. Ennuste on samantasoinen vuoden 2025
valtionosuuskertymd&ennusteen kanssa. Peruspalvelujen valtionosuuden madrd on 3,9 miljoonaa
euroq, verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 4,1 miljoonaa euroq, verotulomenetysten
korvaus 0,8 miljoonaa euroa ja opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus -140 tuhatta euroa.

Vuosien 2025-2027 peruspalvelujen valtionosuudesta vdhennetddn  sote-uudistuksen
jalkikateistarkastuksista ja takaisinperinnéistd johtuen yhteensé noin 520 tuhatta euroa vuodessa.
Nd&iden lisGvéihennysten liséksi sote-uudistuksen muutosrajoitin ja jé@rjestelmdmuutoksen tasaus
vaikuttavat valtionosuuden madradn.

Vuoden 2025 alussa julkisten tyévoimapalveluiden jarjestmisvastuu siirtyi valtiolta kunnille ja
siirrosta aiheutuneiden kustannusten kattamista varten kuntien valtionosuuksia liséttiin. Ulvilan
vuoden 2025 valtionosuuteen sisdltyi 1,4 miljoonaa euroa tété kustannusten korvausta. Vuodesta
2026 alkaen tyévoimapalvelujen kustannuskorvausta ei en&d eritellé valtionosuuslaskennassa.

Talousarvion laadinnassa on kdytetty syksylld 2025 valmistuneita valtiovarainministerién ja
Kuntaliiton valtionosuusennusteita. Suunnitelmavuosien valtionosuudet tarkentuvat vasta
valtionosuusuudistuksen valmistuttua.

Valtionosuudet 1000 €

Vuosi | Peruspalvelujen | Verotuloihin | Veromenetys- | Opetus- ja Yhteensd
valtionosuus perustuva ten korvaus kulttuuritoi-
valtionosuuk- men
sien tasaus valtionosuus
2021 14 670 4182 5 501 -531 23822
2022 15588 4902 6 415 -361 26 544
2023 2888 4290 1935 -164 8 949
2024 1841 3618 1907 -247 7120
ENN2025 3639 3862 857 269 8 627
TA2026 3882 4085 847 -140 8675

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Korkotuottoja arvioidaan kertyvén 36 tuhatta euroa. Korkokuluja arvioidaan kertyvén 400 tuhatta
euroa. Talousarviolainojen nosto lisd& korkokuluja suunnitelmakaudella. Muita rahoitustuottoja
arvioidaan kertyvén 222 tuhatta euroa ja muita rahoituskuluja 168 tuhatta euroa.

96



TULOSLASKELMAT

TULOSLASKELMA
SISAINEN + ULKOINEN TP 2024 MTA 2025 TA 2026 Muutos % SV 2027 SV 2028
Myyntituotot 9 341763 9 032 355 9987 210 10,57% 9970 033 9993 949
Maksutuotot 510 146 608 050 560 000 -7,90% 560 000 560 000
Tuet ja avustukset 894 633 504159 653 354 29,59% 406 620 384 620
Muut toimintatuotot 3138 800 2 313 641 2318 677 0,22% 1837734 1837734
Toimintatuotot 13 885 342 12 458 205 13 519 241 8,52% 12774 387 12776 303
Palkat ja palkkiot -19 940 949 -20 517 298 -20 651135 0,65% -20 877 372 -21294 294
Henkilésivukulut -4 660 477 -4 850 438 -4 686 427 -3,38% -4728 953 -4 814 095
Henkiléstokulut -24 601426 -25283559 -25 337563 0,21% -25 606 325 -26108 389
Asiakaspalvelujen ostot -2 683227 -2 644700 -2 819 700 6,62% -2820 200 -2 820700
Muiden palvelujen ostot -12.099 848 -12 847789 -14 033 740 9,23% -13 911 701 -13 879 071
Palvelujen ostot -14 783 075 -15 492 489 -16 853 440 8,78% -16 731901 -16 699 771
Ostot tilikauden aikana -4 412136 -4 619 341 -4 497 222 -2,64% -4169 081 -41M702
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 412136 -4 619 341 -4 497222 -2,64% -4169 081 -411702
Avustukset kotitalouksille -531297 -635 300 -535 300 -15,74% -535 300 -535 300
Avustukset yhteisoille -759 462 -1319 200 -1481600 12,31% -1482 600 -1483 600
Avustukset -1290759 -1954 500 -2 016 900 3,19% -2017 900 -2018 900
Vuokrakulut -2540 409 -2 296 969 -2500 740 8,87% -2502 740 -2502 740
Muut kulut -296 702 -192 626 -206 876 7,40% -191 426 -191 426
Muut toimintakulut -2837MM -2489 595 -2707 616 8,76% -2694166 -2694166
Toimintakulut -47 924 507 -49 839 484 -51412740 3,16% -51219 374 -51632928
Toimintakate -34 039165 -37 381279 -37 893 499 1,37% -38 444 987 -38 856 625
Verotulot 29 361029 30 564 000 32150 000 519% 32 850 000 33830 000
Valtionosuudet 719554 8 627 281 8 674 500 0,55% 8 610 000 8 610 000
Korkotuotot 73 646 10 500 35500 238,10% 35500 35500
Muut rahoitustuotot 248 099 231875 221575 -4,44% 221575 221575
Korkokulut -425125 -400 000 -400100 0,03% -400100 -400100
Muut rahoituskulut -167 072 -168 390 -167 405 -0,58% -167 405 -167 405
Rahoitustuotot ja -kulut + (-) -270 451 -326 015 -310 430 -4,78% -310 430 -310 430
Vuosikate 2170967 1483987 2620571 76,59% 2704 583 3272945
Suunnitelman mukaiset poistot -3155 920 -3209193 -3492 669 8,83% -3492 667 -3538 886
Arvonalentumiset -25228
Poistot ja arvonalentumiset -3181148 -3209193 -3492669 8,83% -3492 667 -3538 886
Tilikauden tulos -1010181 -1725 206 -872098 -49,45% -788 084 -265941

97




TULOSLASKELMA

ULKOINEN TP 2024 MTA 2025 TA 2026 Muutos % SV 2027 SV 2028
Myyntituotot 5200434 4496 620 4961034 10,33% 4943 857 4967 773
Maksutuotot 509 636 608 050 560 000 -7,90% 560 000 560 000
Tuet ja avustukset 894 633 504159 653 354 29,59% 406 620 384620
Muut toimintatuotot 2 285510 1783 641 1718 676 -3,64% 1237733 1237733

Toimintatuotot 8 890 213 7392470 7893064 6,77% 7148 210 7150126
Palkat ja palkkiot -19 940 949 -20517 299 -20 651135 0,65% -20 877372 -21294 294
Henkildsivukulut -4 660478 -4766 261 -4 686 427 -1,67% -4728 953 -4 814 095
Henkiléstokulut -24601427 -25283560 -25337563 0,21% -25606 325 -26108 389
Asiakaspalvelujen ostot -2 683227 -2 644700 -2 819700 6,62% -2 820200 -2 820700
Muiden palvelujen ostot -7 993 233 -8354 844 -9 014 454 7,89% -8 907 415 -8 874785
Palvelujen ostot -10676 460 -10999544 -11868 654 7,90% -11747115 -11714 985
Ostot tilikauden aikana -4 377 950 -4 576 551 -4 455 832 -2,64% -4127 692 -4 070 312
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4377950 -4576551 -4455832 -2,64% -4127692 -4070 312
Avustukset kotitalouksille -531297 -635 300 -535 300 -15,74% -535 300 -535 300
Avustukset yhteisdille -759 461 -1319 200 -1481 600 12,31% -1482 600 -1483 600
Avustukset -1290759 -1954 500 -2 016 900 3,19% -2017900 -2 018900
Vuokrakulut -1687119 -1766 968 -1900 739 7,57% -1902 739 -1902 739
Muut kulut -295 665 -192 626 -206 876 7,40% -191 426 -191 426
Muut toimintakulut -1982783 -1959594 -2107 615 7,55% -2094165 -2094165

Toimintakulut -42929378 -44773749 -45786563 2,26% -45593197 -46 006 751

Toimintakate -34039165 -37381279 -37893499 1,37% -38444987 -38856625
Verotulot 29361029 30564 000 32150 000 5,19% 32 850 000 33830000
Valtionosuudet 7119554 8 627 281 8 674 500 0,55% 8 610 000 8 610 000
Korkotuotot 73 646 10 500 35500 0,00% 35500 35500
Muut rahoitustuotot 82723 66 500 56 200 -15,49% 56 200 56 200
Korkokulut -425125 -400 000 -400100 0,03% -400100 -400100
Muut rahoituskulut -1696 -3 015 -2 030 -32,67% -2 030 -2 030
Rahoitustuotot ja -kulut + (-) -270 451 -326 015 -310 430 -4,78% -310 430 -310 430

Vuosikate 2170967 1483987 2620571 76,59% 2704583 3272945
Suunnitelman mukaiset poistot -3155 920 -3209193 -3492 669 8,83% -3492 667 -3 538 886
Arvonalentumiset -25228
Poistot ja arvonalentumiset -3181148 -3209193 -3492669 3,31% -3492667 -3538886

Tilikauden tulos -1010181 -1725206 -872098 -49,45% -788 084 -265 941
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V INVESTOINTIOSA

V INVESTOINTIOSA

INVESTOINTIOHJELMA ULVILAN KAUPUNKI

AINEETTOMAT HYODYKKEET 2026 2027 2028 2026-2028
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT 79 500 0 0 79500
KAUPUNGINHALLITUS YHTEENSA 79 500 0 0 79500
Verkkosivu-uudistus (jatkuu vuodelta 2025) 50 000 0 0 50 000
Taloussuunnittelujarjestelmdé Accuna (Sarastia) 29 500 0 0 29500
AINEELLISET HYODYKKEET
MAA- JA VESIALUEET 2026 2027 2028 2026-2028
MAAN HANKINTA YHTEENSA 1000 000 1000 000 1000 000 3000000
Maan hankinta 1000 000 1000 000 1000 000 3000 000
MAAN MYYNTI YHTEENSA 50 000 50 000 50000 150 000
Maan myynti 50 000 50 000 50 000 150 000
KONEET JA KALUSTO 2026 2027 2028 2026-2028
KONEET JA KALUSTO YHTEENSA 330000 20000 20000 370000
SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSA 170 000 20000 20000 210000
Keittididen valttdmattémat laitteiden uusimiset 20 000 20 000 20 000 60 000
Friitalan p&ivékodin ensikertainen kalustus 150 000 0 0 150 000
TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA 160 000 0 0 160000
Ruohonleikkuri 50000 0 0 50 000
Paivystysauto 60 000 0 0 60 000
Viemdreiden pesulaitteisto 50 000 0 0 50 000
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RAKENNUKSET 2026 2027 2028 2026-2028
TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA 2430000 550 000 630000 3610000
Tilapalvelut

Ulvilan uuden sote-keskuksen suunnittelu ja

yhtidittéminen 200 000 0 0 200 000
Opetus

Koskin liikuntasali 1100 000 0 0 1100 000

Rakennusten valaistuksen uusiminen LED-valoiksi 60 000 60 000 60 000 180 000

Friitalan koulun keittién muutostyot 100 000 0 0 100 000

Keskuskeittion varavoimakoneen kéytén

mahdollistaminen 130 000 0 0 130 000
Liikunta

Tekonurmipohjainen liikuntahalli (suunnittelu 2028) 0 0 100 000 100 000

Kaskelotin peruskorjaus / uusiminen (suunnittelu

2026) 100 000 0 0 100 000
Kulttuuri

Leineperin rakennusten korjaus 60 000 60 000 60 000 180 000

Leineperin saunalle johtavan sillan korjaus 70000 0 0 70000
Muutkiinteistot

Hiilineutraalit energiaratkaisut mm. 6ljyldmmityksesta

luopuminen ja aurinkosé@hkdjérjestelmien

rakentamista (Tutintien varasto 2026) 200 000 0 200 000 400 000

Kaupungintalon vanhan osan perusparannus (katto

ja IV-laitteisto 1/2 2026, siséipuoliset

elementtirakenteet ja IV-laitteisto 2/2 2027, julkisivu

2028) 350 000 250 000 150 000 750 000

Friitalan suojellun kerhorakennuksen kattoremontti 0 120 000 0 120 000

Muut valttamattémat nopeasti tehtévat investoinnit 60 000 60 000 60 000 180 000
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KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET 2026 2027 2028 2026-2028

TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA 5535000 2160000 2025000 9720000

VESILAITOS 3860000 730000 785000 5375000
Veden valmistuslaitoksen (Ravani) kehittéminen seké
prosessi- ja automaatiotekniikan saneeraus ja uusi
alavesisailid 2900 000 0 0] 2900000

Yhdystien, Kankaantien ja Pikkuhakatien rautaisen

vesijohdon uusiminen 80 000 80 000 0 160 000
Rantalan alueen verkosto (Pitkapdkintie 2026 ja

Téyradntie seké Haapatie 2027) 280 000 310 000 0 590 000
Rantalan uusi sadevesipumppaamo 140 000 0 0 140 000

Suurten laskuojien (Murjunoja, Musanoja, Myyrynoja)

perkaaminen, hulevesiviemardintid 40000 0 40000 80 000

Metsdkulmantien putkiverkoston uusiminen valilléa

Palokulmantie ja Kivimé&entie 0 0 100 000 100 000
Tyrakkitien kunnallistekniikan saneeraus 0 0 90 000 90 000
Kaasmarkuntien betonisen jatevesiviemdarin sujutus 70 000 0 0 70000

Mukulamd@entien sadevesiviemdarin rakentaminen
Nérhikujan kohdalla 0 40 000 0 40000

Putkiverkoston, pumppaamoiden ja venttiiliryhmien
korjausinvestoinnit 120 000 120 000 120 000 360 000

Suurpddn jv-pumppaamon saneeraus [ uusiminen 200 000 0 0 200 000

Katinhénnéntien putkistojen perusparannus valillé
Kivipellontie ja Loukkulantie 0 0 70 000 70000

Sahantien, Putilantien ja Prinssintien sadevesiviemdrin
ja vesijohdon rakentaminen 0 90 000 90 000 180 000

Joen alla kulkevien runkovesijohtojen uusiminen
(Haistila 2028) 0 0 50 000 50 000

Vanha Helsingintien sv-purkuputki 0 0 50 000 50 000

Uoman putkitus Rantavainiossa Satakunnantien ja

Rantavainionkujan vélissé (materiaalihankinnat) 30 000 0 0 30 000

Teponpellontien ja Laitamaantien rakentaminen

Kettumetsdn alueella 0 0 160 000 160 000

Vanhatien loppuosan hulevesiviemardinti 0 40000 0 40000

Uuden sadevesipumppaamon ja putkijohtoverkoston
rakentaminen hulevesien johtamiseksi Vanha

Helsingintien sadevesipumppaamon ohi, suunnittelu 0 0 15 000 15 000

Alastalonkaupungin jatevesiviemaroéinti, suunnittelu 0 50 000 0 50 000
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KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET 2026 2027 2028 2026-2028
TIE- JA YMPARISTORAKENTAMINEN 1025000 1230000 1190000 3445000
Laineekujan kadun rakentaminen, Nissildnmaki 180 000 0 0 180 000
Rantalan alueen kadut (Pitkaipdkintie, Toyradntie) 0 340 000 200 000 540 000
Rantalan alueen kadut (Haapatie, Méntytie, Kuusitie,
Katajatie) 2028-2030 0 0 80 000 80 000
Katinhénndntien perusparannus + kiv valillé
Kivipellontie ja Loukkulantie, suunnittelu 2027 0 40000 150 000 190 000
Kivipellontien perusparannus vdlilld Harjunpadntie ja
Katinhdnndntie, suunnittelu 2026 50 000 0 0 50 000
Muut valttdmattémat nopeasti tehtavat
katusuunnitelmat 50 000 50 000 50 000 150 000
Kevyen liikenteen vdylien 25 000 25000 25000 75000
Liikkennemerkkien uusiminen tieliikennelain mukaisiksi 20 000 0 0 20000
Koivujen uusiminen ja kevarin padllystéminen
(Peltotie, Turkkurintie, Nahkurintie 2026-2028) 40 000 40 000 40000 120 000
Malmitien sillan uusiminen, suunnittelu 2026 60 000 180 000 0 240 000
Paallystykset, pohjatéitd vaativat kohteet (2026 sis.
Aksuntien korjaukset) 230 000 230000 230000 690 000
Padallystyskohteiden ympdristérakentaminen 30 000 30000 30000 90 000
Mynsterin uuden alueen katujen padllystéminen
(Téykéntie, Palokankaantie, Homantie, Kinnarinpolku) 50 000 0 0 50 000
Valaistuksen saneeraus ja rakentaminen 50 000 40000 40000 130 000
Leikkipaikkojen uudistaminen (Mukulapuisto 2027,
Rataspuisto 2028) 0 35000 35000 70 000
Juoksuhaudanpuiston leikkipaikan rakentaminen,
Havulanpuiston leikkipaikan purkaminen 60 000 0 0 60 000
Naparannan kehittdminen, suunnittelu 2027 0 60 000 200000 260 000
Lahilikuntapaikkojen laajennukset (Mynsteri ja
Kaskelotti) 20 000 0 0 20 000
Teponpellontien ja Laitamaantien rakentaminen
Kettumetsdan alueella 0 40 000 110 000 150 000
Uotilan uuden asemakaava-alueen rakentaminen
(suunnittelu 2026) 80 000 0 0 80 000
Hormiston katujen rakentaminen (Laitaméentien
asfaltointi) 0 50 000 0 50 000
Vanhantien loppuosa Purontien risteyksien vélissa 0 70000 0 70000
Rautatien tasoristeyksien poistaminen ja
Satakunnantien jatkaminen 80 000 0 0 80 000
TALONRAKENNUS 650000 200000 50000 900000
Friitalan pd&ivakodin rakentaminen (piha-alueiden
infra, pohjatyét, leikkipiha) 600 000 0 0 600 000
Metsdatahden leikkipihan kehittéminen 0 150 000 0 150 000
Sdhkdéautojen latauspisteiden rakentaminen 50 000 50 000 50 000 150 000
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INVESTOINNIT YHTEENSA 2026 2027 2028 2026-2028
INVESTOINTIMENOT YHTEENSA 9374500 3730000 3675 000 16 779 500
INVESTOINTITULOT YHTEENSA 270000 50 000 50 000 370 000
INVESTOINNIT YHTEENSA NETTO 9104 500 3680000 3625000 16 409 500
INVESTOINTIMENOJEN ERITTELY 9374 500 3730000 3675000 16779 500
Uudishankkeet yhteensé 2740000 1020 000 955 000 4715000
Peruskorjaushankkeet yhteensd 5225 000 1690 000 1700 000 8 615 000
Aineettomat hyédykkeet yhteensé 79500 0 0 79 500
Koneet ja kalusto yhteensd 330 000 20 000 20000 370 000
Maa- ja vesialueet yhteensd 1000 000 1000 000 1000 000 3000000
INVESTOINTITULOJEN ERITTELY 270000 50000 50000 370000
Maan myynti 50 000 50000 50 000 150 000
Liikuntapaikkarakentamisen avustus,

Aluehallintovirasto (Koskin liikuntahalli) 220 000 0 0 220 000
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VI RAHOITUSOSA

ULVILAN KAUPUNKI TP 2024 MTA 2025 TA 2026 SV 2027 SV 2028
Rahoituslaskelma
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2170 967 1483 987 2620571 2704583 3272945
Tulorahoituksen korjauserét 6 204 0 0 0 0
Investointien rahavirta
Investointimenot -5155337[ -8150000( -9374500 -3 730000 -3 675000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 220 000 0 0
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 14 476 50000 50 000 50 000 50000
Toiminnan ja investointien rahavirta -2963690| -6616013| -6483929 -975 417 -352055
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten véihennys 179271 10 017 4378 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 3500000 9200000 8 000 000 2500 000 2100 000
Pitkaaikaisten lainojen véihennys -3396948 -2998872| -3375000 -3 475 000 -3175 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos 502 866 1200 000 1900 000 2000000 1500 000
Oman paédoman muutokset 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -1082917 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta 1315712 741145 6 529 378 1025 000 425 000
Vaikutus maksuvalmiuteen -1647 978 795132 45449 49 583 72945
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VIl KAUPUNKIKONSERNI

Kuntalain 110 &n mukaan talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytddn kunnan ja
kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Kuntalaki edellyttéd tiivistd kuntakonsernin
talouden ohjausta ja omistajaohjauksen tehostamista kunnan hallinnossa. Kuntalain mukaan
kuntien talouden tilaa ja arviointimenettelyn kdynnistdmisen mittareita arvioidaan koko
kuntakonsernin lukujen perusteella.

Ulvilan kaupungin hallintosddnnén luvussa 4 mddritell@én konsernijohto sekd sille kuuluvat
tehtévdt ja toimivallan jako. Keskeinen omistajaohjauksen vdline on konserniohje, jota sovelletaan
kaupungin tytaryhteisdjen sek& soveltuvin osin  osakkuusyhtididen omistajaohjaukseen.
Konserniohje on hyvéksytty valtuuston kokouksessa 18.12.2017/§ 101. Konserniohjeen péivitys on
kdynnissa.

Kaupunginhallituksen konsernijaosto on konserniohjauksen tehostamisen vdline. Konsernijaosto
vastaa omistajaohjauksen  toteuttamisesta, konsernijohtamisen ja konsernivalvonnan
organisoimisesta sekd konserniyhtididen tavoitteiden toteutumisen ja taloudellisen aseman
kehityksen seurannasta ja raportoinnista edelleen kaupunginhallitukselle.

Ulvilan kaupunkikonsernin rakenne talousarviossa 2026:

ULVILAN KAUPUNKI

TYTARYHTEISOT OSAKKUUSYHTEISOT KUNTAYHTYMAT
Ulvilan Isénndintipalvelu Oy 100,00 % Jokilaakson Ympdristé Oy 45,98 % Satakuntaliitto 6,12 %
Kiinteistd Oy Friitalan Toimistokeskus 100,00 % Kiinteisté Oy Mukulatori 30,42 % Satakunnan koulutuskuntayhtymé 14,69 %
Kiinteisté Oy Kaasmarkun Paloasema 100,00 % As Oy Ulvilan Harjunp&é 22,99 %
Kiinteistd Oy Kullaan Liiketalo 87,76 %
Kiinteistd Oy Kiltatie 100,00 %

Kiinteistdé Oy Loukkuran Palvelutalo 100,00 %

Kiinteisté Oy Nahkurinlehti 86,66 %
Kiinteistdé Oy Ulvilan Tydkeskus 100,00 %
Kiinteistdé Oy Ulvilan Vuokrakodit 100,00 %
As Oy Kullaan Joenpolvi 8154 %
As Oy Ulvilan Helmi 100,00 %
As Oy Ulvilan Nahkurinvainio 100,00 %
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Talousarviovuoden toimintasuunnitelmat

Ulvilan Isédnnointipalvelu Oy
Ulvilan Isdnnéintipalvelu Oy:n toiminta siirretddn kaupungin omaksi toiminnaksi vuoden 2026
alusta Iahtien.

Kiinteistd Oy Friitalan toimistokeskus

Julkisivujen pakkasrapautumisen korjaus sekd ikkunarakenteiden uusiminen ovat (PTS) pitkén
tédhtdimen korjaussuunnitelman merkittdvimmat investoinnit. Yhtié varautuu vuoden 2026
talousarviossa hankkeiden omarahoitusosuuden kerryttédmiseen.

Kiinteistd Oy Kaasmarkun paloasema
Talousarviovuodelle 2026 ei ole suunniteltu tavanomaisesta poikkeavia toimenpiteitd.

Kiinteistd Oy Kullaan Liiketalo
Talousarviovuodelle 2026 ei ole suunniteltu tavanomaisesta poikkeavia toimenpiteitd.

Kiinteistd Oy Kiltatie

Vuonna 2025 laaditun tarveselvityksen perusteella kiinteistdén peruskorjaus on aiheellista
toteuttaa nopealla aikataululla. Investointipddtdés odottaa Satakunnan hyvinvointialueen
palveluverkkopdadtdksid.

Kiinteistd Oy Loukkuran Palvelutalo

Merkittédvimmeét (PTS) pitkén taht&imen korjaussuunnitelman investoinnit ovat alapohja- ja
ikkunarakenteiden saneeraus (osa uusittu 2025) sekd vesikatteen uusiminen. Yhtié varautuu 2026
talousarviossa hankkeiden omarahoitusosuuden kerryttédmiseen.

Kiinteistd Oy Nahkurinlehti

Talousarviovuodelle 2026 ei ole suunniteltu tavanomaisesta poikkeavia toimenpiteitd. Yhtid
varautuu talousarviossa 2026 (PTS) ohjelman tarveselvityksen mukaisiin  korjauksiin
omarahoitusosuuden kerryttdmiselld.

Kiinteisté Oy Ulvilan Magneettitalo
Vuokrasopimuksen mukaisesti vuokralainen vastaa kiinteistdn ylldpitokorjauksista. Yhtién
myynnist&d neuvotellaan.

Kiinteistd Oy Ulvilan Tydkeskus

Talousarviovuodelle 2026 ei ole suunniteltu tavanomaisesta poikkeavia toimenpiteitd. Vuokratun
tilan korjauksista ei ole tehty padatdksia.
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Kiinteistd Oy Ulvilan Vuokrakodit

Talouden tervehdyttdmisohjelma pdivitetddn ja toimenpiteitd jaotketaan pdivitetyn ohjelman
mukaisesti. Kiireellisi& korjaustarpeita kohdistuu kolmeen vuokranmddritysyksikkdéén. Vuoden
aikana kiinteistékantaan tehdédn tavanomaisia ylldpitokorjauksia.

As Oy Kullaan Joenpolvi
Talousarviovuonna 2026 rakennutetaan uusi jatekatos As Oy Kullaan Tornimdéen kanssa

yhteishankintana. Asuntojen tuuletusikkunoihin asennetaan termostaatilliset iimanvaihtoventtiilit.

As Oy Ulvilan Helmi
Talousarviovuonna 2026 jatketaan markdatilojen saneerauksia.

As Oy Ulvilan Nahkurinvainio
Talousarviovuonna 2026 jatketaan markdatilojen saneerauksia.
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