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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN AJALLA 1.1. – 30.6.2025 

Osavuosikatsauksessa on huomioitu kaikki olennaiset tulo- ja menotapahtumat 30.6.2025 asti. Osa 
tilikauden tuotoista kertyy neljännesvuosittain tai muutoin sopimuksien mukaisesti, esimerkiksi vasta 
talousarviovuoden lopulla. Tasaisella kertymällä laskettuna kesäkuun lopussa tuottoja ja kuluja tulisi 
olla toteutunut 50,0 %. 

Toimintatuotot: 
Toimintatuottoja (ulkoiset ja sisäiset) oli kertynyt kesäkuun loppuun mennessä 6,3 miljoonaa euroa. 
Talousarvioon nähden kaikkien toimintatuottojen kertymä oli 50,4 %. Ulkoisten toimintatuottojen 
toteuma oli 3,9 miljoonaa euroa, 52,3 %. 

Toimintakulut: 
Toimintakulut (ulkoiset ja sisäiset) olivat kesäkuun lopussa 24,4 miljoonaa euroa toteuman ollessa 
49,0 %. Ulkoisten toimintakulujen toteuma oli 22,0 miljoonaa euroa, 49,1 %. 

Verotulot: 
Verotuloja oli kertynyt 47,2 % arvioidusta, yhteensä 14,7 miljoonaa euroa. 

Kesäkuun loppuun mennessä kunnallisveroa oli tilitetty 13,6 miljoonaa euroa, 51,6 % ennakoidusta. 
Yhteisöveroa oli tilitetty 0,9 miljoonaa euroa, 52,0 % ennakoidusta. Kiinteistöveroa oli tilitetty 230 
tuhatta euroa, 7,5 % ennakoidusta. Kiinteistöveron verovuoden eräpäivät ovat kalenterivuoden 
loppupuolella, joten verotuloa ei kerry tasaisesti talousarviovuoden aikana. 

Kuntaliiton ennakollisen verokehikon viimeisimmän koko vuoden ennusteen mukaan kunnallisveron 
tuotto tulee toteutumaan noin 0,4 miljoonaa euroa talousarvion ennustetta heikompana. Myös 
yhteisöveron tilitys jää 0,2 miljoonaa euroa alle talousarvion ennusteen. Kiinteistöveron tuoton 
ennustetaan toteutuvan ennusteen tasossa.  

Valtionosuudet: 
Valtionosuuksia oli kertynyt 50,0 % arvioidusta, yhteensä 4,3 miljoonaa euroa. 

Talousarviossa 2025 peruspalvelujen valtionosuuteen sisältyvän erän Veromenetysten korvaus 
suuruudeksi arvioitiin ennakollisen laskelman perusteella 1 042 000 euroa, mutta kunnallisveron 
ansiotulovähennyksen poistaminen muutti lopullista laskelmaa. Veromenetysten korvaus -erän 
suuruus vuonna 2025 on 856 658 euroa. 

Vuodelle 2025 vahvistettu opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus on poikkeuksellisesti valtionosuutta 
lisäävä, yhteensä 269 189 euroa. Useimpina vuosina tämä valtionosuuserä on kaupungille 
negatiivinen johtuen toisen asteen koulutuksen rahoitusvastuusta. Muutokseen vaikuttavia tekijöitä 
oli useita. Lukiokoulutuksen yksikköhinta nousi 473 euroa/opiskelija, ammatillisen koulutuksen 
omarahoitusosuuden yksikköhinta laski 7,77 euroa/asukas ja lisäksi esi- ja perusopetuksen 
valmistavan opetuksen rahoitus nousi laskentaperusteena olevan vuoden 2023 valmistavan 
opetuksen toteutuneiden kuukausien vuoksi. Talousarviossa 2025 erän arvioitiin olevan -144 000 
euroa. 

Talousarviossa 2025 valtionosuuksien määräksi arvioitiin yhteensä 8 380 000 euroa. Edellä kuvattujen 
muutosten jälkeen valtionosuudet yhteensä ovat 8 612 688 euroa, muutos +232 688 euroa. Tämän 
muutoksen osalta talousarvion valtionosuusennuste on jo muutettu.  
Valtiovarainministeriön päätöksellä 24.6.2025 palautetaan käyttämätöntä määrärahaa (Kuntien 
yhdistymisen taloudellinen tuki ja Kuntien digitalisaation kannustinjärjestelmä) valtion talousarviossa 
valtionosuuksiin. Palautus lisää kunnan peruspalvelujen valtionosuutta 1,58 euroa asukasta kohden ja 
muutos huomioidaan elokuun maksuerässä. Ulvilan osuus lisäyksestä on 19 434 euroa. 
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Rahoitustuotot ja -kulut: 
Rahoitustuottoja oli kertynyt kesäkuun loppuun mennessä 44 tuhatta euroa. Korko- ja rahoituskuluja 
oli kertynyt 186 tuhatta euroa. Kuntayhtymän peruspääoman korko sekä sisäinen vesilaitoksen korko 
kirjataan tilinpäätöksen yhteydessä. 

Vuosikate: 
Vuosikate kesäkuun lopussa oli 771 927 euroa. 

Poistot ja arvonalentumiset: 
Poistoja kirjattiin kesäkuun loppuun mennessä 1,7 miljoonaa euroa. 

Tulos:  
Tilikauden alijäämä oli kesäkuun lopussa 918 645 euroa. 

Investoinnit: 
Kesäkuun loppuun mennessä investointeihin oli käytetty 2,2 miljoonaa euroa, 24,4 % talousarvion 
investointiohjelman määrärahasta. 

Lainat: 
Kaupungilla oli kesäkuun lopussa pitkäaikaista talousarviolainaa 13,1 miljoonaa euroa. Lyhytaikaista 
kassalainaa oli 6,0 miljoonaa euroa.  

Kokonaistulot ja -menot: 
Kaupungin kokonaistulot olivat kesäkuun lopussa 27,3 miljoonaa euroa. Kaupungin kokonaismenot 
olivat kesäkuun loppuun mennessä 25,9 miljoonaa euroa. 

Talousarviomuutokset: 

Talousarvion käyttötalousosan muutos: 
Valt 24.2.2025 § 4 Lisämääräraha 40 000 euroa sivistyksen toimialan henkilöstömenoihin. 

Talousarvion rahoitusosan muutos: 
Valt 7.4.2025 § 28 Peruspalveluiden valtionosuuden erä Veromenetysten korvaus muutetaan 
Valtiovarainministeriön päätöksen mukaiseksi. Lisäksi opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus 
muutetaan päätöksen mukaisesti. Yhteisvaikutus talousarvion valtionosuuksiin on +232 688 euroa. 

Talousarvion henkilöstöohjelman muutos:  
Valt 24.2.2025 § 4 Vakinaisen palvelusihteerin toimen lisääminen sivistyksen toimialalle. 

Talousarvion investointiohjelman muutos: 
Valt 9.6.2025 § 70 Määräraha 80 000 euroa Investointiohjelman kohtaan Tie- ja 
ympäristörakentaminen, Rantalan alueen kadut. 

Talousarvion toteuman ja loppuvuoden ennusteiden tarkastelun perusteella talousarvioon 2025 
tullaan esittämään muutoksia toimialojen käyttötalouteen, rahoitusosaan ja investointiosaan. 
Talousarviomuutokset tuodaan päätöksentekoon kaupunginhallitukselle 8.9.2025 ja valtuustolle 
15.9.2025. 
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET  

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUMA AJALLA 1-6/2025 

Tavoite: 13 000 ulvilalaista 

Johdon työpöydälle määritellyt mittarit: 

- Väkiluku
- Alle 10-vuotiaiden muuttomäärät
- Yli 60-vuotiaiden muuttomäärät
- Syntyneiden määrä
- Pientalojen rakennusluvat asemakaava-alueilla ja niiden lievealueilla

Toiminnalliset tavoitteet: 

Asumisen ja tonttien markkinointi ja kehittäminen Harjunpään alueella 

Tavoite: Kivipellontien ja muiden Harjunpään tonttien markkinoinnin ja myynnin aloittaminen. 
Asumisen päivän järjestäminen Harjunpään alueella. Laineenkujan infran uusiminen ja 
hulevesiverkon parantaminen, Purontien päällystäminen ja tonttien kasvustojen siivoaminen ja 
rajojen merkitseminen. Tavoitteena on myydä 10 tonttia Harjunpäästä (Kivipellontie, Purontie).  

Mittari: Myydyt tontit  

Vastuutaho: Kaupunginjohtaja, elinvoimapäällikkö, tekninen johtaja 

Toteuma 6/2025: Kivipellontien ja Purontien tonttien myynti on alkanut ja jatkunut, tontteja on 
myyty/varattu neljä (4) kappaletta. Purontie on päällystetty.  Loppuvuoden aikana myyntitoimia 
jatketaan ja alueen tunnettuutta parantava tapahtuma toteutetaan. 

Markkinoinnin tehostaminen, verkkosivujen uudistaminen ja mobiilioptimointi  

Tavoite: Viestintä- ja markkinointisuunnitelman laatiminen ja toteuttaminen, verkkosivujen 
uudistaminen.   

Mittari: Uudet verkkosivut, kävijämäärän seuranta, markkinointisuunnitelman tehdyt toimenpiteet. 

Vastuutaho: Elinvoimapäällikkö  

Toteutuma 6/2025: Verkkosivujen uudistamisen projekti on aloitettu. Hankkeeseen ostetaan 
palveluna Prizztech Oy:ltä projektipäällikön työtä. Projektitiimiin on nimetty kaupungin edustajat.  
Verkkopalvelujen kilpailutuksen valmistelu on käynnissä ja avataan tarjoajille elokuussa 2025. 
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Lapsiperheiden määrän lisääminen, elämänlaadun parantaminen, lapsiperhearjen sujuvuus  

Tavoite: Varhaiskasvatuksessa otetaan käyttöön tuntiperustainen hoitoaikavaraus päiväperustaisen 
sijaan. Tuo huoltajille lisää joustoa hoitoaikavarauksiin oikea-aikaisesti lapsen ja perheen tarpeisiin. 
Lapset puheeksi -menetelmä on käytössä kaikissa varhaiskasvatusyksiköissä. Friitalan alueen 
varhaiskasvatuksessa olevien lapsien ja huoltajien osallistaminen Friitalan uuden päiväkodin 
rakentumisessa.   

Mittari: Varhaiskasvatuksen tuntiperustaiset hoitoaikavälykset käytössä: kyllä/ei. Lapset puheeksi -
keskustelujen (tarjottu ja pidetty) määrä. Lapsia ja huoltajia on osallistettu vähintään yhdellä 
menetelmällä uuden päiväkodin suunnittelussa.  

Vastuutaho: Sivistys- ja hyvinvointijohtaja, varhaiskasvatuspäällikkö, päiväkodin johtajat 

Toteuma 6/2025: Tuntiperustaiset hoitoaikavälykset eivät ole vielä käytössä. Asian valmistelu on 
siirtynyt loppuvuoteen. Henkilöstöä ja lapsia on osallistettu ja osallistetaan Friitala-hankkeessa. 
Huoltajien mukaan ottaminen tapahtuu loppuvuoden aikana. Lapset puheeksi- menetelmä käytössä 
ja henkilöstön koulutukset siihen liittyen toteutuneet suunnitellusti. 

Ensimmäisen luokan aloitti tänä syksynä 107 lasta. Ulvilassa aikaisempina vuosina pienten lasten 
perheiden muuttoliike on nostanut ikäluokkien lasten lukumäärää jopa muutamalla kymmenellä 
lapsella. Vuonna 2024 alle 9-vuotiaiden osalta nettomuutto oli nolla (0) lasta. Vuoden 2025 osalta 
nettomuutto 0–9 -vuotiaiden osalta on ollut alkuvuoden (1-6) osalta - 14 lasta. Tältä osin emme ole 
onnistuneet toteuttamaan tavoitetta lapsimäärän lisäämisen osalta. 

Elämän laadun parantamiseksi perusopetus on kehittänyt seuraavia toimenpiteitä: 

1. Perusopetus on mukana Harrastamisen Suomen mallissa tarjoten koulupäivän jälkeen
harrastusmahdollisuuksia lapsille.

2. Koulujen MOVE-toimintaa kehittää liikunnanohjaajat

3. Kouluissa toimii kouluvalmentajat

4. SOME-turva on käytössä kaikissa kouluissa

5. Koko henkilökunta on koulutettu Tuen uudistamisen jalkauttamiseen koulun arkeen

6. Koulujen järjestyssäännöt on päivitetty ja kännykkäkiellon ohjeistus on käytössä kouluissa.
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Tavoite: Työpaikkojen ja yritysten määrän kasvu 

Johdon työpöydälle määritellyt mittarit: 

- Yrityskanta
- Työvoiman määrä
- Työpaikkojen lukumäärä
- Työttömien osuus työvoimasta
- Yritysten liikevaihto

Toiminnalliset tavoitteet: 

Luovutuskunnossa olevien yritystonttien markkinoinnin kehittäminen  

Tavoite: Kettumetsän yritysalueesta tehdään yritystoimialakohtainen analyysi ja 
markkinointisuunnitelma.  Markkinointisuunnitelman perusteella aloitetaan toimialakohtainen 
markkinointi ja pyritään sijoittumisneuvotteluihin potentiaalisten sijoittujien kanssa.   

Mittari: Tehty analyysi ja markkinointisuunnitelma ja sen mukaiset toimenpiteet 

Vastuutaho: Kaupunginjohtaja, elinvoimapäällikkö  

Toteuma 6/2025: Tavoite ei ole toteutunut vielä 6/2025.  

Pirunkynnen teollisuusalueen suunnittelun jatkaminen ja maanhankinnan aloittaminen 

Tavoite: Pirunkynnen kunnallistekniikan alustava selvitys, prosessivesi-infran selvittäminen. 
Maanhankinnan periaatteiden määrittäminen ja maanhankinnan aloittaminen.  

Mittari: Valmistuneet selvitykset, maanhankinnan periaatteet.  

Vastuutaho: kaupunginjohtaja, suunnittelu- ja maanrakennusinsinööri, kaupunkisuunnittelun johtaja 

Toteuma 6/2025: Kaupunki on ollut Pirunkynnen kunnallistekniikan selvitysten osalta mukana 
kahdessa eri Prizztech Oy:n hallinnoimassa hankkeessa. Toisessa on selvitetty alueen rakentamista 
sähköinfran näkökulmasta ja toisessa prosessi- ja jäähdytysveden näkökulmasta. Maanhankintaa 
alueelta ei ole edistetty 6/2025 mennessä. 

Kaupallisten palveluiden monipuolistaminen ja markkinakysely kuntalaisille 

Tavoite: kuntalaisten haluamien yksityisten ja kaupallisten palvelutarpeiden selvittäminen. Kysely 
kuntalaisille, mitä Ulvilasta puuttuu, mille koetaan tarvetta ja saako palveluita riittävän läheltä.  

Mittari: Tehty markkinakysely ja tulosten analysointi  

Vastuutaho: Elinvoimapäällikkö  

Toteuma 6/2025: Kyselyä ei ole toteutettu elinvoimapäällikön irtisanoutumisesta johtuen. 

Yrittäjyyskasvatuksen kehittäminen  

Tavoite: Lasten ja nuorten yrittämiseen kasvattamisen kehittäminen ja rohkaisu. Yritysten ja nuorten 
yhteistyötä kehitetään toiminnallisuutta painottaen. Esimerkkinä käsityön erilaiset projektit ja 
työpaikkavierailujen lisääminen. Otetaan yrittäjyys kesäleirin aiheeksi ja toteutetaan yhteistyössä 
Ulvilan Yrittäjät ry. kanssa.  

Mittari: Pidetty kesäleiri ja siitä saatu palaute  
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Vastuutaho: Sivistys- ja hyvinvointijohtaja, elinvoimapäällikkö 

Toteuma 6/2025: Yrittäjyyskasvatusta toteutetaan suunnitelmallisesti kaikissa kouluissa yhteistyössä 
Yrityskylän, Ulvilan yrittäjien, paikallisten yritysten sekä lukuisten yhdistysten ja järjestöjen kanssa.  
Robotiikkaleiri pidettiin kesällä ja palautetilaisuus pidettiin leirin jälkeen valtuustosalissa osallistujille 
ja perheille. 

Ennakkovaikutusten arvioinnin toimintatavan luominen ja käyttöönottaminen 

Tavoite: Luodaan ennakkovaikutusten arvioinnin toimintamalli, joka otetaan käyttöön 
päätöksenteossa. Ennakkovaikutusten arvioinnin malli sisältää mm. yritysvaikutusten arvioinnin.   

Mittari: Käyttöönotettu toimintamalli 

Vastuutaho: Hallintopäällikkö 

Toteuma 6/2025: Ennakkovaikutusten arvioinnin toimintamallin luominen käynnistyy viimeisellä 
vuosipuoliskolla. Toimintamallin käyttöön ottaminen mennee vuodelle 2026. 

Tavoite: Satakunnan onnellisimmat ja osaavimmat lapset ja nuoret 

Johdon työpöydälle määritellyt mittarit: 

- Koulutustasomittari
- Peruskoulun 9. luokan päättäneiden välitön sijoittuminen jatko-opintoihin
- On erittäin tyytyväinen elämäänsä (kouluterveyskysely)
- On tyytyväinen elämäänsä (kouluterveyskysely)

Toiminnalliset tavoitteet: 

Nuorten palveluiden monipuolistaminen ja nuorten talon suunnittelu 

Tavoite: Nuorten palveluiden monipuolistaminen tuomalla eri toimintoja yhteen kiinteään 
toimipisteeseen. Turvallisen ja houkuttelevan ajanvietto- ja harrastamistilan luominen nuorille. Nuoret 
osallistetaan suunnitteluun.     

Mittari: Selvitys ja suunnitelma tehty  

Vastuutaho: Nuoriso- ja liikuntapalveluiden päällikkö 

Toteuma 6/2025: Nuorten talon suunnittelu etenee. Elo - syyskuun aikana nuorisopalvelut toteuttaa 
some-kyselyn nuoren parissa mahdollisen nuorten talon toteutuksesta. 

Laaja-alaista osaamista ja onnellisuutta lisätään viemällä varhaiskasvatusta ja opetusta seinien 
ulkopuolelle  

Tavoite: Kulttuuripolku otetaan käyttöön, osallisuuden ja kohtaamisen lisääminen, perustaitojen 
vahvistaminen, koulu- ja varhaiskasvatusviihtyvyyden lisääminen, lasten ja nuorten sitouttaminen 
koulunkäyntiin. Noti-järjestelmän käyttöönotto kouluissa (poissaolojen seuranta).   

Mittari: Kulttuuripolku on käytössä, vähintään yksi vierailu/oppilas/lukuvuosi, Noti -järjestelmä otettu 
käyttöön. Päiväkotien eteiskirjastot käytössä. Koulutetut Huomaa hyvä -tutorit 
varhaiskasvatusyksiköissä. Yksikkökohtaiset toiminnalliset tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelmat käytössä varhaiskasvatusyksiköissä.  

Vastuutaho: sivistys- ja hyvinvointijohtaja, rehtorit, varhaiskasvatuspäällikkö, päiväkodin johtajat, 
kulttuuri- ja kirjastopalveluiden päällikkö  
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Toteuma 6/2025: Kulttuuripolun toteutus alkaa lukuvuoden 2025-2026 alkaessa. Noti- järjestelmä on 
otettu käyttöön 1/2025 alkaen. Huomaa hyvä -tutorit toimivat yksiköissä ja tukitiimi 
(päiväkodinjohtaja, laaja-alainen varhaiskasvatuksen erityisopettaja ja apulaisjohtaja) varmistavat 
menetelmän käytön vakiintumista varhaiskasvatuksessa. Eteiskirjastot ovat alkuvuonna 2025 olleet 
käytössä keskusta-alueen 6 päiväkodissa. Palvelu laajenee elokuussa 2025 myös viheralueiden 
yksiköihin, jonka jälkeen käytössä on 13 kirjalaatikkoa. 

Arjen aktiivisuuden lisääminen 

Tavoite: Jokaisella lapsella on joku harrastus.  Nuorisopassin tarjonnan monipuolistaminen, 
seurayhteistyön parantaminen. MOVE liikuntahankkeen tulosten hyödyntäminen. Suomen 
harrastamisen mallin laajentaminen. Varhaiskasvatusyksiköissä on liikuntavastaavat eli liikuttajat. 
FinStones-toiminnan aloittaminen yhteistyössä kuvataidekoulun kanssa.   

Mittari: Tehdyt toimenpiteet, THL:n mittarit, omat kyselyt. 

Vastuutaho: Kulttuuri- ja kirjastopalveluiden päällikkö, nuoriso- ja liikuntapalveluiden päällikkö, 
varhaiskasvatuspäällikkö, varhaiskasvatuksen apulaisjohtaja.   

Toteuma 6/2025: Nuorisopassin käyttö laajennetaan elokuun aikana koskemaan myös 4-6 - 
luokkalaisia oppilaita. MOVE-liikunnanohjaaja on valittu tehostaman oppilaiden liikkumista 
välitunneilla ja liikuntatunneilla. Kaikissa varhaiskasvatusyksiköissä on nimetyt liikuttajat. 
Kuvataidekoulun opettaja pitää Finstones-työpajaa perheille vapaa-aikapalveluiden Lasten lauantai 
–tapahtumassa.

Tavoite: Satakunnan terveimmät ja liikkuvimmat kuntalaiset 

Johdon työpöydälle määritellyt mittarit: 

- HYTE-kerroin
- TEA-viisari (liikunnan ja kulttuurin edistämisen kokonaispisteet)
- Move-mittaukset
- Harrastaa jotakin vähintään kerran viikossa (kouluterveyskysely)

Toiminnalliset tavoitteet: 

Olohuone-toiminnan kehittäminen ja vakiinnuttaminen  

Tavoite: Eri ikäryhmien säännölliset tilaisuudet. Esimerkkinä nuorten yökahvila, kaupungin työntekijät 
tavattavissa ja sisältöä tuottamassa tilaisuuksiin. Olohuone-tilan käyttäminen kaupungin 
tilaisuuksissa.  

Mittari: Käyttäjätilastot, laatukysely  

Vastuutaho: Hyvinvointikoordinaattori 

Toteuma 6/2025: Olohuoneella aloittanut työntekijä 1.1.2025, paikalla ma-to kello 8-16. Olohuoneen 
käyttö 1.9.2024 -31.8.2025 on ollut erittäin aktiivista, tiloja varattu yhteensä 2 367 tuntia. Viikoittain 
kävijöitä on ollut 100-300. Tapahtumissa 30-100 henkilöä. Käyttäjinä on ollut ulvilalaisia yhdistyksiä, 
Ulvilan kaupungin toimialat, vammaisneuvosto, yhteistyökumppanit. Laatukyselyä ei ole vielä tehty.  

Liikuntapaikkojen määrän ja laadun lisääminen  

Tavoite: Koulujen pihojen ja kenttien varustelun kehittäminen. Esimerkiksi monitoimiareenan 
tyyppisten pelikenttien rakennuttaminen koulujen pihoihin.   
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Mittari: Yksi toteutettu pihauudistus vuodessa.  

Vastuutaho: Nuoriso- ja liikuntapalveluiden päällikkö 

Toteuma 6/2025: Kaskelotin ulkoliikuntapaikan kilpailutus ja rakentaminen on toteutunut. 
Kaasmarkun koulun piha-alueelle rakentuu lähiliikuntapaikka ja monitoimiareena kyläyhdistyksen 
toimesta.  

Kuntalaisia liikuttavat tapahtumat ja toiminnalliset kampanjat 

Tavoite: Lasten Liikuntamaa tapahtumien järjestäminen. Liikuntatempauksia ja -kampanjoita 
toteutetaan ympärivuotisesti yhdessä muiden toimijoiden kanssa. Esimerkiksi Runvila-tapahtuma.  

Mittari: Liikuntamaan järjestämiskerrat, toteutuneet tapahtumat ja kampanjat  

Vastuutaho: Nuoriso- ja liikuntapalveluiden päällikkö  

Toteuma 6/2025: Talviliikkuja- ja haastepyöräilykampanjat on toteutuneet. 

Joutsijärven ulkoilu- ja retkeilyreitistöjen kehittäminen 

Tavoite: Selvityksen tai suunnitelman tekeminen Joutsijärven retkeilyreitistön kehittämisestä ja 
tunnettuuden nostamisesta. Kansallispuiston perustamisen esiselvittäminen.   

Mittari: Selvitys tai suunnitelma käynnistetty tai tehty  

Vastuutaho: Liikunta- ja nuorisopalveluiden päällikkö, tekninen johtaja, kaupunginjohtaja  

Toteuma 6/2025: Selvitystä ei ole tehty. Loppuvuoden aikana selvitystyö pyritään aloittamaan. 

Kulttuurisesti rikas Ulvila 

Tavoite: Leineperi kehittyy arjen keitaana ja matkailukohteena. Museotoimintaa kohdennetaan myös 
lapsille Hilma-Hiiri-teemalla. Historiaa tuodaan näkyviin historiallisten kohteita kyltittämällä.  

Mittari: Leineperin kävijämäärä kasvaa ja saavutettavuus lisääntyy. Lapsivierailut museossa 
lisääntyvät.   

Vastuutaho: Kulttuuri- ja kirjastopalveluiden päällikkö, museoamanuenssi 

Toteuma 6/2025: Leineperissä toiminta on jatkunut aktiivisena. Kesä-heinäkuun kävijämäärät 
nousussa (4000 kävijää, vuonna 2024 n. 3200 samana aikana). Historiakylttien asennus tehdään elo-
syyskuun aikana. Kahvila-ravintola Savipakari sai huhtikuussa uudet yrittäjät, joiden toiminta on 
lähtenyt hienosti käyntiin. 

Villaruukista tuttu muotinäytös viedään syksyllä Puuvillaan. Taitava Satakunta -tapahtuma 
järjestetään 8.11.2025 yhteistyössä Porin Taide- ja Taideteollisuusyhdistyksen ja Satakuntaliiton 
kanssa. Kulttuuripalvelut oli myös mukana SuomiAreenan Kansalaistorilla. 

Friitalan nahkamuseon vaihtuva näyttely uusittiin keväällä. Villaa, verkaa ja vesimyllyjä -näyttelyn 
yhdessä perusnäyttelyn kanssa on nähnyt jo 1720 vierailijaa (vuoden 2024 kokonaisvierailijamäärä oli 
1530). Hilma Hiiren kierros perheen pienimmille tutustuttaa Nahkatehtaan historiaan. 

Teknisten palveluiden kanssa haettiin keväällä Museovirastolta avustusta Harjunpään 
taistelukaivantojen alueen kunnostamiseen. Avustusta saatiin 11 000 euroa. 
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Muut toiminnalliset tavoitteet 

Tasapainoinen talous 

Johdon työpöydälle määritellyt mittarit: 

- Konsernin kertynyt ali/ylijäämä
- Konsernin lainakanta, euroa/asukas
- Perusopetuksen nettokustannukset, euroa/oppilas

Tavoite: Talouden sopeuttamisohjelman tekeminen vuoden 2025 aikana valtuustokaudelle 2025-
2029.   

Mittari: Valmis ja vaikuttava talousohjelma  

Vastuutaho: Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat 

Toteutuma 6/2025: Sopeuttamisohjelma valmistellaan yhteistyössä valtuuston kanssa syksyllä 2025. 

Hiilineutraali Ulvila  

Tavoite: Ilmasto-ohjelman tekeminen vuoden 2025 aikana. Hinku-työhön osallistuminen.  

Mittari: Valmis ilmasto-ohjelma ja suunnitelma käytännön toimenpiteistä tuleville vuosille 
hiilineutraaliuden edistämiseksi.   

Vastuutaho: Tekninen johtaja 

Toteuma 6/2025: Ilmasto-ohjelma on valmisteilla ja valmistuu vuoden 2025 aikana. 

Hyvinvoiva henkilöstö 

Tavoite: Syvennetään laadukasta johtamista ja esihenkilötyötä vahvistamalla valmentavaa 
johtamista ja työyhteisötaitoja.   

Mittari: Työhyvinvointikysely  

Vastuutaho: Hallintopäällikkö 

Toteuma 6/2025: Laadukasta johtamista ja esihenkilötyötä on syvennetty vahvistamalla 
valmentavaa johtamista ja työyhteisötaitoja Henkilöstöhallinto-tulosalueella kuvatuilla tavoilla.  

Johtoryhmä ja esihenkilöt osallistuvat Sataedun toteuttamaan Johtamisen ja yritysjohtamisen 
erikoisammattitutkintokoulutukseen. Koulutus alkoi keväällä 2025 ja kestää kevääseen 2026.   

Työhyvinvointikysely toteutetaan lokakuussa 2025 ja kyselyn tulokset käsitellään vuoden loppuun 
mennessä. 
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TULOSLASKELMA 

Ulvilan kaupunki

Tuloslaskelma

Ulkoiset ja sisäiset tapahtumat Tot 1-6/2025 Tot 1-6/2024 TA 2025 TA-muutokset MTA 2025 Tot.-% MTA TP 2024

  Myyntituotot  4 479 016 4 275 563 9 032 355 0 9 032 355 49,59% 9 341 763

  Maksutuotot  269 061 249 669 608 050 0 608 050 44,25% 510 146

  Tuet ja avustukset  230 720 358 136 493 159 0 493 159 46,78% 894 633

  Muut toimintatuotot  1 291 425 1 554 442 2 313 641 0 2 313 641 55,82% 3 138 800

  Toimintatuotot  6 270 221 6 437 811 12 447 205 0 12 447 205 50,37% 13 885 342

         Palkat ja palkkiot  -9 796 906 -9 466 552 -20 483 924 -33 375 -20 517 299 47,75% -19 940 949

         Henkilösivukulut  -2 282 534 -2 207 614 -4 759 636 -6 625 -4 766 261 47,89% -4 660 478

  Henkilöstökulut  -12 079 440 -11 674 166 -25 243 560 -40 000 -25 283 560 47,78% -24 601 427

         Asiakaspalvelujen ostot  -1 408 508 -1 392 873 -2 644 700 0 -2 644 700 53,26% -2 683 227

         Muiden palvelujen ostot  -6 290 162 -5 906 877 -12 832 789 0 -12 832 789 49,02% -12 099 848

  Palvelujen ostot  -7 698 669 -7 299 751 -15 477 489 0 -15 477 489 49,74% -14 783 075

         Ostot tilikauden aikana  -2 240 945 -2 322 589 -4 564 341 0 -4 564 341 49,10% -4 412 136

  Aineet, tarvikkeet ja tavarat  -2 240 945 -2 322 589 -4 564 341 0 -4 564 341 49,10% -4 412 136

         Avustukset kotitalouksille  -198 495 -287 047 -635 300 0 -635 300 31,24% -531 297

         Avustukset yhteisöille  -750 749 -467 555 -1 319 200 0 -1 319 200 56,91% -759 461

  Avustukset  -949 244 -754 602 -1 954 500 0 -1 954 500 48,57% -1 290 759

         Vuokrakulut  -1 179 638 -1 164 684 -2 296 968 0 -2 296 968 51,36% -2 540 409

         Muut kulut  -215 246 -146 740 -192 626 0 -192 626 111,74% -296 702

  Muut toimintakulut  -1 394 884 -1 311 424 -2 489 594 0 -2 489 594 56,03% -2 837 111

  Toimintakulut  -24 363 183 -23 362 531 -49 729 484 0 -49 769 484 48,95% -47 924 507

Toimintakate  -18 092 961 -16 924 721 -37 282 279 -40 000 -37 322 279 48,48% -34 039 165

  Verotulot  14 700 474 14 514 150 31 144 000 0 31 144 000 47,20% 29 361 029

  Valtionosuudet  4 306 320 3 504 815 8 380 000 227 847 8 607 847 50,03% 7 119 554

  Korkotuotot  26 354 30 487 10 500 0 10 500 250,99% 73 646

  Muut rahoitustuotot  17 300 9 688 231 876 0 231 876 7,46% 82 723

  Korkokulut  -182 706 -146 680 -400 000 0 -400 000 45,68% -425 125

  Muut rahoituskulut  -2 854 -1 142 -168 391 0 -168 391 1,69% -1 696

  Rahoitustuotot ja -kulut + (-)  -141 905 -107 647 -326 015 0 -326 015 43,53% -270 451

Vuosikate  771 927 986 597 1 915 706 187 847 2 103 553 36,70% 2 170 967

  Suunnitelman mukaiset poistot  -1 690 572 -1 577 634 -3 209 193 0 -3 209 193 52,68% -3 155 920

     Arvonalentumiset  0 -25 228 0 0 0 -25 228

  Poistot ja arvonalentumiset  -1 690 572 -1 602 862 -3 209 193 0 -3 209 193 52,68% -3 181 148

Tilikauden tulos  -918 645 -616 265 -1 293 487 187 847 -1 105 640 83,09% -1 010 181
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Ulvilan kaupunki

Tuloslaskelma

Ulkoiset tapahtumat Tot 1-6/2025 Tot 1-6/2024 TA 2025 TA-muutokset MTA 2025 Tot.-% MTA TP 2024

  Myyntituotot  2 375 081 2 234 707 4 496 620 0 4 496 620 52,82% 5 200 434

  Maksutuotot  267 716 249 669 608 050 0 608 050 44,03% 509 636

  Tuet ja avustukset  230 720 358 136 493 159 0 493 159 46,78% 894 633

  Muut toimintatuotot  985 101 1 188 339 1 783 641 0 1 783 641 55,23% 2 285 510

  Toimintatuotot  3 858 618 4 030 850 7 381 470 0 7 381 470 52,27% 8 890 213

         Palkat ja palkkiot  -9 796 906 -9 466 552 -20 483 924 -33 375 -20 517 299 47,75% -19 940 949

         Henkilösivukulut  -2 282 534 -2 207 614 -4 759 636 -6 625 -4 766 261 47,89% -4 660 478

  Henkilöstökulut  -12 079 440 -11 674 166 -25 243 560 -40 000 -25 283 560 47,78% -24 601 427

         Asiakaspalvelujen ostot  -1 408 508 -1 392 873 -2 644 700 0 -2 644 700 53,26% -2 683 227

         Muiden palvelujen ostot  -4 182 459 -3 885 992 -8 339 844 0 -8 339 844 50,15% -7 993 233

  Palvelujen ostot  -5 590 966 -5 278 865 -10 984 544 0 -10 984 544 50,90% -10 676 460

         Ostot tilikauden aikana  -2 243 369 -2 302 618 -4 521 551 0 -4 521 551 49,62% -4 377 950

  Aineet, tarvikkeet ja tavarat  -2 243 369 -2 302 618 -4 521 551 0 -4 521 551 49,62% -4 377 950

         Avustukset kotitalouksille  -198 495 -287 047 -635 300 0 -635 300 31,24% -531 297

         Avustukset yhteisöille  -750 749 -467 555 -1 319 200 0 -1 319 200 56,91% -759 461

  Avustukset  -949 244 -754 602 -1 954 500 0 -1 954 500 48,57% -1 290 759

         Vuokrakulut  -873 314 -798 580 -1 766 968 0 -1 766 968 49,42% -1 687 119

         Muut kulut  -215 246 -146 740 -192 626 0 -192 626 111,74% -295 665

  Muut toimintakulut  -1 088 560 -945 320 -1 959 594 0 -1 959 594 55,55% -1 982 783

  Toimintakulut  -21 951 579 -20 955 571 -44 663 749 -40 000 -44 703 749 49,10% -42 929 378

Toimintakate  -18 092 961 -16 924 721 -37 282 279 -40 000 -37 322 279 48,48% -34 039 165

  Verotulot  14 700 474 14 514 150 31 144 000 0 31 144 000 47,20% 29 361 029

  Valtionosuudet  4 306 320 3 504 815 8 380 000 227 847 8 607 847 50,03% 7 119 554

  Korkotuotot  26 354 30 487 10 500 0 10 500 250,99% 73 646

  Muut rahoitustuotot  17 300 9 688 66 500 0 66 500 26,02% 82 723

  Korkokulut  -182 706 -146 680 -400 000 0 -400 000 45,68% -425 125

  Muut rahoituskulut  -2 854 -1 142 -3 015 0 -3 015,00 94,65% -1 696

  Rahoitustuotot ja -kulut + (-)  -141 905 -107 647 -326 015 0 -326 015 43,53% -270 451

Vuosikate  771 927 986 597 1 915 706 187 847 2 103 553 36,70% 2 170 967

  Suunnitelman mukaiset poistot  -1 690 572 -1 577 634 -3 209 193 0 -3 209 193 52,68% -3 155 920

     Arvonalentumiset  0 -25 228 0 0 0 -25 228

  Poistot ja arvonalentumiset  -1 690 572 -1 602 862 -3 209 193 0 -3 209 193 52,68% -3 181 148

Tilikauden tulos  -918 645 -616 265 -1 293 487 187 847 -1 105 640 83,09% -1 010 181
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TASE 

Ulvilan kaupunki

Tase 06/2025 06/2024

VASTAAVAA

PYSYVÄT VASTAAVAT 62 340 946 61 203 559

         Aineettomat hyödykkeet    32 104 0

Muut pitkävaikutteiset menot 23 640 0

Ennakkomaksut 8 463 0

         Aineelliset hyödykkeet    51 571 639 50 506 249

            Maa- ja vesialueet    8 984 489 8 943 102

            Rakennukset    25 868 515 26 449 808

            Kiinteät rakenteet ja laitteet    13 845 858 12 291 998

            Koneet ja kalusto    405 379 399 603

            Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat    2 467 397 2 421 738

         Sijoitukset    10 737 203 10 697 310

            Osakkeet ja osuudet, sijoitukset    10 727 606 8 895 002

            Muut lainasaamiset    9 597 1 802 308

VAIHTUVAT VASTAAVAT 7 586 018 12 782 936

         Vaihto-omaisuus    252 235 237 792

            Aineet ja tarvikkeet    252 235 237 792

         Saamiset    3 007 256 6 080 430

            Lyhytaikaiset saamiset    3 007 256 6 080 430

               Lyhytaikaiset myyntisaamiset    1 053 549 1 134 645

               Lyhytaikaiset lainasaamiset    1 579 380 126 925

               Lyhytaikaiset muut saamiset    190 379 74 903

               Lyhytaikaiset siirtosaamiset    183 947 4 743 957

         Rahat ja pankkisaamiset    4 326 527 6 464 714

VASTAAVAA 69 926 964 73 986 496

VASTATTAVAA

OMA PÄÄOMA 41 669 826 42 982 387

         Peruspääoma    31 566 826 31 566 826

         Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä)    11 021 646 12 031 827

         Tilikauden ylijäämä (alijäämä), oma pääoma    -918 645 -616 265

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 539 928 557 981

         Lahjoitusrahastojen pääomat    410 531 428 584

         Muut toimeksiantojen pääomat    129 397 129 397

VIERAS PÄÄOMA 27 717 210 30 446 127

         Pitkäaikainen vieras pääoma    14 980 462 14 999 989

               Pitkäaikaiset lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta    11 700 783 11 747 732

               Pitkäaikaiset saadut ennakot    1 618 122 1 618 122

               Pitkäaikaiset muut velat/liittymismaksut ja muut velat    1 661 557 1 634 135

         Lyhytaikainen vieras pääoma    12 736 748 15 446 139

               Lyhytaikaiset lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta    7 531 444 5 781 919

               Lyhytaikaiset lainat muilta luotonantajilta    275 038 342 871

               Lyhytaikaiset saadut ennakot    252 479 256 763

               Lyhytaikaiset ostovelat    1 778 520 6 398 030

               Lyhytaikaiset muut velat/liittymismaksut ja muut velat    401 412 370 307

               Lyhytaikaiset siirtovelat    2 497 855 2 296 249

VASTATTAVAA 69 926 964 73 986 496
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RAHOITUSLASKELMA 

1-6/2025 1-6/2024

Toiminnan rahavirta

  Vuosikate 771 927 986 597

  Tulorahoituksen korjauserät -8 020 -6 650

Investointien rahavirta

  Investointimenot -2 179 506 -1 113 055

  Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 10 521 7 000

Toiminnan ja investointien rahavirta -1 405 078 -126 108

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

  Antolainasaamisten vähennys 4 798 4 798

Lainakannan muutokset

Pitkäaikaisten lainojen lisäys

Pitkäaikaisten lainojen vähennys -1 533 058 -1 632 583

Lyhytaikaisten lainojen muutos 4 408 568 3 479 268

Oman pääoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset -526 364 -286 299

Rahoituksen rahavirta 2 353 945 1 565 185

Rahavarojen muutos 948 866 1 439 076

Rahavarojen muutos

  Rahavarat 31.12. 4 326 527 6 464 714

  Rahavarat 1.1. 3 377 660 5 025 638

Rahavarojen muutos 948 866 1 439 076
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TALOUDEN KUVAAJAT 
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KÄYTTÖTALOUDEN TOTEUTUMINEN LAUTAKUNNITTAIN 

Ulvilan kaupunki

Toimialat

Sisäiset ja ulkoiset tapahtumat Tot. 1-6/2025 Tot. 1-6/2024 TA 2025 TA-muutokset MTA 2025 Tot % MTA TP 2024

Keskusvaalilautakunta

  Tuotot 13 835 47 290 10 000 0 10 000 138,35 % 70 910

  Kulut -42 806 -55 048 -46 232 0 -46 232 92,59 % -72 876

  Toimintakate/jäämä -28 971 -7 758 -36 232 0 -36 232 79,96% -1 965

Tarkastuslautakunta

  Tuotot 0 0 0 0 0 0 0

  Kulut -13 894 -13 444 -31 880 0 -31 880 43,58 % -24 873

  Toimintakate/jäämä -13 894 -13 444 -31 880 0 -31 880 43,58% -24 873

Kaupunginhallitus

  Tuotot 682 826 595 248 1 522 062 0 1 522 062 44,86% 1 459 108

  Kulut -3 323 932 -2 775 843 -7 300 467 0 -7 300 467 45,53% -5 660 634

  Toimintakate/jäämä -2 641 106 -2 180 595 -5 778 405 0 -5 778 405 45,71% -4 201 526

Sivistyslautakunta

  Tuotot 1 227 826 1 070 821 1 929 405 0 1 929 405 63,64% 2 678 659

  Kulut -15 550 077 -15 255 330 -31 712 803 -40 000 -31 752 803 48,97% -30 936 493

  Toimintakate/jäämä -14 322 251 -14 184 509 -29 783 398 -40 000 -29 823 398 48,02% -28 257 834

Tekninen lautakunta

  Tuotot 4 345 734 4 724 451 8 985 738 0 8 985 738 48,36% 9 676 665

  Kulut -5 432 474 -5 262 867 -10 638 101 0 -10 638 101 51,07% -11 229 631

  Toimintakate/jäämä -1 086 739 -538 415 -1 652 363 0 -1 652 363 65,77% -1 552 966

Koko kaupunki

  Tuotot 6 270 221 6 437 811 12 447 205 0 12 447 205 50,37% 13 885 342

  Kulut -24 363 183 -23 362 531 -49 729 484 -40 000 -49 769 484 48,95% -47 924 507

  Toimintakate/jäämä -18 092 961 -16 924 721 -37 282 279 -40 000 -37 322 279 48,48% -34 039 165
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KÄYTTÖTALOUDEN TOTEUTUMINEN TULOSALUEITTAIN 

Ulvilan kaupunki

Tulosalueet

Sisäiset ja ulkoiset tapahtumat Tot. 1-6/2025 Tot. 1-6/2024 TA 2025 TA-muutokset MTA 2025 Tot % MTA TP 2024

Kaupunginhallitus, hallinto

     Tuotot 79 341 7 012 135 000 0 135 000 58,77 % 13 423

     Kulut -490 149 -422 342 -846 045 0 -846 045 57,93 % -842 450

  Toimintakate/jäämä -410 808 -415 330 -711 045 0 -711 045 57,78 % -829 027

Talous ja hallinto

     Tuotot 87 073 112 900 145 326 0 145 326 59,92 % 203 066

     Kulut -518 691 -523 880 -1 086 258 0 -1 086 258 47,75 % -1 085 165

  Toimintakate/jäämä -431 617 -410 980 -940 932 0 -940 932 45,87 % -882 099

Henkilöstöhallinto

     Tuotot 7 954 8 547 174 655 0 174 655 4,55 % 168 769

     Kulut -261 605 -271 240 -581 388 0 -581 388 45,00 % -518 754

  Toimintakate/jäämä -253 651 -262 693 -406 733 0 -406 733 62,36 % -349 985

Työllistämispalvelut

     Tuotot 0 23 011 1 000 0 1 000 0 120 937

     Kulut -930 073 -414 135 -2 046 098 0 -2 046 098 45,74 % -877 747

  Toimintakate/jäämä -930 073 -391 124 -2 045 098 0 -2 045 098 45,48 % -756 810

Tietohallinto

     Tuotot 210 625 178 312 526 931 0 526 931 39,97 % 441 037

     Kulut -203 638 -171 651 -762 633 0 -762 633 26,70 % -427 063

  Toimintakate/jäämä 6 987 6 661 -235 702 0 -235 702 -2,96 % 13 975

Ympäristöterveydenhuolto

     Tuotot

     Kulut -144 021 -112 441 -288 057 0 -288 057 50,00 % -224 883

  Toimintakate/jäämä -144 021 -112 441 -288 057 0 -288 057 50,00 % -224 883

Elinvoima ja elinkeino

     Tuotot 240 463 249 867 507 150 0 507 150 47,41 % 485 491

     Kulut -504 669 -481 902 -1 021 808 0 -1 021 808 49,39 % -1 010 409

  Toimintakate/jäämä -264 205 -232 035 -514 658 0 -514 658 51,34 % -524 918

Maankäytön suunnittelu/mittaus

     Tuotot 57 370 15 599 32 000 0 32 000 179,28 % 26 385

     Kulut -271 087 -378 251 -668 180 0 -668 180 40,57 % -674 164

  Toimintakate/jäämä -213 717 -362 652 -636 180 0 -636 180 33,59 % -647 779
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Ulvilan kaupunki

Tulosalueet

Sisäiset ja ulkoiset tapahtumat Tot. 1-6/2025 Tot. 1-6/2024 TA 2025 TA-muutokset MTA 2025 Tot % MTA TP 2024

Koulutuspalvelut, Hallinto

     Tuotot 169 57 152

     Kulut -249 232 -168 636 -421 543 -40 000 -461 543 54,00 % -395 946

  Toimintakate/jäämä -249 063 -168 579 -421 543 -40 000 -461 543 53,96 % -395 794

Peruskoulutus

     Tuotot 723 414 646 646 1 169 700 0 1 169 700 61,85 % 1 745 859

     Kulut -8 190 045 -7 924 138 -16 092 452 0 -16 092 452 50,89 % -16 010 518

  Toimintakate/jäämä -7 466 630 -7 277 492 -14 922 752 0 -14 922 752 50,04 % -14 264 659

Lukio

     Tuotot 25 796 2 947 8 500 0 8 500 303,48 % 51 945

     Kulut -1 029 203 -1 020 708 -2 180 111 0 -2 180 111 47,21 % -2 097 022

  Toimintakate/jäämä -1 003 407 -1 017 761 -2 171 611 0 -2 171 611 46,21 % -2 045 077

Kansalaisopisto

     Tuotot 108 000 0 108 000 0,00 % 100 503

     Kulut -123 727 -125 693 -252 046 0 -252 046 49,09 % -255 538

  Toimintakate/jäämä -123 727 -125 693 -144 046 0 -144 046 85,89 % -155 035

Varhaiskasvatus

     Tuotot 259 338 243 446 220 000 0 220 000 117,88 % 461 802

     Kulut -4 479 063 -4 532 604 -9 810 066 0 -9 810 066 45,66 % -9 210 670

  Toimintakate/jäämä -4 219 725 -4 289 158 -9 590 066 0 -9 590 066 44,00 % -8 748 868

Liikunta

     Tuotot 133 245 91 484 293 720 0 293 720 45,36 % 188 952

     Kulut -643 514 -626 388 -1 203 159 0 -1 203 159 53,49 % -1 244 348

  Toimintakate/jäämä -510 269 -534 905 -909 439 0 -909 439 56,11 % -1 055 396

Nuoriso

     Tuotot 67 989 68 218 83 250 0 83 250 81,67 % 84 639

     Kulut -283 606 -274 000 -595 115 0 -595 115 47,66 % -579 054

  Toimintakate/jäämä -215 617 -205 782 -511 865 0 -511 865 42,12 % -494 415

Kirjasto

     Tuotot 5 441 6 448 22 920 0 22 920 23,74 % 16 683

     Kulut -297 231 -308 178 -592 658 0 -592 658 50,15 % -611 482

  Toimintakate/jäämä -291 790 -301 731 -569 738 0 -569 738 51,21 % -594 799

Kulttuuri

     Tuotot 12 433 11 576 23 315 0 23 315 53,33 % 28 125

     Kulut -254 457 -274 984 -565 654 0 -565 654 44,98 % -531 916

  Toimintakate/jäämä -242 024 -263 408 -542 339 0 -542 339 44,63 % -503 791
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Ulvilan kaupunki

Tulosalueet

Sisäiset ja ulkoiset tapahtumat Tot. 1-6/2025 Tot. 1-6/2024 TA 2025 TA-muutokset MTA 2025 Tot % MTA TP 2024

Kunnallistekninen hallinto

     Tuotot 56 527 67 126 130 000 0 130 000 43,48 % 165 524

     Kulut -306 172 -334 749 -611 062 0 -611 062 50,10 % -662 039

  Toimintakate/jäämä -249 646 -267 623 -481 062 0 -481 062 51,89 % -496 515

 Liikennealueet

     Tuotot 4 653 2 331 2 050 0 2 050 226,99 % 2 399

     Kulut -458 700 -497 776 -932 073 0 -932 073 49,21 % -967 570

  Toimintakate/jäämä -454 047 -495 445 -930 023 0 -930 023 48,82 % -965 171

Puistot  ja muut yleiset alueet

     Tuotot 3 096 2 037 1 980 0 1 980 156,39 % 2 214

     Kulut -199 990 -178 603 -422 233 0 -422 233 47,36 % -444 776

  Toimintakate/jäämä -196 893 -176 566 -420 253 0 -420 253 46,85 % -442 562

Jätehuolto

     Tuotot 1 590 3 823 22 750 0 22 750 6,99 % 24 207

     Kulut -8 909 -13 847 -33 684 0 -33 684 26,45 % -34 830

  Toimintakate/jäämä -7 319 -10 024 -10 934 0 -10 934 66,94 % -10 623

 Maa- ja metsätilat

     Tuotot 7 541 81 406 165 000 0 165 000 4,57 % 344 513

     Kulut -23 673 -12 621 -43 000 0 -43 000 55,05 % -51 835

  Toimintakate/jäämä -16 133 68 785 122 000 0 122 000 -13,22 % 292 678

Kiinteistöt

     Tuotot 1 008 038 1 265 739 1 750 945 0 1 750 945 57,57 % 2 493 491

     Kulut -1 017 927 -1 080 418 -1 737 822 0 -1 737 822 58,57 % -2 477 584

  Toimintakate/jäämä -9 889 185 320 13 123 0 13 123 -75,35 % 15 907

Vesilaitos

     Tuotot 1 598 438 1 622 314 3 400 590 0 3 400 590 47,00 % 3 335 346

     Kulut -1 389 742 -1 254 258 -2 775 005 0 -2 775 005 50,08 % -2 634 425

  Toimintakate/jäämä 208 697 368 056 625 585 0 625 585 33,36 % 700 921

Varasto

     Tuotot 2 105 1 710 2 500 0 2 500 84,20 % 11 267

     Kulut -63 126 -75 537 -109 614 0 -109 614 57,59 % -143 417

  Toimintakate/jäämä -61 021 -73 827 -107 114 0 -107 114 56,97 % -132 151

Ateria- ja puhtauspalvelut

     Tuotot 1 652 618 1 653 912 3 456 923 0 3 456 923 47,81 % 3 241 136

     Kulut -1 776 683 -1 712 188 -3 682 504 0 -3 682 504 48,25 % -3 523 557

  Toimintakate/jäämä -124 065 -58 276 -225 581 0 -225 581 55,00 % -282 421

Rakennusvalvonta

     Tuotot 8 999 15 618 38 000 0 38 000 23,68 % 32 110

     Kulut -124 333 -62 523 -198 825 0 -198 825 62,53 % -211 572

  Toimintakate/jäämä -115 334 -46 904 -160 825 0 -160 825 71,71 % -179 462

Ympäristönsuojelu

     Tuotot 2 130 8 437 15 000 0 15 000 14,20 % 24 458

     Kulut -63 220 -40 347 -92 280 0 -92 280 68,51 % -78 026

  Toimintakate/jäämä -61 090 -31 910 -77 280 0 -77 280 79,05 % -53 568
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INVESTOINNIT 
INVESTOINNIT Toteuma Alkup TA Muutettu TA Jäljellä MTA Tot % MTA

Rakennukset -468 624 -3 770 000 -3 770 000 -3 301 376 12,4 %

Koskin koulun uudisrakennus -130 530 -600 000 -600 000 -469 470 21,8%
Koskin koulun liikuntasali -700 000 -700 000 -700 000
Kiinteistö Laaksonen -59 000 59 000
Friitalan uusi päiväkoti -112 377 -1 000 000 -1 000 000 -887 623 11,2%
Rakennusten valaistuksen uusiminen LED-valoiksi -6 671 -60 000 -60 000 -53 329 11,1%
Friitalan koulun IV-koneiden uusimista -51 640 -150 000 -150 000 -98 360 34,4%
Kaskelotin perusparannus, hankesuunnittelu 2025, sis. energi -50 000 -50 000 -50 000
Lukion opetustilojen saneeraus -19 040 -150 000 -150 000 -130 960 12,7%
Lukion puukoulun julkisivukorjaus -2 990 -120 000 -120 000 -117 010 2,5%
Leineperin rakennusten korjausta 2025 -57 076 -60 000 -60 000 -2 924 95,1%
Friitalan koulun keittiön muutostyöt 2025 -200 000 -200 000 -200 000
Ulvilan uuden sote-keskuksen suunnittelu ja ylläpitäminen -200 000 -200 000 -200 000
Hiilineutraalit energiaratkaisut 2025 -3 119 -200 000 -200 000 -196 881 1,6%
Kaupungintalon vanhan osan IV-laitteiden uusiminen -10 610 -100 000 -100 000 -89 390 10,6%
Muut välttämättömät nopeasti tehtävät investoinnit 2025 -15 571 -60 000 -60 000 -44 429 26,0%
Vanhankylän koulun pihaan moderni oppimiskatos -120 000 -120 000 -120 000

KIINTEÄT RAKENTEET JA LAITTEET, TIE- JA -709 423 -2 035 000 -2 115 000 -1 405 577 33,5 %

Ymp Uotilan alueen kadut (2019) 0 0
Ymp Rautatien tasorist.poistaminen ja Satakunnantien -144 000 -700 000 -700 000 -556 000 20,6%
Ymp Mynsterin alueen kadut (Ulpukkatie, Koisokuja) -8 654 -110 000 -110 000 -101 346 7,9%
Ymp Rantalan alueen kadut 2027-2028 -80 000 -80 000
Ymp Kevyen liikenteen väylien liikenneturvallisuusinves 2025 -25 000 -25 000 -25 000
Ymp Pyöräilyliikenteen viitoituksen uusim. Ulvilassa yhd ELY -30 000 -30 000 -30 000
Ymp Mukulamäentien koivujen uusiminen ja kadun ja kevarin -25 388 -60 000 -60 000 -34 612 42,3%
Ymp Hormiston katujen päällystäminen (Vainionpääntien -37 359 -100 000 -100 000 -62 641 37,4%
Ymp Purontien päällystäminen, Vanhantien loppuosan -76 045 -220 000 -220 000 -143 955 34,6%
Ymp Liikennemerkkien uudistaminen uuden Tieliikennelain -20 000 -20 000 -20 000
Ymp Mikroautoradan sisäänajoliittymä -66 068 -80 000 -80 000 -13 932 82,6%
Ymp Palovainiontien ja Notkokujan kunnallistekniikan -103 453 -180 000 -180 000 -76 547 57,5%
Ymp Päällystykset, pohjatöitä vaativat kohteet 2025 -122 994 -230 000 -230 000 -107 006 53,5%
Ymp Päällystyskohteiden ympäristörakentaminen 2025 -512 -30 000 -30 000 -29 488 1,7%
Ymp Kettulantien päällystäminen -39 737 -40 000 -40 000 -263 99,3%
Ymp Valaistuksen saneeraus ja rakentaminen 2025 -37 926 -50 000 -50 000 -12 074 75,9%
Ymp Leikkipaikkojen uudistaminen 2025 -40 000 -40 000 -40 000
Ymp Naparannan matonpesupaikan ottoputken uusiminen -60 000 -60 000 -60 000
Ymp Venepaikkojen vesirakennustyöt -27 286 -40 000 -40 000 -12 714 68,2%
Kaskelotin piha-alueen liikuntapaikkojen parantaminen -20 000 -20 000 -20 000 0 100,0%

KIINTEÄT RAKENTEET JA LAITTEET, VESILAITOS -868 386 -2 220 000 -2 220 000 -1 351 614 39,1 %

Ves Leineperi-Kullaan runkovesijohdon uusiminen -34 336 -800 000 -800 000 -765 664 4,3%
Ves Nuottarannan jätevesipumppaamon saneeraus -105 097 -100 000 -100 000 5 097 105,1%
Ves Veden valmistuksen (Ravani) Kehittäminen -180 901 -500 000 -500 000 -319 099 36,2%
Ves Yhdystien, Kankaantien ja Pikkuhakatien rautaisen vesij -104 -80 000 -80 000 -79 896 0,1%
Ves Mynsterin alueen verkosto (Ulpukkatie, Koisokuja + runko 0 0
Ves Laineenkujan putkiverkoston uusiminen ja sadeveden -103 020 -300 000 -300 000 -196 980 34,3%
Ves Hormiston alue Laitamäentie 2025 -149 928 -120 000 -120 000 29 928 124,9%
Ves Putkiverkoston, pumppaamoiden ja venttiiliryhm korj -40 372 -120 000 -120 000 -79 628 33,6%
Ves Palovainiontien ja Notkokujan kunnallistekniikan rakenta -214 416 -150 000 -150 000 64 416 142,9%
Ves Vanhatien loppuosan hulevesiviemäröinti -40 212 -50 000 -50 000 -9 788 80,4%

KIINTEÄT RAKENTEET JA LAITTEET, TALONRAKENNUS 0 -50 000 -50 000 -50 000 0,0 %

Sähköautojen latauspisteiden rakentaminen -50 000 -50 000 -50 000

KONEET JA KALUSTO -107 164 -450 000 -450 000 -342 836 23,8 %

Palvelimien ja tallennuksen uusinta 2025 -330 000 -330 000 -330 000
Keittiöiden välttämättömät laitteiden uusimiset 2025 -707 -20 000 -20 000 -19 293 3,5%
Uuden monitoimikoneen (kiinteistötraktori) hankinta -106 456 -100 000 -100 000 6 456 106,5%

AINEETTOMAT HYÖDYKKEET -8 463 -50 000 -50 000 -41 537 16,9 %

Verkkosivu-uudistus 2025 -8 463 -50000 -50 000 -41 537 16,9%

MAA- JA VESIALUEET -14 944 -250 000 -250 000 -235 056 6,0 %

Maa-alueiden uushankinta -17 446 -300 000 -300 000 -282 554 5,8%
Maa-alueiden myynti 2 501 50 000 50 000 47 499 5,0%

OSAKKEET JA OSUUDET 0 0 0 0 #JAKO/0!

Osakkeiden osto
Osakkeiden myynti

INVESTOINNIT YHTEENSÄ -2 177 005 -8 785 000 -8 865 000 -6 727 995 24,6 %

INVESTOINTIMENOT YHTEENSÄ -2 179 506 -8 875 000 -8 955 000 -6 775 494 24,3%
INVESTOINTITULOT YHTEENSÄ 2 501 90 000,00 90 000,00 47 498,64 2,8%
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KESKUSVAALILAUTAKUNTA 

OSAVUOSIKATSAUS 1.1.-30.6.2025 

TALOUS 

Toimintatuottojen toteuma tilanteessa 30.6.2025 on 138 % ja toimintakulujen toteuma 93 % 
talousarviosta. Tiedossa ei ole, että tukia ja avustuksia tai toimintakuluja kertyisi enää merkittävästi 
tilikauden aikana.   

TOIMINTA 

Alue- ja kuntavaalien toimittaminen on toteutunut vaalilainsäädännön sekä oikeusministeriön ja 
Kuntaliiton ohjeiden mukaisesti. Vaalipäivä oli 13.4.2025 ja ennakkoäänestyksen ajanjakso oli 2.–
8.4.2025. 

VAALIT
Tot. 1-6 

2025

Tot. 1-6

2024
TA 2025

TA-

muutokset
MTA 2025

Tot.-%

 MTA
TP 2024

  Toimintatuotot  13 835 47 290 10 000 0 10 000 138,35% 70 910

  Tuet ja avustukset  13 835 47 290 10 000 0 10 000 138,35% 70 910

  Toimintakulut  -42 806 -55 048 -46 232 0 -46 232 92,59% -72 876

  Henkilöstökulut  -32 612 -42 400 -27 382 0 -27 382 119,10% -56 357

  Palvelujen ostot  -9 124 -12 487 -16 250 0 -16 250 56,15% -10 629

  Aineet, tarvikkeet ja tavarat  -1 070 -160 -2 600 0 -2 600 41,15% -5 889

Toimintakate  -28 971 -7 758 -36 232 0 -36 232 79,96% -1 965
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TARKASTUSLAUTAKUNTA 

OSAVUOSIKATSAUS 1.1.-30.6.2025 

TALOUS 

Tarkastuslautakunnan ensimmäisen vuosipuoliskon toimintakulujen toteuma jää hieman alle 
talousarvion.   

 TOIMINTA 

 Tarkastuslautakunta toimii oman vuosisuunnitelmansa mukaisesti. 

TILINTARKASTUS
Tot. 1-6

2025

Tot. 1-6

2024
TA 2025

TA-

muutoks

et

MTA 2025
Tot.-% 

MTA
TP 2024

 Toimintatuotot 

  Myyntituotot 

 Toimintakulut  -13 894 -13 444 -31 880 0 -31 880 43,58% -24 873

  Henkilöstökulut  -3 409 -3 849 -7 030 0 -7 030 48,50% -6 836

  Palvelujen ostot  -10 188 -9 299 -24 120 0 -24 120 42,24% -17 411

  Aineet, tarvikkeet ja tavarat  -80 0 -80 -32

  Muut toimintakulut  -297 -297 -650 0 -650 45,64% -593

Toimintakate  -13 894 -13 444 -31 880 0 -31 880 43,58% -24 873
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KAUPUNGINHALLITUS 

OSAUOSIKATSAUS 1.1.-30.6.2025 

TALOUS 

Kaupunginhallituksen alaisen toiminnan talouden toteuma on lähes talousarvion mukaista vuoden 
2025 ensimmäisellä ja toisella neljänneksellä. Toimintatuottojen kertymä on 683 tuhatta euroa, 44,9 
%. Toimintakulujen kertymä on 3,3 miljoonaa euroa, 45,5 %. Osa tuotoista ja kuluista toteutuu vasta 
myöhemmin tilikauden kuluessa.   

TOIMINTA 

Kaupunginhallituksen alaisilla tulosalueilla on toteutettu talousarvion toimintasuunnitelmia 
alkuvuoden aikana. Talousraportointi on tehty aikataulujen mukaisesti. Henkilöstölle on järjestetty 
koulutuksia. Kaavoitus etenee suunnitellussa aikataulussa.  

KAUPUNGINHALLITUS
Tot. 1-6

2025

Tot. 1-6

2024
TA 2025

TA-

muutoks

et

MTA 2025
Tot.-%

 MTA
TP 2024

  Toimintatuotot  682 826 595 248 1 522 062 0 1 522 062 44,86% 1 459 108

  Myyntituotot  312 124 291 450 716 912 0 716 912 43,54% 664 183

  Maksutuotot  370 3 380 12 000 0 12 000 3,08% 5 060

  Tuet ja avustukset  57 000 16 339 156 000 0 156 000 36,54% 264 507

  Muut toimintatuotot  313 332 284 079 637 150 0 637 150 49,18% 525 358

  Toimintakulut  -3 323 932 -2 775 843 -7 300 467 0 -7 300 467 45,53% -5 660 634

  Henkilöstökulut  -624 786 -720 292 -1 404 270 0 -1 404 270 44,49% -1 525 849

  Palvelujen ostot  -1 704 298 -1 345 639 -3 814 769 0 -3 814 769 44,68% -2 655 733

  Aineet, tarvikkeet ja tavarat  -53 938 -54 784 -193 065 0 -193 065 27,94% -144 679

  Avustukset  -510 707 -261 172 -1 075 000 0 -1 075 000 47,51% -537 816

  Muut toimintakulut  -430 203 -393 955 -813 363 0 -813 363 52,89% -796 558

Toimintakate  -2 641 106 -2 180 595 -5 778 405 0 -5 778 405 45,71% -4 201 526

Vuosikate  -2 641 106 -2 180 595 -5 778 405 0 -5 778 405 45,71% -4 201 526

  Poistot ja arvonalentumiset  -15 368 -41 330 -27 052 0 -27 052 56,81% -52 718

  Suunnitelman mukaiset poistot  -15 368 -16 102 -27 052 0 -27 052 56,81% -27 490

  Arvonalentumiset  -25 228 -25 228

Tilikauden tulos  -2 656 473 -2 221 925 -5 805 457 0 -5 805 457 45,76% -4 254 244
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SIVISTYSLAUTAKUNTA 

OSAVUOSIKATSAUS 1.1.-30.6.2025 

TALOUS 

Sivistyksen toimialan toimintatuotot 64 % (ELY:n kotikuntakorvaukset, varhaiskasvatuksen seudullinen 
ostosopimukset).  Sivistyksen toimintakulut 49 %. Toiminta toteutuu hyväksytyn talousarvion 
mukaisesti.  Kuljetuskustannusten osalta voidaan tehdä luotettavampi arvio, kun syyslukukauden 
osalta nähdään syyskuun toteuma.   

TOIMINTA 

Koskin koulun valmistuminen, Friitalan päiväkodin valmistelun eteneminen, Tuen uudistaminen, 
Nuorten talon valmistelu, Olohuoneen toiminnan myönteinen kehitys, ylijäämäruuan jakelun 
aloittaminen, Leineperin ruukin kasvaneet kävijä määrät, kulttuuritapahtumien ja Friitalan 
nahkamuseon onnistumiset, uimarantojen veden puhtaus, Kesätapahtumien upeat onnistumiset, 
Metallitaidenäyttelyn suosio, Ulvilan lukion vetovoima.  

SIVISTYSLAUTAKUNTA
Tot. 1-6

2025

Tot. 1-6

2024
TA 2025

TA-

muutokset
MTA 2025

Tot.-%

 MTA
TP 2024

  Toimintatuotot  1 227 826 1 070 821 1 929 405 0 1 929 405 63,64% 2 678 659

  Myyntituotot  753 438 500 873 1 006 220 0 1 006 220 74,88% 1 534 995

  Maksutuotot  259 567 222 242 540 050 0 540 050 48,06% 448 979

  Tuet ja avustukset  143 312 286 523 288 570 0 288 570 49,66% 517 652

  Muut toimintatuotot  71 509 61 183 94 565 0 94 565 75,62% 177 033

  Toimintakulut  -15 550 077 -15 255 330 -31 712 803 -40 000 -31 752 803 48,97% -30 936 493

  Henkilöstökulut  -9 346 504 -8 970 671 -19 516 334 -40 000 -19 556 334 47,79% -18 831 900

  Palvelujen ostot  -4 066 937 -4 066 798 -8 136 119 0 -8 136 119 49,99% -7 913 033

  Aineet, tarvikkeet ja tavarat  -1 002 598 -1 037 819 -1 865 835 0 -1 865 835 53,73% -1 845 273

  Avustukset  -393 511 -463 452 -834 500 0 -834 500 47,16% -722 939

  Muut toimintakulut  -740 527 -716 591 -1 360 015 0 -1 360 015 54,45% -1 623 347

Toimintakate  -14 322 251 -14 184 509 -29 783 398 -40 000 -29 823 398 48,02% -28 257 834

Vuosikate  -14 322 251 -14 184 509 -29 783 398 -40 000 -29 823 398 48,02% -28 257 834

  Poistot ja arvonalentumiset  -680 967 -668 052 -1 341 010 0 -1 341 010 50,78% -1 328 169

Tilikauden tulos  -15 003 218 -14 852 561 -31 124 408 -40 000 -31 164 408 48,14% -29 586 003
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TEKNINEN LAUTAKUNTA 

OSAVUOSIKATSAUS 1.1.-30.6.2025 

TALOUS 

Teknisen toimialan talous on vuoden 2025 ensimmäisen puoliskon aikana pysynyt erikseen esiteltyjä 
talousarviomuutoksia lukuun ottamatta hyvin alkuperäisen talousarvion raamissa. Käyttötalouden 
haasteita ovat kuluvanakin vuonna olleet kasvaneet materiaalikustannukset. Samoin suhteessa 
aiempiin vuosiin erittäin suuri investointiohjelma on myös taloudellisesti aiheuttanut tarvetta 
tarkempaan kulutarkasteluun samalla kun se on vaatinut resurssin lisäämistä määräaikaisuuksilla 
(insinööriharjoittelijat) ja ostopalveluilla. Varsinaiset tulosvaikutukset ovat kuitenkin hyvin pieniä ja 
osin selittyvät maksujen jaksotuksilla ja tuloutuksien epätasaisuudella vuoden sisällä.  

Äkilliset vahingot ja esille tulleet korjaustarpeet työllistävät ja talousarviokäsittelyyn on toimialan 
kohteista tulossa ainakin sekä Leinperin kävelysilta sekä Kaskelotin korjaustarpeiden kiireellistyminen. 
Vesilaitoksen vuotovahinkojen korvaamiseen liittyviä kirjanpidollisia ja muita hallinnollisia käytänteitä 
täsmennetään kuluvan vuoden aikana.   

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tot. 1-6

2025

Tot. 1-6

2024
TA 2025

TA-

muutoks

et

MTA 2025
Tot.-% 

MTA
TP 2024

  Toimintatuotot  4 345 734 4 724 451 8 985 738 0 8 985 738 48,36% 9 676 665

  Myyntituotot  3 413 454 3 483 240 7 309 223 0 7 309 223 46,70% 7 142 585

  Maksutuotot  9 124 24 047 56 000 0 56 000 16,29% 56 108

  Tuet ja avustukset  16 573 7 983 38 589 0 38 589 42,95% 41 563

  Muut toimintatuotot  906 583 1 209 180 1 581 926 0 1 581 926 57,31% 2 436 409

  Toimintakulut  -5 432 474 -5 262 867 -10 638 101 0 -10 638 101 51,07% -11 229 631

  Henkilöstökulut  -2 072 129 -1 936 955 -4 288 543 0 -4 288 543 48,32% -4 180 484

  Palvelujen ostot  -1 908 123 -1 865 528 -3 486 231 0 -3 486 231 54,73% -4 186 269

  Aineet, tarvikkeet ja tavarat  -1 183 339 -1 229 825 -2 502 761 0 -2 502 761 47,28% -2 416 262

  Avustukset  -45 026 -29 978 -45 000 0 -45 000 100,06% -30 003

  Muut toimintakulut  -223 857 -200 581 -315 566 0 -315 566 70,94% -416 613

Toimintakate  -538 415 -420 321 -1 515 198 0 -1 515 198 35,53% -887 232

  Rahoitustuotot ja -kulut + (-)  0 -165 376 0 -165 376 -165 376

  Muut rahoitustuotot  0 0

  Muut rahoituskulut  0 -165 376 0 -165 376 -165 376

Vuosikate  -1 086 739 -538 415 -1 817 739 0 -1 817 739 59,79% -1 718 342

  Poistot ja arvonalentumiset  -990 586 -893 480 -1 841 131 0 -1 841 131 53,80% -1 800 261

Tilikauden tulos  -2 077 325 -1 431 895 -3 658 870 0 -3 658 870 56,78% -3 518 603
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TOIMINTA 

Teknisen toimialan toiminta on ollut pääosin suunnitelman mukaista. Työnjohdollisilla muutoksilla on 
muutettu ja selkeytetty työnkuvia ja koitettu saada työhön ennakoivuutta ja syvyyttä lisää.  

Erikseen on syytä nostaa esiin vuoden 2025 aikana vaikutuksia aiheuttaneet ulkopuolisten valokuitu-
urakoitsijoiden valvonta, luvitusprosessi ja merkittävät laadulliset puutteet. Tämä on vaatinut 
henkilöstöresurssien käyttämistä ennakoitua enemmän. 

Määrätietoinen työ rakennetun ympäristön sekä yleisten alueiden viihtyisyyden, turvallisuuden ja 
käytettävyyden puolesta jatkuu ja vaatii toki panostuksia myös suunnitteluun ja toteutukseen 
käytettävänä aikana taloudellisten resurssien lisäksi. Toimialan yhteistyö pääasiallisen 
yhteistyökumppanin, eli sivistystoimen kanssa on merkittävästi kohentunut ja osin laajentunut. 
Samoin dialogi kaupunkisuunnittelun ja maankäytön kanssa on poikinut paljon hyvää kuntalaisille 
sekä kaupunki-imagolle. Saamme henkilöstön erityisosaamisen paremmin hyödynnettyä ja samalla 
työnkuvien monipuolistuminen edesauttaa työssä viihtymistä. Oppilaitosyhteistyö erityisesti sekä 
Sataedun että SAMKin kanssa on ollut hedelmällistä. 
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