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Alkusanat

Vuosittainen henkiléstéraportti kertoo Ulvilan kaupungin henkiléstévoimavarojen nykytilasta ja kehi-
tyssuunnasta. Henkiléstéraportissa esitellddn henkiléstén keskeiset tunnusluvut henkiléstéohjelman
pddpainopisteiden ja tavoitteiden ndkdkulmista. Kunta- ja hyvinvointialuetyénantajat on julkaissut
2021 suosituksen valtakunnallisesti esitettdvdsta viidestd yhteisestd tunnusluvusta, jotka on otettu
myo6s huomioon téssdé raportissa. Henkildstéraportti on keskeinen vdéline henkiléstévoimavarojen tun-

temiseen ja ennakointiin, mink& avulla kehitet&dn ja suunnitellaan henkiléstétiedolla johtamista.
P&dhavainnot Ulvilan kaupungin henkildstdssd tapahtuneista muutoksista 31.12.2024 tilanteessa:

Ulvilan kaupungin henkiléstémadrd lisadntyi 10 henkildllé edelliseen vuoteen verrattuna. Vakinainen
henkil6sto lisGidntyi 6 ja madraaikainen henkildsté lisddantyi 4 henkildlld. Henkildstdstd sivistyksen toi-
mialalla tydskenteli 76 (77) %.

Henkildstdn keski-iké oli 45,03 (45,65) vuotta. Eniten tydntekijoita oli ikéihaarukassa 40-49 vuotta ku-
ten edellisend vuonna. Keski-idltddn nuorimmat tydyhteisét vuoden 2024 lopussa 16ytyvat sivistyksen

toimialalta varhaiskasvatuksesta, jossa keski-iké oli 43,27 vuotta.

Vanhuuseldkkeelle siirtyi 9 (12) tydntekijad ja taydelle tydkyvyttdmyyselékkeelle jéi 2 (1) henkildd jo
osatydkyvyttémyyseldkkeelle jéi 4 (3) henkiléd. Vanhuuseldkkeelle siirtyneiden keski-ika oli 64,9 (64,4)
vuotta.

Henkiléstdn sairauspoissaolot nousivat 1554 kalenteripdivad edelliseen vuoteen verrattuna. Alle kym-
menen pdivan sairaspoissaolot pysyivat Idhes samoissa lukemissa viime vuoteen verrattuna. Suurin
muutos tapahtui yli 180 sairaspoissaoloissa, jotka lisééintyivat 1363 pdivad. Henkiléstéllé oli sairaspois-
saoloja keskimaarin 19,4 (16,7) kalenteripdivad/henkild. Ulvilan kaupungin henkiléstén sairauspoissa-
oloprosentti oli 5,4 (4,7) %. Terveysprosentti kuvaa sité osuutta henkiléstéstd, jolla ei ole lainkaan sai-
rauspoissaoloja. Ulvilan henkildstén terveysprosentti on 5,5 (5,0) %.

Koulutuskorvaukseen oikeuttavia pdiviéi oli yhteensd 502 (528). Madra laski edelliseen vuoteen ver-
rattuna 26 pdaivallé.

Ulvilan kaupungille perustettiin vuonna 2024 seuraavat uudet toimet: sivistyksen toimialan hallinto-
ja taloussuunnittelija, toimistoinsindéri (tekninen toimiala) ja palvelusuunnittelija (ateria- ja puhtaus-

palvelut). Liséiksi vuonna 2024 perustettiin varhaiskasvatuksen apulaisjohtajan virka.

Vuoden 2024 aikana toteutettiin koko henkiléstélle tydhyvinvointikysely sekd esihenkilbille erillinen
tyéhyvinvointikysely. Tulosten pohjalta on hyvé jatkaa kehittémisté kaupunkistrategiomme arvojen
iloq, dlyd ja yhteiseloa hengessd.

Kirsi Sainio-Lehtimaki Noora Aaltonen Heidi Aalto

hallintopaallikkd henkiléstésuunnittelija harjoittelija
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Henkilostoohjelma

Valtuusto hyvéksyi kokouksessaan 15.12.2023 § 74 Ulvilan kaupungin henkiléstdohjelman vuoteen
2030. Henkiléstéohjelma on osa Ulvilan kaupungin strategiakokonaisuutta. Sen perustana on Ulvilan
kaupunkistrategia 2030, jota se tukee ja tdydentdd. Kaupunkistrategia pohjautuu tunnistettuihin ar-
voihin, jotka ovat ilog, dlyd ja yhteiseloa. Kaupunkistrategiassa on kuvattu, miten arvot nakyvat ar-

jessa. Arvojen pohjalta on mddritelty visio, joka on etunojassa Ulvilassa.

YHTEISELOA

+ Vahvistetaan tyon ja - Kannustetaan idea- ja kokeilukulttuuriin. + Opitaan tekemaan tuloksekkaampaa
tekemisen iloa. + Tehostetaan tiedolla johtamisen avulla yhteistyota eri verkostojen kanssa.

+ Luodaan myonteisyytta ennakoivaa ja viisasta johtamista ja * Hyodynnetaan erilaisuuden voima.
kohtaamisissa ja viestinnassa. talousajattelua. « Terastetaan palveluiden ja

+ Kehitetaan hyvaa johtamista, + Edistetaan vihredan siirtyman tekoja palvelukulttuurin kehittamista
henkiloston tychyvinvointia ja jainvestointeja seka vastuullista hyodyntaen osallistavaa
osaamista. kehittamista. palvelumuotoilua.

- ETUNOJASSA ULVILASSA

Kuva 1: Ulvilan kaupunkistrategia 2030.

Henkildstdohjelma on strategisen henkiléstéjohtamisen vdline. Sen avulla viestitddn henkildstélle ja
kaupungin asukkaille yhtendisisté periaatteista henkiléstdéasioiden hoitamisessa ja luodaan tyénan-
tajakuvaa. Henkiléstéohjelma on pitkén aikavalin ndkemys ja suunnitelma, kuinka kaupunki huolehtii
siitd, ettd palveluja toteuttaa juuri oikeanlainen henkildsté.

Henkildstdohjelma tarkistetaan ja tarpeen mukaan pdivitetéén vuosittain valtuustossa. Vuonna 2024
henkiléstéohjelmaan lisattiin esihenkildiden tehtdvét. Muutos astui voimaan valtuuston kokouksessa
13.12.2024 § 72.

Henkiléstéohjelma on laadittu kaupunkistrategian tavoin vuoteen 2030. Se koottiin syyskaudella 2023.
Valmistelun aikana keréttiin tyéyksikéiltd ja toimialoilta esihenkildiden ja henkildstén nékemyksid toi-
mintatavoista ja toimenpiteistd, joilla arvot saadaan toteutumaan tydén arjessa ja joilla kehitetédn
henkiléstén tydhyvinvointia entisestddn. Liséksi hyddynnettiin kevédlld 2023 henkildstdlle tehdyn ty6-
hyvinvointikyselyn ja esihenkiléille tehdyn tydhyvinvointikyselyn tuloksia.

Ulvilan kaupunkistrategiassa mddritettyjen johtamista ja tyéyhteisén kehittémisté koskevien linjaus-
ten pohjalta henkiléstéohjelman tarkoituksena on:

e Syventdd henkildstépolitikan keinoin ndkemystd siitdh, miten arvot saadaan ndkyviksi Ulvilan
kaupungin henkiléstén tyén arjessa. Tatd varten on tydkaluksi laadittu Ulvilan kaupungin hen-
kiléston huoneentaulu.

e Edistad henkildstépolitiikan keinoin kaupunkistrategian tavoitteiden toteutumista.

e Vahvistaa HR-tiedolla johtamista sekd siirtymistd reagoivasta toiminnasta ennakoivaan toi-
mintaan. Térkedd ovat tiedon oikeellisuus, saavutettavuus ja ajantasaisuus.

e Toimia esihenkilétydn perustana.

e Vahvistaa valmentavaa johtamistapaa.
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Henkildstéohjelma yleiset tavoitteet ovat:

e Toteuttaa kaupungin strategisia tavoitteita henkiléstépolitiikan keinoin.

e Ennakoida odotettavissa olevat lainsd&ddannoén, toimintaympdristdn ja tyéeldmdn muutok-
set.

e Tukea tyén tuloksellisuuden ja tuottavuuden kehittymistd.

e Edistad henkiléstén ammatillisen osaamisen sdilymistd ja kehittymisté.

e Edistdd johtamisosaamisen sdilymistd ja kehittymista.

e Edistdd henkildstén tydhyvinvointia ja tydkykyisyyden séilymisté.

e Toimia pohjana ja perusteluina esihenkilétydssé tehdyille ratkaisuille.

Henkildstdohjelman painopisteet ovat tydn sujuminen tydyhteis6ssd, osaava ja hyvinvoiva henkildstd
sekd laadukas johtaminen ja esihenkilétyd. Henkildéstdéohjelman tavoitteet, toimenpiteet, mittarit ja
vastuutahot esitetddn painopistealueittain. Liséksi on kuvattu henkiléstéohjelmaa téydentévat koko-
naisuudet.

Henkiléstéohjelman toteuttaminen tapahtuu tyén arjessa pdivittdisilla teoilla, joihin jokaisella on oi-
keus ja velvollisuus osallistua. Seuranta ja arviointi kytket&dn esihenkilokyselyyn ja tydhyvinvointiky-
selyyn, jonka painopistealueet ovat yhtenevdiset henkildéstéohjelman painopisteiden kanssa. Rapor-
tointi tapahtuu henkiléstéraportin sekd tilinpdatdsprosessin yhteydessd. HenkiléstéohjelIman toteu-
tumista arvioidaan téssd henkildstéraportissa henkildstéohjelman painopisteiden ja tavoitteiden
mukaisesti.



1| Tyon sujuminen tyoyhteisossa

Ulvilan kaupungin henkiléstéohjelmaan on kirjattu tyén sujuminen tydyhteiséssé en-
simmadiseksi henkilostéohjelman painopistealueeksi. Tyén sujuminen tydéyhteiséssd -
painopistealueen tavoitteita ovat perehdytyksen tehostaminen, tyétehtdvien ja tavoit-
teiden kirkastaminen, palvelutarvetta vastaava henkilésto, henkilostén aktiivinen osal-
listuminen oman tydnsa ja palveluiden kehittéimiseen seké yhteistyén lisG@édminen yksi-
koiden ja toimialojen valilla. Tavoitteiden toteutumista seurataan mm. tyéhyvinvointi-
ja esihenkilokyselyillé. Tavoitteiden toteuttamisessa koko henkiléstéli on merkittéva
rooli. Tyén sujuvuuden lisGamisesséa esihenkilé on merkittéavéssa roolissa kannusta-
malla, pureutumalla ongelmiin, kuuntelemalla tyéntekijoité ja olemalla mukana pohti-

massa, miten tyéta voitaisiin tehdd jarkevéimmin.

1.1 Perehdytyksen tehostaminen

Perehdytykseen on kaivattu suunnitelmallisuutta ja tasalaatuisuutta palautteiden perusteella. Tyé-
hyvinvointikyselyss& vuonna 2024 selvitettiin henkildstén kokemusta perehdytyksen huolehtimisesta
tydyhteiséssé. Vastauksien keskiarvo oli 3,7/5 (3,7). Noin kolmas osa vastaaijista oli téysin tai melko eri
mieltd perehdytyksen toteutumisesta. Vuonna 2024 perehdytyksen tehostaminen tunnistettiin térke-
aksi kehittdmisalueeksi. Perehdytys nostettiin henkiléstéohjelmaan sekd henkiléstéhallinnon tavoit-
teeksi vuoden 2025 talousarvioon.

1.2 Tyotehtavien ja tavoitteiden kirkastaminen

Tydtehtdvien ja tavoitteiden kirkastaminen on henkiléstéohjelman tavoite. Tété tavoitetta tukee kehi-
tyskeskustelujen toteuttaminen ja seuranta koko organisaatiossa. Vuonna 2024 yhtend henkildsto-
hallinnon kehittéimisen painopisteend oli esihenkilétehtévien ja -tavoitteiden kirkastaminen. Esihen-
kildiden tehtévat avattiin henkiléstéohjelmaan ja niité nostettiin esille esihenkildaamuissa. Kehitys-
keskustelujen seurannan kehittdminen nostettiin vuonna 2024 henkiléstéhallinnon yhdeksi tulevai-
suuden tavoitteeksi.

Vuoden 2024 tydhyvinvointikyselyssd selvitettiin, miten tyoyksikdissé tiedetddn tydyksikén tdrkeim-
mat tehtdvdt ja toimintatavat. Vastaajista yhteensé 81,9 % oli téysin tai melko samaa mieltd siitd, etté
jokainen tydyksikéssd tietéd tydyksikon tarkeimmat tehtévat tai toimintatavat. Vastausten keskiarvo
oli 4,0/5 (4,0). Tydhyvinvointikyselyssé selvitettiin my®s, miten tydntekijét ovat selvilléd oman tydyksi-
kén tavoitteista. Vastaajista yhteensd 88 % oli téysin tai melko samaa mielté vditteestd "Olen selvilla
tydyksikkdni tavoitteista”. Vastausten keskiarvo oli 4,3/5 (4,2). Vastaukset kertovat siité, etté esihenki-
16t ovat hyvin onnistuneet tehtdvien ja tavoitteiden viestimisessd henkildstélle ja henkildéstd on hyvin

selvilld oman tydyksikkénsd tehtdvistd ja tavoitteista.
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Esihenkildkyselyssd selvitettiin, miten organisaation strategiset tavoitteet tukevat esihenkiléiden toi-
mintaa. Esihenkildéiden kokemukset strategisten tavoitteiden toimintaa tukevasta vaikutuksesta ovat
hieman lisdéntyneet vuoden 2023 tydhyvinvointikyselyyn verrattuna. Vastausten keskiarvo oli 3,9/5
(3,7). Vastaajista yhteensd 73,0 % oli tdysin tai melko samaa mieltd siitd, etté organisaation strategi-

set tavoitteet tukevat esihenkildiden tyéta.

1.3 Palvelutarvetta vastaava henkilosto

Ulvilan kaupungin henkiléstdohjelman yhdeksi tavoitteeksi on kirjattu palvelutarvetta vastaava hen-
kilésté. Tahan pyritddn pitkan ja lyhyen aikavdlin henkildstésuunnittelulla. Seuraavaksi esitellddn hen-

kilostod koskevat térkeimmat tunnusluvut:

1.3.1 Henkiloston maara ja rakenne

Vuoden 2024 talousarvio ja taloussuunnitelma 2024-2026 sisdlsi kunkin tulosalueen talousarvioteks-
tin yhteydessd esitetyn henkiléstéresurssitaulukon, jossa on eriteltyn& vakinainen ja mdadréaikainen
henkiléstd. Talousarvio ja -suunnitelma sisdlsi henkiléstéresurssitaulukoiden mukaiset palkkamdaéra-
rahat, ja vain nédma virat ja toimet voitiin tayttédd. Valtuuston hyvéksymadn talousarvioon siséltymat-
tédmien, ennakoimattomien virkojen tai toimien tayttdminen edellytti tdyttéluvan hakemisen liséksi

talousarvion kdyttétalousosan méaardrahamuutosta sekd henkildstéresurssin muutosta.

Kaupungilla on kdytéssé tayttélupamenettely, jonka mukaan toimialajohtaja hakee kaupunginhalli-
tukselta tayttéluvan toistaiseksi voimassa olevana téytettéviin virka- ja tyésuhteisiin seké yli 12 kuu-
kautta kestdviin mdadardaaikaisena taytettaviin virka- ja tydsuhteisiin pois lukien rekrytoinnit, joissa
madrdaikaisuuden peruste on sijaisuus. Toimialajohtaja hakee kaupunginjohtajalta téyttéluvan 12
kuukautta tai sitét lyhyempdnd taytettéviin madaraaikaisiin virka- ja tydsuhteisiin pois lukien rekrytoin-
nit, joissa madrdaikaisuuden peruste on sijaisuus, tai kyseessd on pitkdaikaistydttémien palkkaami-

nen tyollistémistuella.

Kaikkien vapautuvien virkojen ja toimien osalta tuli selvittéid mahdollisuudet hoitaa ko. tehtévé uu-
delleenorganisoimalla tyét toimialan sisdllé tai toimialojen yhteistydlld ilman uuden henkilén palk-
kaamista. Tarvittaessa avautuva tehtdvd tuli aina téyttadd vakinaisesti, ellei sen tayttdmiseen mad-
raajaksi ole tyésopimuslakiin, viranhaltijalakiin tai tyétehtdvien uudelleenjdrjestelyihin liittyvid muita
perusteita. Madrdaikainen palvelussuhde solmittiin vain perustelluista syisté. Syitd madrdaikaisen
palvelussuhteen kdyttémiselle ovat mm. sijaisuus, harjoittelu, tyén kausiluontoisuus, tyén selked
madrdaikaisuus (rajattu tyd tai projekti), suoritettavaan tydhén liittyvé peruste tai tydntekijan pyyntd.
Ulvilan kaupunki on viime vuosina muuttanut madrdéaikaisia tydsuhteita toistaiseksi voimassa oleviin
tyésuhteisiin.

Sijaisia otettiin md&dardrahojen puitteissa. Sijaisuuksissa mdadrdaikaiset palvelussuhteet olivat mah-
dollisia. Talléin médraaikaisuuden oli kuitenkin aukottomasti perustuttava jonkun tydntekijén/viran-

haltijan poissaoloon, jos sijaisuutta kdytetiin madrdaikaisuuden perusteena.
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Uuden vakinaisen henkiléstdn ja sijaisten rekrytointi tuli tehdd Kuntarekryn kautta. Ennen ulkoisen

haun avaamista tehtéva voitiin laittaa siséiseen hakuun, jos se katsottiin tarkoituksenmukaiseksi.

Osa-aikaisia virka- ja tydsuhteita kdytettiin niissa tehtdvissd, joissa tarvetta kokopdivdisen tydn teet-
témiseen ei ole tai osa-aikaistaminen tapahtuu tydntekijén aloitteesta. Osasairauspdivarahalla sekd
osatyokyvyttémyyseldkkeelld mahdollistettiin tydntekijan tydssdjaksaminen tydkyvyn osittain hei-

kentyessa.

Henkiloston maara

Ulvilan kaupungin palveluksessa oli vuoden 2024 lopussa 516 (506) henkild¢, joista 395 (389) oli va-
kinaisessa ja 121 (117) madaraaikaisessa palvelussuhteessa. Kokonaisméadrdsté tyéllistamistuella pal-
kattuja oli 0 (3) tyéntekijad, oppisopimussuhteisia oli 5 (3) ja esihenkildité oli 27 (28). Henkildstén
suhde vaestddn vuoden lopussa oli 4,1 (4,1) %.

Henkilosto 2014-2024 (31.12.)
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Taulukko 1: Ulvilan kaupungin henkiléstémadran kehitys 2014-2024.

Palveluksessa oli vuoden lopussa 10 henkiléd enemmadn kuin edellisen vuoden pédttyessé (vuonna
2023 palveluksessa taas oli 10 henkiléd véhemman kuin vuonna 2022). Vakinainen henkildstd lisdntyi
kuudella (vuonna 2023 véhentyi viidellé) ja médrdaikainen henkildstd lisddntyi neljalld (vuonna 2023
vahentyi viidellé&). Uusia vakinaisia palvelussuhteita alkoi vuoden aikana 40 (42). Kaupungin palve-
luksesta erosi 34 (29) vakinaista henkiléd ja taydelle elékkeelle siirtyi 9 (12) henkildé.



Henkiloston jakautuminen toimialoittain

2024 2023
L Mdadrdaaikai- L Madrdaaikai-
Vakinaiset Muut | Vakinaiset Muut
set set
Kaupunginjohtaja 1 0 0 1 0 0
Keskushallinnon toimiala 16 6 0 15 2 2
Sivistyksen toimiala 289 103 1 287 100 4
Teknisen toimiala 89 8 3 86 9 0
Yhteensd 395 17 4 389 m 6

Taulukko 2: Henkiléstén jakautuminen toimialoittain 31.12.2024 (516) ja 31.12.2023 (506). (Muut ovat tyséllistetyt tai
oppisopimusopiskelijat.)

Ulvilan kaupungille perustettiin vuonna 2024 seuraavat uudet toimet: sivistyksen toimialan hallinto-
ja taloussuunnittelija, toimistoinsinééri (tekninen toimiala) ja palvelusuunnittelija (ateria- ja puhtaus-

palvelut). Liséiksi vuonna 2024 perustettiin varhaiskasvatuksen apulaisjohtajan virka.

Ulvilan kaupungin henkiléstéorganisaatio jakautuu kolmeen toimialaan ja edelleen vastuualueisiin.

Kaupunginjohtaja Keskusvaalilautakunta

Keskushallinnon toimiala Vaikuttamistoimielimet
Talous- ja hallintojohtaja Henkilomadra Nuorisovaltuusto
Talouden ja hallinnon tukipalvelut 13
Kot bR v Vanhusneuvosto
Elinvoima- ja elinkeino 1 Vammaisneuvosto
Tydllisyyden hoito 4 T = N
Kaupunginhallituksen hallinto ja Kulttuuri- Ja vapaa-ai kakoori
yhteistoiminnassa jarjestettavat palvelut
Yhteensa
Sivistyksen toimiala Tekninen toimiala
Sivistyslautakunta Tekninen lautakunta Lupalautakunta
Sivistys- ja hyvinvointijohtaja Henkilomaara Tekninen johtaja Henkilomaara
2 Kunnallistekninen hallinto 3
Koulu!'uspolvelut hclllpto e Suunnittelu- ja maanrakennus 5
Varhaiskasvatus ja esiopetus 137 Tila
palvelut n
R pens 205 Vesihuolto 13
:'(‘:".“c’ to‘_" _ut:sm inaivalit ‘]? Ateria- ja puhtauspalvelut 66
_lzas SRITXIEANpa vl Rakennusvalvonta ja ympdristonsuojelu 2
Liikunta- ja nuorisopalvelut 14 Yhteensé 100

Yhteensd 393

Kuva 2: Ulvilan kaupungin organisaatio 31.12.2024

Tayttd tydaikaa tekevien osuus koko henkildstdsté oli 85,2 (87,9) %. Osittaisella varhennetulla van-

huuseldkkeelld ja osatydkyvyttémyyseldkkeellé oli vuoden lopussa 5 (6) henkildd.
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Palvelussuhdetyyppien jakauma

0,4%
14,4% .

m Kokoaikaiset 444 kpl
Osa-aikaiset 75 kpl

= Sivuvirka 2 kpl

85,2%

Kuva 3: Palvelussuhdetyyppien jakauma 31.12.2024

Vuoden 2024 aikana eripituisten palvelussuhteiden lukumadaré oli kaikkiaan 2261 (1761) ja niissé oli 781
(442) eri henkil®a. Eripituisten palvelussuhteiden lukumadré on lisééntynyt madrdaaikaisten tydsuh-
teiden lisdannyttyd sairaspoissaolojen nousun vuoksi. Tyéllistdmistuella palkattuja henkiléitd oli vuo-
den aikana yhteensé 7 (9) eri henkilda.

Vastuualueittain perusopetuksessa ja koulutuspalveluissa sekd varhaiskasvatuksessa ja esiopetuk-
sessa tydskentelee suurin osa Ulvilan kaupungin tyéntekijoistd. Sivistyksen toimialalla vuonna 2024
tydskenteli 76,2 (77,4) %, tekniselld 19,4 (18,8) % ja keskushallinnossa 4,5 (3,9) % henkiléstosté.

Kunta-alan yleisimpid ammattinimikkeit& ovat monet opetusalan ammattinimikkeet seké varhais-
kasvatuksen lastenhoitaja. Ulvilan kaupungilla koulunkéynninohjaajia oli 13,9 % ja varhaiskasvatuksen
lastenhoitajia oli 10,7 % henkildstdsta.

Top 10 yleisimmat ammattinimikkeet

31.12.2024 (vak. jama.)

1. Koulunk&ynninohjaaja 72
2. Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 55
3. Peruskoulun luokanopettaja 50
4. Varhaiskasvatuksen opettaja 49
5. Peruskoulun lehtori 27
6. Ravitsemistydntekija 25
7. Tuntiopettaja 25
8. Erityisluokan opettaja 22
9. Siivooja 22
10. Lastenhoitaja 14

Taulukko 3: Ulvilan kaupungin yleisimmét ammattinimikkeet vuonna 2024.
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1.3.2 Henkilotyovuosi

Henkildtydvuodella tarkoitetaan taytté tydaikaa tekevén henkildn koko vuoden tydskentelyd. Osa-ai-

kainen henkild muutetaan henkilétyévuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti.

Henkildéstdmadran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatydté tekevien osuus henkildsté vaikuttavat sii-
hen, ett& henkilétyévuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta tyévoimaa kuin

henkiléstdmadard vuoden viimeisend pdivand.

Ulvilan kaupungin henkiléstd teki vuoden 2024 aikana yhteenséd 508,39 (498,42) henkildtydvuotta. Kun
henkildtyévuosiin liséitdén maksetut lisé- ja ylitydt seké véihennetddn palkattomat poissaolot, vuonna
2024 tehtiin 472,77 (472,59) henkilétydvuotta. Kun tésté luvusta véihennet&dn vield liséiksi palkalliset

poissaolot, Ulvilan kaupungin henkildstd teki vuoden 2024 aikana yhteensé 407,42 (440,36) henkilo-

tyévuotta.
Henkilostotyo- . . Maaraai- | Tyolliste- | Muut (oppisopi- .
. Y Vakinaiset . ¥ ( l.Jp "p Yhteensa
vuosi 2024 (2023) kaiset tyt mus, harjoittelijat)
Vuositydntekijat 390,87 132,64 318 5,70 508,39
yontex (378,91) (14,04) (2,41) (3,06) (498,42)
Vuosilomat 33,95 6,68 016 0,21 40,9
(33,4) (4,61) (o)) (0)14) (38,25)
Muut palkalliset 27,27 7,95 019 0,21 35,62
poissaolot (25,) (6,78) (o) (0,24) (32,23)
Palkattomat 32,7 2,1 0 0,02 34,82
poissaolot (29,73) (2,18) (0,02) (0,06) (31,95)
Lisér- ia viitvat 5,78 1,55 0,02 0,01 7,36
YTy (514) (0,98) (0) (0) (612)

Taulukko 4: Henkildtydvuodet 2024.

Henkilotyovuosien jakautuminen

5,6 %
1.2%

57%

6,5% W Vuosityéntekijét 508,39
M Vuosilomat 40,9
Muut palkalliset poissaolot 35,62

Palkattomat poissaolot 34,82

M Lisd- ja ylityét 7,36

81,1%

Kuva 4: Henkilétydévuosien jokautuminen vuonna 2024.
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1.3.3 Tyoajan jakautuminen

Teoreettinen sédnnollinen tydaika kertoo henkildéstdn sovitun tydaika- ja tyétuntijérjestelmdén mukai-
sen tyéajan mukaan lukien vuosiloma-ajan. Kun téstd véhennetddn vuosiloma-ajat, sairausloma-
ajat sekd muut palkalliset ja palkattomat poissaolot saadaan vuositydaika. Tehty tyéaika saadaan,
kun teoreettisesta tydajasta véihennetddn vuosilomat ja poissaolot ja lisatadn lisé- ja ylityot.

Teoreettinen vuositydajan laskenta on tehty ainoastaan vakituisesta henkiléstéstd. Ulvilan kaupun-
gilla muiden kuukausipalkkaisten (paitsi opettajien), tehty vuositydaika oli 42 971,55 (43 250,89) pdi-
vad vuodessa eli 73,8 (74,9) % teoreettisesta sa@nndllisestd vuositydajasta. Opettaijilla keskiméaarai-
nen vuositydaika oli 32 129,95 (30 646,46) pdivad vuodessa eli 83,5 (82,0) %.

Tehty vuositybaika on laskenut viime vuodesta Ulvilan kaupungilla 1,5 %. Toimialoittain tarkasteltuna
keskushallinnolla tehty vuositydaika nousi 0,9 % ja tekniselld 2,4 %. Sivistyksellé (ei opettajia) tehty

vuositydaika laski 4,2 %. Opetushenkiléstdlld tehty vuositydaika nousi edellisesté vuodesta 1,7 %.

Tyo0ajan v eer % teoreett. saan. vuo-
. . Tyopaivat e e -
jakautuminen sity0ajasta
Keskushallinnon toimiala  Teoreettinen s&dn. vuosi-  4287,50 (4226,00) 100 (100)
tyoaika
- Poissaolot 783 (770,50) 18,26 (18,23)
+ Lis&- ja ylityot 58,42 (23,76) 1,36 (0,56)
Tehty vuositybaika 3562,92 (3479,26) 83,10 (82,33)
Sivistyksen toimiala Teoreettinen sédn. vuosi- 32 887,04 (31329,04) 100 (100)
(ei opettajia) tydaika
- Poissaolot 10 973,32 (9 448,99) 33,37 (30,16)
+ Lis@- ja ylityét 196,91 (110,89) 0,60 (0,35)
Tehty vuosityéaika 22110,63 (21 990,94) 67,23 (70,19)
Tekninen toimiala Teoreettinen sddn. vuosi- 21 076,26 (22178,24) 100 (100)
tyoaika
- Poissaolot 5060,70 (5188,46) 24,01 (23,39)
+ Lis@- ja ylityét 1282,44 (790,91) 6,08 (3,57)
Tehty vuositybaika 17 298,00 (17 780,69) 82,07 (80,17)
Ulvilan kaupunki Teoreettinen sddn. vuosi- 58 250,80 (57 733,28) 100 (100)
(ei opettajia) tyoaika
- Poissaolot 16 817,02 (15 407,95) 28,87 (26,69)
+ Lisa- ja ylity6t 1537,77 (925,56) 2,64 (1,60)
Tehty vuositydaika 42 971,55 (43 250,89) 73,77 (74,92)

Taulukko 5: Teoreettinen vuositydaika 2024 (ilman opetushenkildstéd).

Tyo6ajan o er % teoreett. sdan. vuo-
. . Tyopaivat el e s
jakautuminen sityoajasta

Opettajat Teoreettinen sa@dn. vuosi- 38 479,89 (37 388,27) 100 (100)
tydaika
- Poissaolot 6408,36 (6741,81) 16,65 (18,03)
Tehty vuosityéaika 32 071,53 (30 646,46) 83,35 (81,97)

Taulukko 6: Teoreettinen vuositydaika 2024 opetushenkildsto.
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Sivistyksen toimiala

(ei opettajat)
70,19 67,23
3016 33,37
0,35 0,60
Poissaolot Lisé- ja ylityot Tehty
vuositydaika
W 2023 w2024
Toimialat yhteensa
(ei opettajat)
7492 7377
26,69 2887
I l ],6 2’64
Poissaolot Lis&- ja ylityot Tehty

vuosity6aika

m 2023 m 2024

Taulukko 7: Tyéajan jakautuminen % teoreettisesta sGdnnoéllisestd vuositydajasta 2024 toimialoittain ja yhteensa.

100

80

60

40

20

Perusopetuksen opetushenkilosto

81,97

18,03 16,65

Poissaolot

W 2023 m 2024

83,35

Tehty vuositydaika

Taulukko 8: Tyéajan jakautuminen % teoreettisesta sddnnollisestd vuositydajasta 2024 opetushenkilosto.
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1.3.4 Henkiloston ikarakenne

Ulvilan kaupungilla vakinaisen henkildstén keski-iké vuoden 2024 lopussa oli 46,78 (47,11) vuotta ja
koko henkildston keski-ikd 45,03 (45,65) vuotta. Toimialoittain keski-iké& jakautuu keskushallinnossa
46,74 (49,07) vuotta, sivistyksessd 44,35(44,78) vuotta ja teknisessd 47,25 (48,52) vuotta.

Keski-ialtdan nuorimmat tydyhteisét vuoden 2024 lopussa 16ytyvat sivistyksen toimialalta. Ne olivat
varhaiskasvatus 43,27 (43,77), perusopetus 44,57 (44,92), kirjasto ja kulttuuri 45,18 (42,40) vuotta sekd
likunta- ja vapaa-aika 45,71 (46,68) vuotta.

Henkiléstén keski-iks toimialoittain 31.12.2024

50 477

ises o 4674 4661 A3 4125
v 44,45 4434 4435

40

30

20

10

0
Keskushallinnon toimiala Sivistyksen toimiala Tekninen toimiala

® hichet © Maiset © Yhteens3
Kuva 5: Henkildston keski-ikd toimialoittain 31.12.2024

Eniten tydntekijoitd oli ikdhaarukassa 40-49-vuotiaat 33,6 (31,0) % ja toiseksi 50—-59-vuotiaat 28,2
(28,7) %.

Henkildston ikdrakenne 31.12.2024

5 (0,07%)

Ikdryhma
102 0.2

(19,81%) °

®30-39

4049
50-59
60-64
65-

Kuva 6: Henkiloston ikérakenne 31.12.2024

w Ulvila



15

1.3.5 Henkiloston elakoityminen

Vaihtuvuus aiheuttaa kuluja, sillé téiden uudelleenorganisointi ja uuden tyéntekijén tydbhén perehdyt-
tédminen vaativat tydaikaa, mikd on pois tehollisesta tydajasta. Laskennallisesti uusi tydntekijc tekee
ty6td noin 50 %:n tehokkuudella verrattuna kokeneisiin tyéntekijéihin, kunnes hén on téysin opastettu
ja kykenee samaan tehokkuuteen kuin kokenut tyéntekij@. Vaihtuvuudella on myés mydnteisié vaiku-

tuksia, sillé sen myétd organisaatio uudistuu.

Ulvilan kaupungin henkildstdsté vanhuuselékkeelle siirtyi vuonna 2024 yhteensd 9 (12) henkiléd. van-
huuselékkeelle siirtyneiden keski-iké oli 64,90 (64,40) vuotta. Taydelle tydkyvyttdmyyseldkkeelle j@i 2
(1) henkildd ja osatydkyvyttéomyyseldkkeelle jai 4 (3) henkilda.

Elakkeelle siirtyneiden keski-ika ja lukumaara 2024

Elakelajit (KUEL) Keski-ika Henkildlkm %-osuus henkilostdstd
Vanhuuseléke 64,90 (64,40) 9(12) 1,7 (2,4)

Taysi  tydkyvyttémyys- 61,09 (64,00) 2(1) 0,4 (0,2)

elake

Osatydkyvyttdmyyseldke 58,70 (62,40) 4(3) 0,8 (0,6)

Taulukko 9: Eléikkeelle siirtyneiden keski-ik& ja lukumdadrd vuonna 2024 Ulvilan kaupungilla.

Kevan tekemdn ennusteen mukaan Ulvilan kaupungin henkiléstésté tulee eldkoitymdadn tulevan kym-
menen vuoden aikana 77 henkildd. Ennusteessa on huomioitu vanhuus-, tydkyvyttémyys- ja osatyd-
kyvyttdmyyseldkkeelle siirtyvat henkilét. Vanhuuseldkkeet sisdltavat varhennetut vanhuuseldkkeet.
Taydet tydkyvyttdmyyseldkkeet sisdltdvat tdydet kuntoutustuet ja tyduraelékkeet. Osatydkyvyttd-
myyseldkkeet sisdltavat osakuntoutustuet. Eniten elékdityvid on lastenhoitajissa ja koulunkéyntiavus-
tajissa.

1.4 Henkiloston aktiivinen osallistuminen
oman tyonsa ja palveluiden kehittamiseen

Henkiléstéohjelman tavoitteena on henkildstdn aktiivinen osallistuminen oman tyénsé ja palveluiden
kehittimiseen. Tétd tavoitetta toteutetaan kunnioittamalla henkiléstéé oman tyénsé parhaana asi-

antuntijana sekd hyddyntédmalld kokeilukulttuuria ja palvelumuotoilua.

Vuoden 2024 tydhyvinvointikyselyn mukaan 86,6 % henkildstdstd oli tdysin tai melko samaa mielté
siitd, etté henkildstd voi kéyttad tietojaan ja taitojaan monipuolisesti. Vastausten keskiarvo oli 4,2/5
(4,2). Tydhyvinvointikyselyllé selvitettin myds, miten henkildstd voi vaikuttaa tydétadn koskeviin asioi-
hin. Vastaajista yhteensé 68,8 % oli tdysin tai melko samaa mieltd siitd, ettd he voivat vaikuttaa tyd-
taan koskeviin asioihin. Vastausten keskiarvo oli 3,7/5 (3,8).
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1.5 Yhteistyon lisaaminen yksikoiden ja toi-
mialojen valilla

Henkildstdohjelman tavoitteena on yhteistydn lis@dminen yksikodiden ja toimialojen vdlilld hyédynta-
mallé kokeilukulttuuria seké tydnkiertoa.

Vuoden 2024 tydhyvinvointikyselyssé selvitettiin henkiléstén kokemuksia yhteistyén toimivuudesta
yksikéiden vdalillé. 49,8 % tydhyvinvointikyselyyn vastagijista oli téysin tai melko samaa mieltd siitd, ettd

yhteisty® yksikoiden valillé toimii hyvin. Vastausten keskiarvo oli 3,4 (3,4).

1.5.1 Yhteistoiminta

Tybpaikkakokous on tdrked vdlittdmdn yhteistoiminnan muoto. Sen tarkoituksena on turvata henki-
[6stén osallistumismahdollisuudet ja tukea tydyhteisén kehittédmistd sekd parantaa tydyksikén toi-

mintaa. Se palvelee myds tyépaikkatason johtamista.

Ulvilan kaupungin yhteistoiminta jérjestetddn tydnantajan ja henkiléstdn vdlisestd yhteistoiminnasta
kunnassa ja hyvinvointialueella annetun lain (449/2007) seké tydsuojelun valvonnasta ja tyépaikan
tydsuojelutoiminnasta annetun lain (44/2006) mukaan. Kaupunginhallitus on hyvéksynyt vuonna
2013 yhteistoimintasopimuksen, jossa mddritelléddn yhteistydtoimikunnan kokoonpanosta ja toimi-
kaudesta. Kaupungin yhteistydtoimikunta koostuu tyénantajan ja henkiléstén edustaijista, jotka hoi-

tavat myos tydsuojelutoimikunnan tehtdvat.

Ulvilan kaupungin yhteistyétoimikuntaan kuuluu yhdeksdén jésentd, joista kolme edustaa tydnantajaa
ja kuusi henkiléstdd. Tydntekijdiden edustajina on yksi padluottamusmies kustakin henkildstéjdrjes-
tostd (JHL ry, JUKO ry, JUKO ry/KTN ja Jyty ry) ja tydsuojeluvaltuutetut. Tydnantajan edustajat valitsee

kaupunginhallitus kahdeksi vuodeksi.

Tyontekijoiden edustajat Tyonantajan edustajat
llkka Blomqyvist, padluottamusmies JUKO RY Mikko Léfbacka, kaupunginjohtaja
Mirja Hussi, p&dluottamusmies JUKO RY/KTN Kimmo Vepsd, sivistysjohtaja
Marko Enonkoski, pédluottamusmies JHL RY Teemu Bjérninen, tekninen johtaja
Mari Sédergdrd, pddluottamusmies JYTY RY
Johanna Jyrkinen, tyésuojeluvaltuutettu Esittelij&:

Marko Enonkoski, tydsuojeluvaltuutettu Kirsi Sainio-Lehtimdki, hallintopadllikkd

Elina Laiho, tyésuojeluvaltuutettu
Poytakirjanpitdja:
Noora Aaltonen, henkiléstésuunnittelija

Taulukko 10: Yhteistyétoimikunnan kokoonpano 2024.

Yhteistyétoimikunta kokoontui vuonna 2024 viisi kertaa ja kdsitteli 35 asiaa. Yhteistyétoimikunnassa
kdsiteltavid asioita olivat mm. henkildstéraportti, henkilésté- ja koulutussuunnitelma, tasa-arvo- ja

yhdenvertaisuussuunnitelma, tybterveyshuollon toimintasuunnitelma, ty6terveyshuollon
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tydpaikkaselvityksien seuranta, tydhyvinvointikyselyjen tulokset, tydsuhdepydréetua koskeva ohjeis-
tus sekd henkildstdn tydtapaturma-, Idheltd piti- ja asiakasvdkivaltatilanteet.

Henkiléstén edustaja oli Idsné kaupungin laajennetun johtoryhmdn kokouksissa. Padluottamusmie-
het valitsevat edustajansa laajennettuun johtoryhmd&dn. Vuonna 2024 edustajana oli Juko:n péadaluot-
tamusmies.

Tydpaikkatason tdrkeintd yhteistoimintaa on esihenkildn ja tyéntekijan keskindinen vdalitén vuorovai-
kutus tydn arjessq, jota tukee tasa-arvoinen ja luottamuksellinen viestintd. Muita tyépaikkatason yh-
teistoimintamuotoja ovat kehityskeskustelut, perehdytys, palautteen antaminen, tiedotustilaisuudet,
koulutus- ja neuvottelutilaisuudet, kehittédmisprojektit ja tydpaikkakokoukset.
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2 | Osaava ja hyvinvoiva henki-
losto

Henkiléstéohjelman toisena painopistealueena on osaava ja hyvinvoiva henkilosté. Tdé-
mdn painopistealueen tavoitteita ovat ammatillisen kehittymisen tuki ja mahdollista-
minen, luottamuksen ja psykologisen turvallisuuden vahvistaminen seké tyékyvyn ja
ty6hyvinvoinnin tuki ja mahdollistaminen. Tavoitteiden toteutumista seurataan mm.
tyohyvinvointi- ja esihenkilékyselyilld. Tavoitteita tukevia asiakirjoja henkiléstéohjel-
man lisdksi ovat Ulvilan kaupungin henkildsté- ja koulutussuunnitelma, henkiléstén
huoneentauly, tyésuojelun toimintasuunnitelma seké tyéterveyshuollon toimintasuun-
nitelma. Tavoitteiden toteutumisessa merkittédvaéa on esihenkilén ja tydntekijan seka
tyoyhteison vuorovaikutuksen toteutuminen ja osaamisen kehittyminen.

2.1 Ammatillisen kehittymisen tuki ja mahdol-
listaminen

Osaamista kehittdmalld pyritéddn varmistamaan laadukkaat palvelut, kaupungin kilpailukyky ja jat-
kuva uudistuminen. Osaamisen kehittdminen kytkeytyy tiiviisti henkildéstdsuunnittelun tavoitteeseen,
jossa oikeat henkiléresurssit ovat oikeassa paikassa oikeaan aikaan kdytettévissa.

Ammatillisen osaamisen kehittdmiselld tarkoitetaan tyéntekijdille tarjottavaa suunnitelmallista kou-
lutusta, joka on tarpeen tyéntekijdiden ammatillisen osaamisen yllépitémiseksi ja kehittédmiseksi vas-
taamaan tyén ja tydtehtdvien asettamia vaatimuksia ja ennakoitavissa olevia muuttuvia osaamis-
tarpeita. Osaamisen kehittémisen tavoitteena on parantaa samanaikaisesti tuloksellisuutta, tydhy-
vinvointia ja tydelédmdanlaatua niin tydntekijan, tydyhteisén kuin organisaationkin tasolla. Osaamisen

kehittdmisen perustana on oppimiseen kannustava iimapiiri.

Jatkuva oppiminen on muuttuvan tyéelédmadn yksi keskeisimmistd taidoista. Sen avulla vastataan tar-
peeseen kehittéd ja uudistaa osaamista tyéuran eri vaiheissa. Tydeldmdan muutoksista aiheutuu uu-
sia osaamistarpeita niin yksiléille, organisaatioille kuin koko yhteiskunnallekin. Henkiléstékoulutus tu-
lee nGhdd osana strategista henkiléstéjohtamista. Oppimisen mahdollistaminen ja osaamisen jaka-
minen ovat keskeinen osa henkildstdn kehittdmistd. Henkiléstdkoulutuksen avulla voidaan tukea teh-

tdvien vaatimaa osaamista ja urakehitystd.

Henkildstén kehittdmisen menetelmid voivat olla yhteiset koulutukset, perehdyttdminen, mentorointi,
ammatillinen henkiléstékoulutus, tydssdoppiminen ja harjoittelujaksot, tdydennyskoulutus, uudelleen
koulutus sekd jatkokoulutus. Henkildstén osaamisen kehittdminen edellytt&d jokaisen organisaation
jésenen omaa vastuuta ja aktiivisuutta. YksittGisen tydntekijén kannalta osaamisen kehittdminen on

keskeistdé tydssé suoriutumisen, tydkyvyn ja tyédn mielekkyyden kokemisen kannalta.
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Ulvilan kaupungin henkiléstéohjelmassa tavoitteena on tehostaa perehdyttémisté sekd tukea ja
mahdollistaa ammatillinen kehittyminen. Kehityskeskustelussa tulee aina tarkentaa tyontekijan
osaamisen vahvuudet ja ne alueet, joissa osaamista tulisi edelleen kehittdd sekd pdivittad tyéntekijan
henkilékohtainen osaamisen kehittdmissuunnitelma. Toimialojen osaamisen kehittédmisen tavoitteet
ja painopisteet vuodelle 2024 sisdltyivat kaupungin koulutussuunnitelmaan.

Vuoden 2024 tydéhyvinvointikyselyssé selvitettiin, miten henkiléstd kokee tydén tarjoavan mahdolli-
suuksia ammatilliseen kehittymiseen. Vastaajista yhteensd 69,9 % oli taysin tai melko samaa mieltd
siitd, etté tyd tarjoaa mahdollisuuden ammatilliseen kehittymiseen. Vastausten keskiarvo oli 3,8/5
(38).

2.1.1 Koulutuskorvaus

Koulutuskorvaus perustuu lakiin koulutuksen korvaamisesta (1140/2013). Koulutuskorvauksen avulla
tyénantaja voi jarjestad tydntekijdilleen ammatillista osaamista kehittédvad koulutusta.

Koulutuskorvauksen edellytyksend on, ettd koulutus sisdltyy ennalta laadittuun koulutussuunnitel-
maan. Koulutussuunnitelman tulee koskea koko henkiléstdd henkildstéryhmittdin tai olla muutoin tar-
koituksenmukaisesti ryhmitelty. Koulutuskorvaukseen oikeuttavia koulutuspdivié tyéntekijéd kohti voi
olla enint&dn kolme. Laskennallisesti yksi koulutuspdivé vastaa 6 tunnin koulutusta. Korvaukseen oi-
keuttavien koulutuspdivien lukumdadrd ilmoitetaan siten, etté hakemuksessa ilmoitetaan erikseen nii-
den tyéntekijdiden lukumdadrd, joista on syntynyt oikeus korvaukseen 1 koulutuspdivaltd, 2 koulutus-
paivaltd ja 3 koulutuspdivaltd.

Ulvilan kaupungilla koulutusanomukset tehd@dn ESS-jdérjestelmdadn. Koulutuskorvaukseen oikeuttavia
pdivid oli vuonna 2024 yhteensd 502 (528). Madrd laski viime vuodesta 26 paivalld. Koulutuskorvauk-
sen yhdeltd koulutuspdivalta 129 (109) tydntekijéastd, kahdelta koulutuspaivalté 68 (76) tyéntekijastd
ja kolmelta koulutuspaivalta 79 (89) tydntekijéstd. Koulutuskorvausta Ulvilan kaupunki sai 9 527,96 (10
024,08) euroa.

Koulutuspaivien lukumaara ja korvaukset

2024 2023 2022 2021
Koulutuspdivien
WILEUSpAiv 502 528 495 305
lukumaara
Koulutuskor
oulutuskorvaus 4 g7 10 024 8791 5 307

euroina
Taulukko 11: Koulutuskorvauspdivien lukumdédaré ja koulutuskorvaus 2021-2024
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2.2 Luottamuksen ja psykologisen turvallisuu-
den vahvistaminen

Luottamuksen ja psykologisen turvallisuuden tavoitetta toteutetaan Ulvilan kaupungilla tydyhteis6-
taitojen kehittémiselld, h&irinndn ja epdasiallisen kéyttéytymisen ennaltaehkdisyllé ja tiedon lisddmi-
selld, mahdollisten ristiriitojen nopealla ratkaisemisella sekd aktiivisella puheeksi ottamisella. Henki-
16std on laatinut 10 lupausta iloon, dlyyn ja yhteiseloon. Lupauksilla on merkittévé rooli luottamuksen

ja psykologisen turvallisuuden vahvistamisessa.

Vuonna 2024 laadittiin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma, jossa arvioitiin Ulvilan kaupungin
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista. Kokonaisuudessaan tasa-arvo ja yhdenvertaisuus
ovat kehittyneet myénteiseen suuntaan, milléd on myénteinen vaikutus henkiléstén psykologiselle tur-
vallisuudelle. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma sisdltéé tavoitteet tasa- ja yhdenvertaisuu-
den kehittdmiselle. Ulvilan kaupungilla on nollatoleranssi kaikenlaiselle ep&asialliselle kaytdkselle ja

syrjinndlle.

Vuoden 2024 tyéhyvinvointikyselyll& selvitettiin tydyhteisdissd vallitsevaa luottamuksellista iimapiirid.
Vastaagjista yhteensd 69,1 % oli tdysin tai melko samaa mieltd siitd, ettd tydyhteisdssda vallitsee luot-
tamuksellinen ilmapiiri. Vastausten keskiarvo oli 3,7/5 (3,8). Kyselylld selvitettiin myds, miten vastaajat
kokevat luottamuksellisen ilmapiirin toteutuvan tyéntekijé ja esihenkildn valilléa. Vastaagjista yhteensdé
82,1 % oli taysin tai melko samaa mieltd siitd, ettd vastaajan ja esihenkildn vdalillé vallitsee luottamuk-
sellinen ilmapiiri. Vastausten keskiarvo oli 4,2/5 (4,2).

Tyoéhyvinvointikyselyssd selvitettiin myés, miten tydyhteisbissé toimitaan yhteisesti sovittujen toimin-
tatapojen mukaisesti. Kyselyyn vastanneista yhteensd 72,8 % oli téysin tai melko samaa mieltd siitd,
ettd tydyksikdissd toimitaan yhteisesti sovittujen toimintatapojen mukaisesti. Vastausten keskiarvo oli
37/5 (37).

Tyoéhyvinvointikyselyn tavoitteena oli myés selvittdd, miten henkiléstd on kokenut tydyhteisdissd hdi-
rint&d tai epaasiallista kéytdstd viimeisen kahden vuoden aikana. Vastagijista yhteensd 21,8 % on vas-
tannut tdysin tai samaa mieltd vditteeseen: Olen kokenut tyéyhteiséssani hairintad ja epdasiallista
kdytdstd vimeisen kahden vuoden aikana. Ulvilan kaupungilla on nollatoleranssi héirintéén ja epa-
asialliseen kdytdkseen. Hairinndn ja epdasiallisen kdytdksen ennaltaehkdisy on tunnistettu toimenpi-
teitd vaativaksi kehittédmiskohteeksi. Vuonna 2024 hdirinndn ja epdasiallisen kdytdksen ennaltaeh-

kd&isyn toimintamallin kehittéminen nostettiin tulevan vuoden henkiléstéhallinnon tavoitteeksi.

2.3 Tyokyvyn ja tyohyvinvoinnin tuki ja mah-
dollistaminen

Tydhyvinvointi auttaa jaksamaan tydssd ja sen ulkopuolella. Henkildstdn jaksamiseen panostaminen
ndkyy tuottavuuden kasvuna, henkildstémenojen alenemisena ja sédstdind eléke- ja sairauskustan-
nuksissa. Henkiléstdén hyvinvointi ja motivoituneisuus on olennaisen térkedd tyén laadun ja asiakas-

palvelun kannalta. Hyvinvoiva henkiléstd kykenee vastaamaan uusiin haasteisiin ja muutoksiin.
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Tydhyvinvointiin vaikuttavat monet tekijat, kuten johtaminen, tyén organisointi, osaaminen ja tydym-
pdristd sekd yksilon terveys ja voimavarat. Tuloksellisuutta, hyvéd palvelun laatua ja tyéhyvinvointia
on mahdollista parantaa, kun toiminta ja kehittdminen toteutetaan suunnitelmallisesti.

Terveys ja Tyén

voimavarat organisointi

Osaaminen
ja tyo-

ympdristoé

Kuva 7: Tyéhyvinvointiin vaikuttavat tekijét.

Tydhyvinvoinnin edistémisen perustan muodostavat yhteiséssd vallitsevat arvot ja strategia, jossa
henkiléstondkdkulma on mukana. Myés vallitsevat johtamiskéyténnét ovat keskeisid tydhyvinvoinnin
kannalta.

Ulvilan kaupungin henkiléstéohjelman 2030 kaikki painopistealueet, eli tydn sujuminen tydyhteisdssd,
osaava ja hyvinvoiva henkildstd sekd laadukas johtaminen ja esihenkilétyd, siséltdvat toimenpiteitd,

jotka luovat pohjan henkildstdn tydkyvyn ja yleisen tyémarkkinakelpoisuuden ylldpitémiselle.

Henkiléstén tydhyvinvointia seurataan vuoden aikana eri yhteistyétapaamisissa. Tyékykyjohtamisen
ohjausryhmdssd ovat mukana kaupunginjohtaja, toimialajohtajat, henkiléstéhallinto, tyéterveyshuol-
lon edustajat, elékevakuuttaja Keva sekd tapaturmavakuuttaja Fennia. Tyéterveyden ohjausryhmdadn
kuuluvat kaupunginjohtaja, toimialajohtajat, henkildéstéhallinto ja tyéterveyshuollon edustajat. Liséiksi
tyoterveyshuollon kanssa pidetdén toimialakohtaiset palaverit ja tarvittaessa tyésuojelun ja henki-

I6stdhallinnon Sirius tydkyky/sairauspoissaolopalaverit.
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2.3.1 Tyohyvinvointikyselyt ja jatkotoimenpiteet

Henkiloston tyohyvinvointikyselyn tulokset

Ulvilan kaupungin henkiléstén tyéhyvinvointikysely toteutettiin ajalla 3.-18.10.2024. Kysely tehtiin Kevan
sahkoiselld tydhyvinvointikysely-tydkalulla. Kyselyn aihealueet olivat tydn sujuminen tydyhteiséssd,
tyétehtavat ja omat voimavarat, tyéhon liittyvét tuntemukset, Idhiesihenkilétyd, tydbnantajan toiminta,
kdsitys tydnantajasta seké asiakkaat ja yhteistyd (palautteen hyédyntdminen). Vuonna 2023 tyéhy-

vinvointikysely tehtiin samalla tyékalulla, joten tulokset ovat vertailukelpoisia.

Kyselyn vastausprosentti oli 68,2 (58,9) %, ja kyselyyn vastasi 345 (288) tydntekijad. Kaikkien vastaus-
ten keskiarvoksi saatiin 3,6 (3,7) asteikolla 1-5, pois lukien liséikysymykset tai kysymykset, joissa ei ollut
edell&d mainittua asteikkoa. Kokonaisuudessaan henkiléstéon tydhyvinvoinnin tila voidaan arvioida ky-

selyn tulosten perusteella hyvéksi, muutosta oli -0,11.
Kyselyn perusteella vahvimmat aihealueet olivat:

e tydn sujuminen tydyhteisdssd 3,8 (3,8),
e tydtehtdvat ja omat voimavarat 3,7 (3,8)
o lahiesihenkilotys 3,8 (3,8).

Kyselyn perusteella eniten kehittmisté kaipaavat aihealueet olivat:

e tydnantajan toiminta 3,6 (3,5)
o asiakkaat ja yhteisty® (palautteen hyddyntédminen) 3,6 (3,7).

Kasitys tydnantajasta -aihealueessa kysyttiin, suosittelisitko nykyistd tyépaikkaa tuttavallesi, johon
kyllél vastasi 76,7 (79,2) %. Lisdksi kysyttiin, oletko tietoinen organisaatiosi toimintatavasta, jonka mu-
kaan toimitaan, kun tyéntekijén tydkyky on uhattuna, johon kyllé vastasi 58,1 (61,2) %.

Lisaikysymyksid oli kolme. Ensimmdisessd kysyttiin, onko tyytyvdinen tyéyksikdn tiedonkulkuun ja vas-
tausten keskiarvoksi saatiin 3,3 (3,3). Toisessa kysyttiin, kokeeko tydympdristén olevan kunnossa, ja
vastausten keskiarvoksi saatiin 3,5 (3,6). Viimeisessé kysyttiin, onko kokenut hairintéd tai epdasiallista
kaytdstd viimeisen kahden vuoden aikanag, vastausten keskiarvoksi saatiin 2,1 (1,9). Viimeisen kysy-
myksen prosenttituloksen tarkastelusta ndhddadn, etté melko samaa mieltd tai tdysin samaa mieltd
oli lisGantynyt + 5,1 %.

Esihenkiloiden tyohyvinvointikyselyn tulokset

Koska esihenkiléillé sekd heidén omalla tydhyvinvoinnillaan on merkittévé vaikutus henkiléston tyo-
hyvinvointiin, toteutettiin henkiléstén tyéhyvinvointikyselyn liséiksi esihenkilbille erillinen tyéhyvinvoin-
tikysely ajalla 3.-18.10.2024. Kysely tehtiin Kevan sdhkéisellé esihenkildiden tyéhyvinvointikysely-tyd-
kalulla. Kyselyn aihealueet olivat esihenkilbtyén tuki, johtaminen ja viestinté organisaatiossa, tydkyvyn
tukikeinot, oma osaaminen ja kehittyminen, oma hyvinvointi sekd kdésitys tydnantajasta. Vuonna 2023

esihenkiléiden tydhyvinvointikysely tehtiin samalla tyékalulla, joten tulokset ovat vertailukelpoisia.
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Kyselyn vastausprosentti oli 92,9 (84,4) %, ja kyselyyn vastasi 26 (27) esihenkiléd. Kokonaisuudessaan
esihenkiléiden tyéhyvinvoinnin tila voidaan arvioida kyselyn tulosten perusteella hyvéksi, muutosta oli

+0,13. Kaikkien vastausten keskiarvoksi saatiin 3,6 (3,4) % asteikolla 1-5.
Kyselyn perusteella vahvimmat osa-alueet olivat:

e johtaminen ja viestintd organisaatiossa 3,7 (3,5)
e esihenkilon tuki 3,7 (3,3) seka
e oma tydhyvinvointi 3,7 (3,6).

Kyselyn perusteella eniten kehittdmisté kaipaavat osa-alueet olivat:

e tydkyvyn tukikeinot 3,4 (3,4) seka
e oma osaaminen ja kehittyminen 3,3 (3,3).

Kdsitys tydnantajasta -aihealueessa kysyttiin, suosittelisitko nykyisté tyépaikkaa tuttavallesi, johon
kylla vastasi 92,3 (88,9) %.

Lisaikysymyksid& oli kolme. Ensimmdisessd kysyttiin, koetko tarvitsevasi esihenkilétilanteisiin valmen-
nusta tai tydnohjausta, johon kyllé vastasi 54,2 (44,4) %. Toisessa kysyttiin, onko esihenkilétydlle tar-
peeksi aikaq, ja vastausten keskiarvoksi saatiin 2,8 (3,0). Viimeisessa kysyttiin, olenko perilld muiden
esihenkildiden tyssd jaoksamisesta, ja vastausten keskiarvoksi saatiin 3,1 (3,1). Viimeisen kysymyksen
prosenttituloksien tarkastelusta nékee kuitenkin paremmin, etté tietmys on parantunut, koska téysin
tai melko samaa mielté oli 50,0 (48,1) % vastaajista, ei samaa tai eri mieltd 23,1 (22,2) % ja tdysin eri

mieltd ja melko eri mieltd oli 26,9 (29,6) % vastaaijista.

Henkiloston tyohyvinvointikyselyn ja esihenkiloiden tyohy-
vinvointikyselyn tulosten pohjalta toteutetut toimenpiteet

Henkiléstéhallinto analysoi henkiléstén kaupunkitason ja esihenkildiden tydhyvinvointikyselyjen tulok-
set. Tdmadn jalkeen tulokset kdsiteltiin seuraavasti

o johtoryhma ti 26.11.2024

. esihenkil6iden aamukahvit ke 4.12.2024

. yhteisty6toimikunta to 18.12.2024

. henkiléstotiedote ti 7.1.2025

. kaupunginhallitus ma 13.1.2025

. esihenkil6t kdsittelivat tulokset yhdessd tydntekijéiden kanssa tammi-helmikuussa 2025.

Vuoden 2024 tuloksia hyédynnettiin vuoden 2023 tulosten ohella mddriteltdessd henkildéstéhallinnon
vuoden 2025 toimintasuunnitelmaa, jonka mukaan:

. Talousarviovuonna jatketaan kaupunkistrategian arvojen tekemistd nékyviksi tyén arjessa
koko henkilostolle.

. Kehittémisen painopisteiné ovat henkildstén hdirinnén ja epdasiallisen kohtelun ennalta-
ehkdisy, perehdyttdminen sekd kehityskeskustelut ja tyén suoritusten arviointi.
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. Henkil6stdn hairinndn ja epdasiallisen kohtelun ennaltaehkdisy, perehdyttéiminen sekd ke-
hityskeskustelujen ja tyén suoritusten arvioinnin kehittdminen toteutetaan madrittelemallé
niité koskeva ohjeistus kirjalliseen muotoon ja ottamalla ne kéyttéon.

. Tydkykyd ja tydhyvinvointia koskevan osaamisen lisddminen toteutetaan esihenkiléille ja
henkiléstoélle suunnattujen tiedotteiden sekd info- ja koulutustilaisuuksien valityksellé.

. Tyokykyd ja tydhyvinvointia tuetaan ottamalla kayttdéén aikaisempien tyésuhde-etujen li-
sdksi tydésuhdepydrdetu.

. Seuraava henkiléstén kaupunkitason ja esihenkildéiden tyéhyvinvointikysely toteutetaan
syksyllé 2025.

Vuoden 2025 henkiléstéhallinnon toimintasuunnitelmaan madriteltyjen toimenpiteiden voidaan en-
nakoida edistévan vuoden 2024 tuloksissa esille nousseiden vahvuuksien vahvistamista entisestédn
sekd kehittémiskohteiksi tunnistettujen asioiden kehittdmistd. Ndille molemmille hyvéan pohjan luo
myds henkiléstbohjelma sekd sen Ulvilan kaupungin henkiléstén huoneentaulu: 10 lupausta iloon,
dlyyn ja yhteiseloon -liite ja Ulvilan kaupungin esihenkildiden tehtévat -liite ja tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuussuunnitelma sekd vuonna 2025 valmistuva palaute- ja palkitsemismalli. LisGksi vuoden
2025 aikana toteutettavan Ulvilan kaupungin tyéntekijéiden intranetin uudistuksen sekd tammi-
kuussa aloitettavien viikoittaisten esihenkiléille suunnattujen henkiléstéhallinnon Teams-tapaamis-
ten, voidaan ndhdd luovan hyvé Idhtdkohta sisdisen viestinndn ja esihenkiléiden tuen kehittémiselle.

2.3.2 Tyokyvyn aktiivisen tuen toimintaohje

Ulvilan kaupungilla on kéytéssé Tydkyvyn aktiivisen tuen toimintaohje TATU. Pdivitetty toimintaohje
hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa 8.2.2021. Toimintaohjeen avulla pyritddn entisté tehokkaammin
puuttumaan jo mahdollisimman varhaisessa vaiheessa tydnteossa ilmeneviin ongelmiin. Toiminta-
ohje sisaltéd korvaavan tyén sekd Sirius HR-ohjausjdrjestelmdn kéyttéédnoton Ulvilan kaupungin tyd-
yksikdiss@. Toimintaohje on ndhtdvillé Ulvilan kaupungin intranetissd, josta myds 16ytyvat kaikki toi-
mintaohjeen soveltamiseen liittyvat lomakkeet.

Tydkyvyn aktiivisen tuen toimintaohje antaa pelisddnnét Ulvilan kaupungin tyépaikoille siihen, miten
tyéhon liittyvien ongelmien iimetessd@ toimitaan kaikkien tyéntekijéiden kohdalla. Tyékyvyn aktiivi-
sessa tukemisessa on olemassa eri tasoja, joita ovat varhainen tuki, tydhoén paluun tuki ja tehostettu
tuki.

Padavastuu aikaisen tuen toiminnasta kuuluu esihenkilélle. Esihenkildn tehtévéand on seurata tyénteki-
jéiden tydssa selviytymistd ja vaikeuksien ilmetessd ottaa asia puheeksi. Hyvadn esihenkilétydhén
kuuluu myés se, ettd tydntekijdlle annetaan mahdollisuus vaikuttaa tydhénsd liittyvédn padtdksen-
tekoon. Ty6kyvyn aktiivisen tuessa tyontekijallé tarkoitetaan myds esihenkilbitd.

Mikdli varhaisen tuen toimet eivat ole riittavid, siirrytédn tydkyvyn tehostettuun tukeen, jossa yhteistyd
muiden toimijoiden kanssa lisédantyy ja tydntekijé sekd esihenkilé saavat asiantuntijoiden apua tilan-
teen ratkaisemiseksi.
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Sirius HR -jarjestelma

Ulvilan kaupungilla on kéytéssé Suomen Terveystalo Oy:n yllépitéma Sirius HR -jarjestelma, joka tukee
tyékyvyn hallinnan, seurannan ja tuen toteuttamista tyépaikan ja tyéterveyden yhteistyénd. Jarjes-
telmdn ansiosta henkiléstéhallinnon, esihenkiléiden ja tyéterveyden resurssit voidaan suunnata tyé-

kyvyttdmyysuhan alla olevien henkiléiden etsimisen sijasta heidén hoitamiseensa sekd tydssd jatka-
misen ja tydhén paluun suunnitteluun. Esihenkil6itd on vuoden 2024 aikana kannustettu entisestadn

Siriuksen kayttéon.

Aloitetoiminta

Ulvilan kaupungilla ei ollut vuonna 2024 varsinaista aloitetoimintaa. Sen sijaan Ulvilan kaupunkistra-
tegiassa 2030 kannustetaan dlyd-arvoon liittyen idea- ja kokeilukulttuuriin. Osallistaminen on osa ny-
kyaikaisen kunnan johtamista ja ilmenee prosesseissa. Henkiléstéohjelmaan sisdltyvdssé Ulvilan kau-
pungin henkiléstén huoneentaulussa on mddritelty kymmenen lupausta iloon, dlyyn ja yhteiseloon.
Nd&istd lupauksista yksi on, etté osallistun aktiivisesti oman tyéni ja palvelujemme kehittémiseen.

Etatyo

Kaupunginhallitus hyvéksyi Ulvilan kaupungin henkiléstdlle etdtydohjeistuksen 12.8.2020. Etdtydoh-
jeistuksen mukaan etétyénd voidaan sopia tehtévaksi esimerkiksi tietty ajallisesti ja sisélléllisesti ra-
jattu projektiluonteinen ty6. EtGtydnd tehtévdksi voidaan sopia myéds tyéntekij@n ns. normaalit ty6-
tehtévat, jos ne luonteeltaan sopivat etdtydnd tehtévdksi. Etétyénd voidaan tehdd normaalisti kor-

keintaan 1-2 tydpdivad viikossa.
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2.3.3 Henkiloston tila

Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolot ovat kustannustekij@, jonka alentamisella saadaan huomattavaa taloudellista
hystya palkkakulujen véihentyessé (sairauspoissaolopalkka, korvaavat ylitydt seké sijaisten palkka-
kustannukset). Sairauspoissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seka tydtapatur-
mista, tydmatkatapaturmista jo ammattitaudeista aiheutuvat poissaolot. Pitkien, yli kymmenen pdi-
véd kestdvien sairauspoissaolojen kehitysté pidetadn térkednd tunnuslukuna kuvaamaan henkilés-

ton terveyttd.

Sairauspoissaoloja seurataan sadnndéllisesti Terveystalon Sirius-jérjestelmdallé sekd tyéterveyshuol-
lon eri yhteistyétapaamisissa, joista enemmdn luvussa 4 Tyéhyvinvointi. Tapaamisissa kdydaan Iapi
Ulvilan kaupungin sen hetkisié tunnuslukuja ja mietitdan ennaltaehkdisevid toimenpiteitd. Sairaus-

poissaolojen seuranta on yksi keskeinen osa esihenkildiden ja johdon tyékyvyn johtamista.

Sairaspoissaolojen laskentatapa on muuttunut uuden jérjestelmdn kayttéénoton myoétd vuonna
2024. Tdmdan vuoksi myds vuoden 2023 luvut on muutettu vertailukelpoisuuden vuoksi samalla las-
kentatavalla toteutetuiksi.

Ulvilan kaupungin henkiléstén sairauspoissaolot vuonna 2024 olivat yhteensé 10 007 (8 453) paivad.
Sairauspoissaolot ovat nousseet 1554 pdivad. Henkildstd oli sairauslomalla vuoden 2024 aikana kes-
kimadarin 19,4 (16,7) kalenteripdivad henkildé kohden. Ulvilan kaupungin henkildstdn sairauspoissaolo-
prosentti oli 5,4 (4,7) %.

Terveysprosentti kuvaa sité osuutta henkildstdstd, jolla ei ole lainkaan sairauspoissaoloja. Ulvilan
henkildstdn terveysprosentti on 5,5 (5,0) %. Terveysprosentti lasketaan keskiméadrdisen tydntekijéi-

madardn mukaan, joten tdmdan vuoksi terveysprosentti voi olla jopa miinusmerkkinen.

Sairaspoissaolot kalenteripaivina

Poissaolopdivat 2024 2023 Muutos
1-3 pdivad 1930 1846 +84
4-10 pdivad 1940 1938 +2
11-60 pdivad 2255 1884 +371
61-90 pdivada 576 584 -8
91-180 paivad 327 585 -258
yli 180 pdivéda 2979 1616 +1363
Yhteensa 10 007 8453 +1554

Taulukko 12: Henkiléstén sairauspoissaolot kalenteripdivind 2024 ja 2023
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90-180 pdivan sairauspoissaolot laskivat edelliseen vuoteen verrattuna 258 kalenteripdivad. Eniten

nousua tapahtui pitkissd, yli 180 pdivan, sairaspoissaoloissa.

Henkildstolle kertyi yli kymmenen péivén sairauspoissaoloja yhteensé 6137 (4669) kalenterip&ivad,

joka on kaikista sairauspoissaoloista 61 (55) %.

Lyhyet ja pitkdkestoiset sairauslomat 2024

1930 (19,29%)

1-3 paivaa
®4-10 paivaad
oYl 10 paivas

1940
(19,39%)

6137 (61,33%)

Kuva 8: Lyhyet ja pitkdkestoiset sairauslomat vuonna 2024.

Toimialoittain katsottuna keskushallinnossa sairauspoissaolot lisdéantyivat 137 kalenteripdivad, sivis-
tyksessd 1317 kalenteripdivad sekd teknisellé toimialalla 100 kalenteripdivad.

Sairauspoissaolot toimialoittain 2024

Sivistyksen toimiala 7373 (18,7 kpv/hl®)

Tekninen toimiala 2358 (23,8 kpv/hlo)

Keskushallinnon toimiala 276 (12,0 kpv/hi6)

a 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000

Kuva 9: Sairauspoissaolot toimialoittain ja kalenteripéivittéin/tyéntekijé vuonna 2024.
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Tyéterveydessd sairauspoissaolot diagnoosiryhmittdin jakautuvat tuki- ja likuntaelinsairauksiin (ala-
raajat, selkd, niskahartia, yléraajat), infektioihin, tapaturmiin (tyétapaturmat ja vapaa-ajantapatur-
mcut), mielenterveyden hdiridihin (mieliqlqhdiric')t, neuroottiset hairidt, pdihteet ja muut), verenkierto-
ja aineenvaihduntasairauksiin, oireet ja vaivat seké& muut (omailmoitteiset poissaolot).

Vuonna 2024 tuki- ja liikuntaelinsairauksien poissaolopdivét jakaantuivat 90 (84) eri henkilélle. Sai-
raspoissaolot ovat lisGiéintyneet, yksittdistd tydyksikkda tai tydperdisyyttd ei ole néhtévissé sairas-
poissaolotilastoissa. Alaraajaoireista johtuvat sairaspoissaolot ovat edelleen lisGdntyneet. Myo6s sel-
kd&oireista johtuvat sairaspoissaolot ovat lisGéntyivét.

Tyétapaturmissa sairauspoissaolot jakaantuivat (17) 20 eri henkilélle ja vapaa-ajan tapaturmissa 12
(9) eri henkildlle.

Mielenterveyspoissaolopdivat jakaantuivat 57 (37) eri henkildlle. Jaksamisen haasteet ndakyvét sai-
rauspoissaoloissa merkittdvand kasvuna.

Sairaspoissaolopaivat/hlo diagnoosiryhmittain

o
N

Verenkierto- ja aineenvaihduntasairaudet l ’

o
w

r

Tapaturmat ja vammat

Infektiot 2,6
28

Mielenterveyshairiét 16 3
. S 5,2
Tuki- ja liikuntaelinsairaudet 62
Muut 59
7.
0 1 2 3 4 5 6 7 8

2023 m2024

Kuva 10: Sairauspoissalopaivat/hld diagnoosiryhmittéin vuonna 2023 ja 2024.

Tyotapaturmat, tyomatkatapaturmat seka vapaa-ajantapa-
turmat

Tydtapaturmia tutkitaan tyésuojelupalaverissa, jossa selvitetddn tapahtumien kulku ja mietitdédn mi-
ten ennalta ehkdisté vastaavien tapaturmien toistuminen. Tydtapaturmien taustalla olevat tekijét
voidaan jakaa kolmeen ryhnmadn:

e Organisatorisia ovat kunnossapidon laiminlyénti, perehdyttédminen tai hankalat tydasennot.
e Teknisi& ovat epdjdrjestys, puutteelliset suojaukset tai laitteiden rikkoutuminen.
« Inhimillisié ovat tiedonpuute, virheellinen tydtapa tai tahallinen laiminlyénti.
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Tydtapaturmia seurataan sédnndéllisesti myos yhteistyétoimikunnan kokouksissa sekd kerran vuo-
dessa jarjestett@véssa tydkykyjohtamisen ohjausryhmdssd, jossa on paikalla tapaturmavakuutusyh-

tién edustaja.
Tapaturmista aiheutuneita tydkyvyttdmyyspdivid henkiléstélld oli vuonna 2024 seuraavasti:

o Tydtapaturmia 13 (22) henkildlle, joista aiheutui 72 (333) poissaolopdivéd.
o Tydmatkatapaturmia 4 (1) henkildlle, joista aiheutui 100 (171) poissaolopdivad.
e Vapaa-ajantapaturmia 8 (7) henkildlle, joista aiheutui 123 (128) poissaolopdivad.

Tyétapaturmia aiheuttivat eniten lasten tekema vékivalta kuten pureminen, téniminen, potkiminen
tai lydminen ja tyéssé tai tyématkalla tapahtuneet kaatumiset, liukastumiset ja kompastumiset. Asia-

kasvdkivallasta johtuvia tydtapaturmia on eniten, mutta niistd ei aiheudu tydkyvyttdmyyspaivid 16-

heské&dn aina.

Ty6tapaturmat Tyomatka Vapaa-ajan
tapaturmat tapaturmat
2024 2023 Muutos 2024 2023 Muutos 2024 2023 Muutos

Alle 4 8 25 -17 5 0 +5 8 5 +3
paivad
4-10 51 39 +12 5 0 +5 21 9 +12
paivad
11-60 13 110 -97 90 35 +55 54 45 +9
paivad
61-90 0 81 -81 0 0 = 40 69 -29
paivad
91-180 pdi- 0 78 -78 0 136 -136 0 0 =
vaa
Y1i 180 0 0 = 0 0 = 0 0 =
paivad
Yhteensd 72 333 -261 100 17 =71 123 128 -5

Taulukko 7: Tapaturmista aiheutuneet poissaolot kalenteripdiviné 1.1.-31.12.2024.

Fennialle iimoitettiin vuonna 2024 vahinkoja 60, joista korvattuja vahinkoja oli 54. Tyéssé tapahtuneita
tapaturmia oli 45, tydmatkalla 12 ja muissa tilanteissa 3. Vamman laadun mukaisesti lajiteltuna t&-
rdhdykset ja sisdgiset vammat (40 %), haavat ja pinnalliset vammat (35 %) sekd sijoiltaanmenot, nyr-
jahdykset ja venéhdykset (25 %).

Vahingoista asiakasvdkivallan aiheuttamia vammoja oli 25 %, kompastumisia, liukastumisia tai kaa-
tumisia oli 22 %, talvikelin liukastumisia oli 20 %, toisen henkilén vuoksi johtuneita vammoja oli 13 %,
tydsté (osuma kehoon/j@dnyt puristuksiin) johtuvia vammoja oli 10 %, tydasennoista (palovamma,

valiin jdaminen, nosto tai muu liike) johtuvia vammoja oli 8 % ja kolarista johtuneita vammoja oli 2 %.

Toimialoittain tarkasteltuna tyétapaturmapoissaolot jakautuvat sivistykselle 62 paivad (0,2 kpv/hid)
ja tekniselle 10 paivad (0,1 kpv/hio).
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Tapaturmapoissaolot toimialoittain kalenteripaivina 2024

Tekninen toimiala 176

Sivistyksen toimiala

=

50 100 150

Kuva 11: Tyétapaturmapoissaolot toimialoittain kalenteripdivind vuonna 2024.

2.3.4 Tyosuojelu

Ty6suojelun perustehtava on yllapitdd ja edistad tydntekijdiden turvallisuutta, terveyttd ja tydkykyd
sekd ehkdistd tyétapaturmia ja ammattitauteja tydympdristéssd. Tydsuojelun kdsitteeseen kuuluu
tatd laajemmin myds hyvéa tydympdristd, joka kdsittéd tydturvallisuuden ja tydterveyden liséksi myds

henkisen ja sosiaalisen tydhyvinvoinnin.

Ty6suojelu kuuluu kaikille. Tydntekijé huolehtii ja valittéd itsestadn sekd toisista noudattamalla ohjeita
ja ilmoittamalla vaaroista. Lahiesihenkild perehdytt&d ja ohjeistaa seké valvoo ja huolehtii tydnteki-
joistadn. Tyésuojelun yhteistoiminta havainnoi tydympdristdd ja tydoloja, tunnistaa hdiriditd ja tekee
kehittimisehdotuksia. Keskijohto ohjeistaa, valvoo sekd huolehtii tydoloista ja tydympdristdstd. Yiin

johto padattad strategian mukaisista tavoitteista, linjauksista ja resursseista.

Tybsuojeluasioista vastaa tyénantajan edustajana tydsuojelupddllikkd, tydntekijditten edustajina
kaksi tydsuojeluvaltuutettua ja toimihenkildiden edustajana yksi tyésuojeluvaltuutettu. Varsinaiset
tyésuojeluvaltuutetut ja heiddn kaksi varatydsuojeluvaltuutettuaan on valittu toimikaudeksi 1.1.2022-
3112.2025. Yhteistydtoimikunnassa kdsitelldén yhteiset tydnantajan ja tyéntekijéiden vdliset tydsuoje-

luasiat.

Ulvilan kaupungin tydsuojelun tdrkeimpid asiakirjoja ovat tydsuojelun toimintaohjelma, hairinnén ja
epdasiallisen kohtelun hallinta, asiakasvdkivallan hallinnan toimintamalli, pdihdeohjelma ja toimin-
taohje puhtaan sisdilman edistémiseksi.

Kaikista tyéyksikdissd@ sattuneista asiakasvdkivalta- ja Idheltd piti -tilanteista IGhetetddn ilmoitukset
tyésuojelupddillikélle. Tapaturmailmoitukset tydsuojelupadllikkd ndkee Fennian jarjestelmdstd. Nama
kaikki ilmoitukset kdsitelldén tydsuojelun tiimissé ja viedadn tiedoksi yhteistydtoimikuntaan.

Tyéturvallisuuslain mukaan tyénantajan yleiseen huolehtimisvelvollisuuteen kuuluu tarpeellisilla toi-
milla huolehtia tyéntekijéiden turvallisuudesta ja terveydestd tydssé. Tydnantajan on télléin huomi-
oitava tyéhén, tydsuhteisiin ja muuhun tydéympdristéén sekd tyodntekij@n henkildkohtaisiin
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edellytyksiin liittyvat seikat. Kéyténndssé némdé toteutetaan tydsuojelun toimintaohjelmalla, vaara-
ja haittatekijéiden tunnistamisella seké niiden arvioinnilla ja tydntekijéille annettavalla opetuksella ja
ohjauksella. Tydnantajan on myds selvitettéivd ja tunnistettava tydssd esiintyvien biologisten tekijoi-
den aiheuttamat vaarat ja arvioitava niiden merkitys tydntekijéin turvallisuudelle ja terveydelle. Lisdksi
ty6paikoilla pidetadn biologisille tekijéille altistuneiden tyéntekijdiden luetteloa.

Ty6suojelun toimintaohjelman 2022-2025 mukaan kaikissa tydyksikéissé tehdadn riskien arviointi
joka kolmas vuosi ja aina olosuhteiden muuttuessa. Riskien arvioinnin pohjalta laaditaan tyéyksikdi-
den toimenpidesuunnitelmat, joiden toteutumista seurataan vuosittain.

Aluehallintovirastojen tydésuojelun vastuualueet pyrkivat varmistamaan, etté tyd Suomessa on ter-
veellistd, turvallista ja reilua. Tyésuojeluviranomaisen valvontaty6té ovat tydsuojelutarkastukset, joita
tehtiin seuraaviin tyéyksikéihin: keskuskeittid, kierratyskeskus Korona, varasto, Vanhakylén koulu, Ryh-

mdperhepdivakoti Harjuntasku ja Ulvilan lukio.

2.3.5 Tyoterveyshuolto
Ulvilan kaupungin henkildstén tyéterveyspalvelut tuottaa Terveystalo.

Porin kaupunki sopijapuolena myés Ulvilan kaupungin sek& Merikarvian ja Pomarkun kuntien puolesta
sopivat Terveystalon kanssa tyéterveyshuollon toteuttamisesta vuosille 2017-2018. Tydterveyshuollon

optiosopimus otettiin kdytté6n vuonna 2019.

Sopimus sisdltad lakisGdteiset, ennaltaehkdisevat ja hyvdn tyéterveyshuoltokéytdnnén mukaiset tyd-
terveyshuoltopalvelut seké tydterveyshuollon hyvén sairaanhoitokdytdnnén mukaiset, tybterveys-
huoltopainotteiset yleislddkdritasoiset sairaanhoitopalvelut hankintasopimuksen ja vuosittain laadit-
tavan toimintasuunnitelman mukaisesti.

Tydterveyden toimintasuunnitelma laaditaan Ulvilan kaupungin ja tydterveyshuollon yhteistyéssé
kerran vuodessa. Toimintasuunnitelmaan merkitddn tyépaikkaselvityksessd, terveyskyselyissd ja ter-
veystarkastuksissa sek& muun tyéterveyteen kertyneen tiedon perusteella todetut tyépaikan olosuh-
teisiin perustuvat tarpeet ja niisté aiheutuvat toimenpiteet. Tydterveyshuollon palveluiden kdyttéeh-
tona on palkanmaksu Ulvilan kaupungilta. Tyéterveyshuollon palveluiden kdyttd ei ole siis ole sallittu
opinto- virka-, hoito- tai vuorotteluvapaan aikana. Tyéterveyshuollon ammattihenkiléité ovat tydter-

veyshoitaja, tydterveyslédkdri ja tydfysioterapeutti.
Vuoden 2024 toimintasuunnitelmassa Ulvilan kaupungin keskeiset tavoitteet olivat:

e Terve tyd: Tyopaikan turvallisuus ja terveyttd tukevat tydolot ovat terveen tydn perusta.

¢ Hyvinvoiva ihminen: Hyvinvoiva ihminen kantaa vastuuta omasta terveydest&dn ja saa siihen
myds tarvittaessa tukea.

e Toimiva tydyhteisd: Olennainen tyéhyvinvoinnin ja tyékyvyn I&éhde on toimiva ja kannustava
tydyhteisé.

e Aktiivinen johtaminen: On tavoitteellista tydtd tydntekijéiden onnistumisen ja organisaation
menestyksen mahdollistamiseksi.

Tydterveyshuollon kustannukset joetaan kahteen korvausluokkaan:
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e Kela | kuuluvat ehkdisevdn toiminnan ja tyéntekijéiden tydkykyd yllépitévan toiminnan kus-
tannukset, joita syntyy esim. tydpaikkaselvityksistd, tydpaikkakdynneistd, terveystarkastuk-
sista ja tyoterveyteen liittyvéstd neuvonnasta.

e Kela Il kuuluvat ehkdisevan tydterveyshuollon liséksi jarjestetyn yleislddkdaritasoisen sairaan-
hoidon ja muun terveydenhuollon kustannukset. Enkd&isevan tyéterveyshuollon korvaus on 60

% ja sairaanhoidon 50 % hyvdksytyistd kustannuksista.

Tyoéterveyshuollon vuoden 2024 tydnantajan Kelalle I&hetettdvadan korvaushakemukseen liitettavat
kustannukset olivat 265 849,60 (232 240,71) euroad. Kokonaiskustannuksista ennaltaehkdisevdn tyén
osuus korvausluokka | oli 58,4 (61,7) % ja sairaanhoidon osuus korvausluokka Il oli 41,6 (38,3) %. Kus-
tannusten korvausluokkasuhde on muuttunut hyvédn suuntaan, jossa tydterveyshuollon palvelut
ovat keskittyneet enemmadn ennaltaehkdisevédn toimintaan. Tydterveydenhuollon kustannukset
nousivat 14,47 (12,78) %. Kustannusten nousu johtui yleisestd kustannustason noususta, useista tyé-

paikkaselvityksisté vuoden aikana sekd tydterveyshuollon kaytén lisGddntymisestd.

Tyoterveyshuollon asiakaskaynnit 2024

KL I/Ennaltaehkdisevé KL ll/Sairaanhoito | KL I KL I

(tyopaikkaselvitys, tietojen antaminen, | ja muu tervey-

neuvonta ja ohjaus sekd terveydenti- = denhuolto

lan ja tyd- ja toimintakyvyn seuranta)

2024 Muutos 2024 Muutos | 2024 Muutos | 2023 2023 2023

t t kpl kpl kpl kpl t kpl kpl
Ammattihenkilot
Ladkarit 20 -135 455 +5 726 +114 335 450 612
Terveydenhoitajat 205,5 -59 170 +19 45 =5 264,5 151 50
Fysioterapeutit 46,5 -10,5 144 +11 = = 157 13 -
Etdpalvelut
Ladakarit 1 +1 12 +4 125 +41 - 8 84
Terveydenhoitajat - - 1 +1 20 -2 - - 22
Fysioterapeutit - - 3 +1 - - - 2 -
Asiantuntijat
Psykologit 35 -22,5 124 +37 = = 57,5 87 =
Erikoisladkdrit - - 72 +10 1 +1 - 62 -
Etdpalvelut
Psykologit 15,5 +8 21 +10 = = 7,5 1 =
Erikoisladkdrit - - - -2 - - - 2 -
Muut asiantuntijat
Ravitsemustera- - - 25 +24 > = - 1 =
peutti
Tutkimukset
Laboratorio - - 12 -50 1159 +156 - 162 1003
Kuvantaminen - - 19 -7 185 +25 - 26 160
Yhteensd 3235 -196,5 1158 +83 2261 +330 520 1075 1931

Taulukko 8: Tyéterveyshuollon asiakaskéynnit 2024.
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Tyoterveyshuollon kustannukset 2024

KL 1l/Sairaanhoidon ja muun tyéterveys-
huollon kustannukset

Ammattihenkil6t
Ladkdarit
Terveydenhoitajat
Fysioterapeutit
Etdpalvelut
Laakarit
Terveydenhoitajat
Fysioterapeutit
Asiantuntijat
Psykologit
Erikoisla&kdrit
Etdpalvelut
Psykologit
Erikoisla&kdrit
Muut asiantuntijat
Ravitsemusterapeutti
Tutkimukset
Laboratorio
Kuvantaminen
Muut kayttokustan-
nukset

Yhteensd

KL I/Ennaltaehkdisevan tydterveyshuollon

kustannukset
2024

34 853,05
30 820,40
16 276,51

10 533,32
10 681,28
711,61

16 627,57
14 945,00

5 475,77

388337
4775,55
5 361,20
268,30

155 222,93 €

2023

33 066,09
29 575,10
19 698,75

7137,50
6 508,44
664,28

19 563110
10 489,50

232924
504,00

138,40
7 656,34
5 689,45

259,33

143 301,52 €

Muutos

+1786,96
+1245,30
-3422,24

+3 395,82
+4172,84
+47,33

-2 903,53
+4 455,50

+3 146,53
-504,00

+3 744,97
2880,79
+328,25

8,97

+1192141€

2024

30122.41
119118

29137,40
1740,55
13,43

561,00

31638,80
16 221,90

110 626,67 €

2023

29 729,17
1339,98

2192313
2 060,03

79

20 472,93
13 325,95

88 93919 €

Muutos

+393,24
-148,80

+7 214,27
-319,48
+13,43

482

+11165,87
+2 895,95

+2168748 €

Taulukko 9: Tyéterveyshuollon kustannukset 2024.
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3 | Laadukas johtaminen ja esi-
henkilotyo

Laadukas johtaminen ja esihenkiléty6 on Ulvilan kaupungin henkiléstéohjelman kolmas
painopistealue. Tdmdn painopistealueen tavoitteita ovat valmentavan johtamisen ja
esihenkilétyén vahvistaminen, tyéantajan kilpailukyvyn sdilyttédminen ja kehittdminen
seka palkitsemismaillin kehittdminen tavoitteiden saavuttamiseksi sekéa johtamisen ja
esihenkilétyon tueksi. Tavoitteiden toteutumista seurataan mm. tyéhyvinvointi- ja esi-
henkilokyselyillé. Tavoitteiden toteutumista tukevat kirkastetut esihenkildiden tehtd-
véat, esihenkiloaamut ja jatkuva kehittéminen.

3.1 Valmentavan johtamisen ja esihenkilotyon
vahvistaminen

Henkiléstéohjelman tavoitteena on valmentavan johtamisen ja esihenkildtydén vahvistaminen johta-
mis- ja esihenkilétyén osaamisen lisGdmiselld, johtamis- ja esihenkilétydn periaatteiden ja tavoittei-
den maadrittelyllé seké tydyhteisétaitojen kehittdmiselld.

Vuonna 2023 oli tunnistettu tarve esihenkildiden tehtdvien kirkastamiselle seké niiden saattamiselle
kirjalliseen muotoon. Ndmé oli nostettu talousarvioon henkiléstéhallinnon tavoitteeksi vuodella 2024.
Kesdkuussa 2024 jarjestettiin esinenkildseminaarissa kehittdmistydpaja esihenkiléiden tehtdvien kir-
kastamiseksi. Esihenkiléiden teht&vat kirjattiin henkildéstéohjelmaan.

Vuonna 2024 esihenkildille jérjestettiin esihenkildétydn tueksi noin kerran kuukaudessa Esihenkildiden
aamukahvit -tilaisuus. Esihenkildiden aamukahvien tavoitteena on parantaa ja suoraviivaistaa tie-
donkulkua ja viestintéd& kaupungin johdon ja esihenkildiden valillé. Esihenkildaamut oli suunnattu kai-
kille Ulvilan kaupungin esihenkiléille.

Esihenkildkyselyssd selvitettiin vuonna 2024, millaisia edellytyksi esihenkil6illéd on tehdd omaa esi-
henkilétyétadn. Yhteensd 84,6 % vastadgijista oli tdysin tai melko samaa mieltd siitd, etté organisaa-
tiossa on hyvét edellytykset tehdé omaa esihenkildtyétaén. Vastausten keskiarvo oli 4,0/5 (3,7). Esi-
henkilékyselyssd selvitettiin myds henkiléstén tydyhteisétaitoja. Esihenkildisté 61,5 % oli melko samaa
mieltd siitd, etté henkildstdn tydyhteisétaidot toteutuvat hyvin. Vastausten keskiarvo oli 3,5/5 (3,6).
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3.2 Tyonantajan kilpailukyvyn sailyttaminen
ja kehittaminen

Tyénantajan kilpailukyvyn sdilyttdminen ja kehittdminen on yksi laadukas johtaminen ja esihenkityd
-painopistealueen tavoitteista. Kilpailukykyd pyritddan kehittdmdadn rekrytointiprosessin laadun sekd
tyontekijakokemuksen kehittéimiselld. Rekrytointiprosessin laadun kehittédminen tunnistettiin kehittd-
miskohteeksi ja sen kehittdmisen tyéstdminen aloitettiin vuonna 2024.

Kilpailukyvyn sdilyttdmisen nakékulmasta tyéhyvinvointikyselyssd 2024 selvitettiin, miten Ulvilan kau-
pungilla hyédynnet&dn asiakkailta saatu palaute tyén kehittdmisessd. Vastaajista yhteensé 58,8 %
oli taysin tai melko samaa mieltd siitd, ettd palautteita hyddynnetadn tydn kehittémiseen. Vastausten
keskiarvo oli 3,6 (3,7).

Tydhyvinvointikyselyss& 2024 kysyttiin henkildstoéltd, suosittelisivatko he nykyisté tydpaikkaa tuttavil-
leen. Kyselyyn vastanneista 77 (79,2) % suosittelisi tydpaikkaa tuttavilleen.

3.3 Palkitsemismallin kehittaminen tavoittei-
den saavuttamiseksi seka johtamisen ja esihen-
kilotyon tueksi

Palkitseminen voi olla aineellista tai aineetonta. Aineellista palkitsemista ovat esimerkiksi palkat, palk-
kiot, henkildkohtaiset lisdt ja henkiléstdedut. Aineetonta palkitsemista taas ovat esimerkiksi kehitty-
mismahdollisuudet, osallistaminen, palautteenanto, arvostus ja kiitos. Palkitseminen vaikuttaa orga-
nisaation suorituskykyyn ja vaikuttaa tyéntekijdéiden kokonaisvaltaiseen tydtyytyvdisyyteen ja sitou-
tumiseen. Palkitsemismallin kehittédminen on nostettu henkiléstéohjelman yhdeksi tavoitteeksi. Tavoi-

tetta tukee aineellisten ja aineettomien palkitsemiskeinojen kdyttdminen.

3.3.1 Palkkaus

Ulvilan kaupungin palkkauksessa noudatetaan oikeudenmukaisuutta, joka perustuu tehtévien vaati-
vuuteen ja tuloksellisuuteen sekd kokemukseen ja koulutukseen, sekd ottaa huomioon kaikki ammat-
tialat ja koko kaupungin henkiléstén. Tavoitteena on palkkauksen kannustavuus. Henkiléstén ja hen-
kiléstérynmien tyémotivaatiota ja hyvien tydtulosten aikaansaamista tuetaan ja vaikuttamista
omaan tyéhén lisatadn. Periaateratkaisuja tehtdessd kuullaan henkildstéd tydyksikoéittdin ja neuvo-

tellaan kaupungin ja asianomaisten jérjestdjen kesken yhteiseen nékemykseen pyrkien.

Ulvilan kaupungissa henkildston tehtévdkohtainen palkka on mdédritelty tyén vaativuuden arvioinnin
perusteella. Kaupungissa on kdytdssd henkildkohtaisten tyésuoritusten arviointi, jonka perusteella
tyontekij6illd on mahdollista saada tehtdvdkohtaisen palkan liséksi henkilékohtaista palkanliséd.
Muita kunta-alan sopimukseen perustuvia palkanlisié kuten kannustusliséé ja tulospalkkiota ei ole
kaytossa.
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Kunta-alan sopimuskorotukset 2024

KVTES OVTES OVTES TS TTES
pl. osio G osio G
1.2.2024 Kehittamisohjelmaera 0,119 %
(keskitetty eréi)
1.5.2024 Yleiskorotus 0,77 %
1.6.2024 Yleiskorotus 2,27 % 150 % 2,27 % 2,27 %
1.6.2024 Paikallinen jarjestelyeréa* 040% + 0,40 % + 0,33 % 040 % + 040% +
0,33 % 0,33 % 0,33 %
1.6.2024 Kehittamisohjelmaera 1,00 % 0,60 % 1,00% 0,881% 1,00 %
(paikallinen er&)**
1.6.2024ja  Kehittamisohjelmaera 0,32%
1.8.2024 (keskitetty eré)******

* Jos paikallisen eréin 0,33 % (1.6.2024) jakamisesta ei padsté yksimielisyyteen, puolet jaetaan paikallisesti yleis-
korotuksena ja toisesta puolesta padattéd tydnantaja.

**** TuntiTESin yleiskorotuksien senttimdadrat selvidvéat mydhemmin.

****%% 0,08 % OVTESIn keskitetystd erd@sté on kdytetty 1.8.2023.

Taulukko 10: Kunta-alan sopimuskorotukset vuonna 2024. Taulukossa esitetyissd sopimuskorotuksissa on otettu
huomioon 1.2.2024 keskitetyn eréin ajankohdan siirrosta tulleet muutokset. Muutokset on korostettu taulukossa li-
havoidulla tekstillé.

m——

KVTES 282
OVTES 200
TS 27
TTES 10
Yhteensd 519

Taulukko 11: Palvelussuhteiden jokautuminen sopimusaloittain 31.12.2024.

Henkilostokustannukset

Kaupungin palkkasumma oli 20 211 761 (19 109 370) euroq, joka oli 1102 391 euroa enemmén kuin
vuonna 2023. Henkildstdmenot kokonaisuudessaan kasvoivat edellisvuodesta noin 1152 802 euroa ja
4,92 (1,37) %.

Vuoden aikana maksetut palkat ja niiden sivukulut:

e Palkat yhteensé 20 211 761 (19 109 370)
e Sosiaaliturvan kustannukset 4 660 478 (4 604 527)
e Sairausvakuutus- ja tapaturmakorvaukset 242 625 (265 273)

Henkiléstdmenoihin sisdltyvat:

e palkat

o vadlilliset palkat (sairaus- ja tyétapaturma-ajalta, perhevapailta, vuosiloma-ajalta seké muut
virkavapaan tai tydloman ajalta maksetut palkat)

e sosiaaliturvan kustannukset

¢ muut vdlilliset tydvoimakustannukset.
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Palkkakustannusten liséiksi muita suurempia henkiléstékustannuksia olivat tyéterveyshuolto-, lii-

kunta- ja koulutuskustannukset.

Henkilostomenot 2015-2024

30 000 000
25 000 000

4660 478
15 000 000
5000 000
0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

W Palkat  m Sivukulut
Taulukko 12: Henkiléstdmenot: palkat ja sivukulut 2015-2024.

Henkilostomenot: palkat, sivukulut, henkilostokorvaukset 2015-2024

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Palkat 16757523 15960959 15828 941 16 402652 17166 506 17286536 18005282 18623489 19109 370 20 211761
Sivukulut 5368264 5173 919 4552233 4432428 4570 994 4570 697 4868934 4769150 4604 527 4660478
Henkilés-
tékor-
vaukset 203101 251739 204 988 140163 238 052 239 526 226129 284 557 265 273 270 812
Henkil6s-
tomenot 21922686 20883139 20176186 20694917 21499448 21617706 22648087 23108083 23448624 24601427
Muutos % 2,05 -4,98 -3,50 2,51 374 0,65 4,55 1,99 1,45 4,69

Taulukko 13: Henkiléstémenot: palkat, sivukulut, henkiléstékorvaukset 2015-2024.
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3.3.2 Henkilostoedut

Liikuntapalvelut

Ulvilan kaupunki tarjosi seuraavia liikuntapalveluja henkiléstoélleen:

e Maksuton uinti ja kuntosalin kéyttd Kaskelotissa (neljaé kdyntikertaa viikossa/tyéntekijé).
e Kaikkiin Kaskelotissa jarjestettyihin liikkuntaryhmiin, joissa on ohjaus, p&dsi osallistumaan

maksuttoman kéyntikerran liséksi maksamalla yhden euron lisédhinnan.

Kaskelotissa kévi noin 255 (332) henkildd, josta kertyi kdyntikertoja 1919 (2710) kpl.

E-passi, liikunta- ja kulttuurietu

Ulvilan kaupunki tarjosi vuonna 2024 henkiléstélleen 100 euron suuruisen liikkunta- ja kulttuuriedun E-
passilla. Edun saaneita tydntekijsité oli 569, joista 439 (77,15 %) on kayttanyt etua vahintédn yhden
kerran kuluvan vuoden aikana. Etua kéytetty 42 198,84 euroa (85,36 %).

Vuonna 2023 oli 654 edun saanutta tyéntekijéd, joista 414 (63,30 %) on kdyttényt etua vahintédn yh-
den kerran kuluvan vuoden aikana. Etua kdytetty 41 319,86 euroa (78,94 %).

Henkilostojuhla

Ulvilan kaupunki jarjesti marraskuussa henkiléstéjuhlan koko henkiléstdlle. Osallistujia oli noin 275.

Tyoyhteison yhteiselo/Tyhy-raha

Tydyhteisdn yhteiselo on esihenkildn jarjestama tilaisuus omille tydntekijdilleen (20 euroa/hld). Tilai-
suus voi olla liikunta- tai kulttuuritoimintaa, ruokailua, luentoja, erilaisia ryhmdatehtavid tai -pelejd.
Vuonna 2024 tydyhteisét kévivat vahvistamassa tyéhyvinvointia ja yhteiséllisyyttd mm. resiina aje-
lulla, pesapallon peluulla, kirkkoveneilylld, kranssipajalla, saunomalla sekd teatteriesityksellé.

Runvila-juoksutapahtuma

Ulvilan kaupunki tarjosi tyéntekijdilleen lipun (20 euroa) Runvila-juoksutapatumaan. Vuonna 2024 ta-

pahtumaan osallistui 13 joukkuetta ja yhteensd 74 tydntekijad.
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3.3.3 Muistamiskaytannot

Ulvilan kaupungin muistamiskdyténté pitkaéan kaupunkia palvelleille (Kaupunginhallitus 7.12.2020):

¢ 20 vuoden Ulvilan kaupungin palvelussuhde:
valittavana 1 pv palkallista vapaata tai 100 euroa

e 30 vuoden Ulvilan kaupungin palvelussuhde:
valittavana 2 pv palkallista vapaata tai 200 euroa

e 40 vuoden Ulvilan kaupungin palvelussuhde:
valittavana 3 pv palkallista vapaata tai 300 euroa

Vuonna 2024 muistettiin 11 tyéntekijad, joille oli kertynyt Ulvilan kaupungin palvelusta 20 vuoden tai 40
vuoden verran.

Lisaksi tydntekijoitd huomioidaan 50- ja 60-vuotispdivand, eldkkeelle j@dmis- ja palveluksesta

eroamistilanteissa lahjallg, jonka arvo madardytyy Ulvilan kaupungin palvelusvuosien perusteella:

¢ 5-9vuotta 100 euroa
e 10-19 vuotta 150 euroa
e 20-29 vuotta 200 euroa
e 30-34 vuotta 250 euroa
e yli 35 vuotta 300 euroa

50- ja 60-vuotispdivad vuonna 2024 vietti 20 henkildd.



