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1. Johdanto

Ulvilan kaupungin on tyénantajana huolehdittava tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden to-
teutumisesta ja edistémisestd. Tydnantajan velvollisuutena on arvioida, miten yhden-
vertaisuus toteutuu tydépaikalla, sekd kehittéd tydoloja ja toimintatapoja. Arvioinnin ja
kehittmisen tavoitteena on, ettd tydpaikalla noudatettavat menettelytavat ovat vdlil-
lisesti ja valittdmasti syrjimattdmid.

Tyénantajan tulee edistéié tasa-arvoa tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti. Vahint&én 30 tydnteki-
jaa tyollistavan tydnantajan on tasa-arvolain mukaan laadittava tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelma vahintddn joka toinen vuosi. Tydnantajan tulee tasa-arvon edistdmiseksi, tyépaikan
tarpeet huomioon ottaen, kehitt&ié menettelytapoja, joita kéytet&dn valittaessa henkildstéd ja teh-
téessd henkiléstoon liittyvid ratkaisuja. Menettelytavoissa tulee huomioida:

. tyéhénoton jarjestdminen siten, ettd tehtdviin hakeuduttaisiin sukupuolesta riippumatta
. tehtdvien jako tavallg, joka mahdollistaa sukupuolten tasapuolisen sijoittumisen

. kaikille yhtaldiset mahdollisuudet koulutukseen pé&dsyyn

. yhdenvertainen palkkaus ja muut tyésuhteisiin liittyvét etuudet

. perhe-eldmadn ja tydeldmdn yhteensovittamisen helpottaminen tyodjarjestelyjen avulla
. sukupuoleen perustuvan syrjinnén ennaltaehkdaisy.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tavoitteena on, etté Ulvilan kaupunki on tyépaikka,
jossa ihmiset tekevdt tyété samoilla ehdoilla ja samoin edellytyksin sukupuolesta, idstd, alkuperdstd,
kansalaisuudestaq, kielestd, uskonnosta, vakaumuksesta, mielipiteestd, poliittisesta- tai ammattiyh-
distystoiminnasta, perhesuhteistaan, vammastaan, terveydentilastaan, seksuaalisesta suuntautu-
misestaan tai muusta henkiléén liittyvésta syysta rippumatta. Kaikilla on samat oikeudet tyon, pal-
velussuhteen ehtojen ja muiden tydehtojen suhteen sek& mahdollisuudet tydssé kehittymiseen.
Henkildstdn osaamista tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasioissa parannetaan jarjestamalld koulutuk-
sia. Esihenkildiden tehtdvand on edistéd tydhyvinvointia sekd rakentaa tasa-arvoista ja yhdenver-
taista tydyhteisdd. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa tukevia kokonaisuuksia Ulvilan kau-
pungilla ovat henkiléstéohjelma, henkildsto- ja koulutussuunnitelma, henkiléstéraportti, tydsuojelun
toimintasuunnitelma, Ulvilan kaupungin henkiléstdn huoneentaulu sekd hdairinnén ja epdasiallisen
kohtelun hallinnan toimintamailli.
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2. Lainsaadannollinen tausta

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmalla on vahva lainsdédénnéllinen tausta.
Tarkeimmat suunnitelmaa ohjaavat tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta késittelevat lait
ovat Suomen perustuslaki, tasa-arvolaki, yhdenvertaisuuslaki, rikoslaki, tyéturvallisuus-
laki seké eurooppalainen tasa-arvon peruskirja. Ulvilan kaupunki tydnantajana haluaa
edistdd tasa-arvoista ja yhdenvertaista kohtelua seké ehkdisté syrjintad tydpaikoil-
laan.

2.1.Lainsaadanto

Perustuslaki

Yhdenvertaisuus on Suomen perustuslain (731/1999) 6 §:ssd madritelty perusoikeus. Kaikki ihmiset
ovat yhdenvertaisia lain edessd. Perustuslain mukaan ketddn ei saa ilman hyvéksyttévad perustetta
asettaa eri asemaan sukupuolen, ién, alkuperdn, kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, ter-
veydentilan, vammaisuuden tai muun henkiléén liittyvén syyn perusteella. Julkisen vallan tehtavand
on huolehtia perusoikeuksien ja inmisoikeuksien toteutumisesta.

Tasa-arvolaki

Lain naisten ja miesten vdlisestd tasa-arvosta (609/1986, Tasa-arvolaki) tarkoituksena on estad su-
kupuoleen perustuva syrjintd ja edistdd naisten ja miesten vdlisté tasa-arvoa sekd téssd tarkoituk-
sessa parantaa naisten asemaa erityisesti tydeldmdssa. Lain tarkoituksena on myoés estéd suku-
puoli-identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun perustuva syrjintd.

Tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta turvaavat myés muun muassa rikoslaki (39/1889) syrjintékiellon
muodossa, tydsopimuslaki (55/2001), jonka mukaan tyénantajan on kohdeltava tydntekijoitédn ta-
sapuolisesti, sekd laki kunnallisesta viranhaltiasta (304/2003). Lakien noudattamista valvovat tasa-
arvovaltuutettu, yhdenvertaisuusvaltuutettu, yhdenvertaisuus- ja tasa-arvolautakunta seké tyo-
suojeluviranomaiset.

Yhdenvertaisuuslaki

Yhdenvertaisuuslain (1325/2014) tarkoituksena on edist&id yhdenvertaisuutta jo ehkdistd syrjintad
sekd tehostaa syrjinnén kohteeksi joutuneen oikeusturvaa. Laissa kielletadn syrjintd ian, alkuperdn,
kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, poliittisen toiminnan, perhesuhteiden,
ammattiyhdistystoiminnan, terveydentilan, vammaisuuden, seksuaalisen suuntautumisen tai muun
henkiléén liittyvén syyn perusteella. Syrjinté on kielletty riippumatta siitd, perustuuko se henkildd it-
seddn vai jotakuta toista koskevaan tosiseikkaan tai oletukseen. Téssé laissa tarkoitettua syrjintéd
on vdlitén ja vdlillinen syrjint&, hairintd, kohtuullisten mukautusten ep&éminen sek& ohje tai kdsky
syrjié.

Yhdenvertaisuuslain 15 §n mukaan muun muassa viranomaisen, koulutuksen jarjestdjan ja tydbnan-
tajan on tehtdvé asianmukaiset ja kulloisessakin tilanteessa tarvittavat kohtuulliset mukautukset, eli

muutokset ja jarjestelyt, jotta vammainen henkild voi yhdenvertaisesti muiden kanssa asioida viran-
omaisissa sekd saada koulutusta, tydtd ja yleisesti tarjolla olevia tavaroita ja palveluita samoin kuin
suoriutua tyétehtdavistd ja edetd tyduralla.

Mukautusten on oltava asiallisia, tarkoituksenmukaisia ja turvallisia, niistd ei saa aiheutua vaaraa.
Mukautusten on oltava tehokkaita ja kdytanndllisid ja niiden tulee vastata vammaisen ihmisen tar-
peeseen. Mukautusten kustannukset ja niité varten saatavissa oleva tuki tulee ottaa myds huomioon
kohtuullisuutta arvioitaessa.

2.2. Kasitteet

Tasa-arvo

Tasa-arvolla tarkoitetaan ihmisten samanarvoisuutta eli yhdenvertaista arvoa ja asemaa niin yksi-
16n& kuin yhteiskunnan jasenend. Tasa-arvoon kuuluu kaikkien ihmisten samanarvoisuus riippu-
matta ihmisen yksiléllisistd tekijoistd.

Yhdenvertaisuus

Yhdenvertaisuudella tarkoitetaan sitd, ett& kaikki ihmiset ovat samanarvoisia riippumatta heiddn
sukupuolestaan, iGstadn, alkuperdstédn, kansalaisuudestaan, kielest&dn, uskonnostaan ja va-
kaumuksestaan, mielipiteestadn, poliittisesta- tai ammattiyhdistystoiminnastaan, perhesuhteis-
taan, vammastaan, terveydentilastaan, seksuaalisesta suuntautumisestaan tai muusta henkiléén
liittyvastda syystd. Oikeudenmukaisessa yhteiskunnassa henkiléén liittyvat tekijat, kuten syntyperé tai
ihonvdri, eivat saa vaikuttaa ihmisten mahdollisuuksiin p&dsté koulutukseen, saada tyétd ja erilaisia
palveluja - perusoikeudet kuuluvat kaikille.

Sukupuoli-identiteetti
Sukupuoli-identiteetilld tarkoitetaan henkilén omaa kokemusta sukupuolestaan.
Sukupuolen ilmaisu

Sukupuolen iimaisulla tarkoitetaan henkilén oman kokemuksensa mukaisen sukupuolen tuomista
esiin esimerkiksi pukeutumisella.

Hdirinta

Hairintd on jarjestelmallistd ja jatkuvaa toista alistavaa toimintaa tai kéayttéytymistd. Kayttaytymi-
nen toista ihmist& kohtaan siten, ettd loukataan tarkoituksellisesti henkilén ihmisarvoa halventa-
vasti, ndyryyttavdsti, uhkaavasti, vihamielisesti tai hydkkadvasti on héirintad.
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Seksuaalinen hdirinta

Seksuaalinen hairinté on sanallista tai sanatonta sukupuolisesti vihjailevia eleitd tai ilmeitd, jolla lou-
kataan toisen henkildn henkistd tai fyysisté koskemattomuutta. Sukupuolisesti vihjailevat eleet tai
iimeet, koskettelut, hérskit puheet, kaksimieliset vitsit, vartaloon tai pukeutumiseen koskevat huo-
mautukset, ehdotukset sukupuoliyhteyteen, raiskaukset tai sen yritykset ovat seksuaalista héirint&a.
Sahkdpostit, tekstiviestit, puhelinsoitot, kirjeet, jotka ovat seksuaalisesti vihjailevia ovat myo6s seksu-
aalista hairintaa.

Sukupuoleen perustuva hdairintd

Sukupuoleen perustuva hdirintd on hdirintdd, jolla loukataan henkilén sukupuoleen, sukupuoli-iden-
titeettiin tai sukupuolen ilmaisuun liittyvad kdytéstd. Halventavat puheet sukupuolesta tai toisen su-
kupuolen alentaminen, halveeraaminen, kiusaaminen, jolla tarkoituksellisesti loukataan henkisté tai
fyysistd koskemattomuutta ja luodaan néyryyttéva tai ahdistava ilmapiiri, ovat sukupuoleen perus-
tuvaa hdirintéd.

Syrjintd

Syrjinté on valillistd, jos ndenndisesti yhdenvertainen sadntd, peruste tai kdytdnté saattaa jonkun
muita epdedullisempaan asemaan henkiléén liittyvén syyn perusteella, paitsi jos sa&nndlid, perus-
teella tai kdytadnnollé on hyvaksyttdva tavoite ja tavoitteen saavuttamiseksi kéytetyt keinot ovat asi-
anmukaisia ja tarpeellisia.

Syrjint& on valiténtd, jos jotakuta kohdellaan henkiléén liittyvén syyn perusteella epdsuotuisammin
kuin jotakuta muuta on kohdeltu, kohdellaan tai kohdeltaisiin vertailukelpoisessa tilanteessa.

Ohje tai kéisky syrjic

Kukaan ei saa madratd toista toimimaan syrjivasti. Ohje tai késky syrjié ilmenee esimerkiksi tilan-
teessaq, jossa esihenkild kielt&d alaisiaan palvelemasta jonkin etnisen ryhmaén edustajia. Késky on
syrjintad, vaikka sitd ei ole vield sovellettukaan.

3. Selvitys Ulvilan kaupungin tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuustilanteesta

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on kdsitelty johtoryhmdssd, yhteistydtoimi-
kunnassa ja hyvdaksytty kaupunginhallituksessa. Esihenkilét toimivat tyéantajan edus-
tajina ja he ovat vastuussa siitd, ettd tydpaikoilla tydskennellddn aktiivisesti suunnitel-
man pohjalta ja tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusty® on luonnollista jokapdivdista tyota.
Jokainen tyéntekijé on myds vastuussa tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumi-
sesta tydpaikalla. Ulvilan kaupungissa toimitaan yhteiseltd arvopohjalta.

3.1. Tasa-arvon toteutuminen

Tasa-arvosuunnitelman tarkoituksena on edistéé sukupuolten tasa-arvoa tydpaikalla. Tasa-arvo-
suunnittelussa tulee tasa-arvolain mukaan yleiselld tasolla huomioida myés sukupuoli-identiteet-
tiin ja sukupuolen ilimaisuun perustuvan syrjinnéin ennaltaehkdisy.

Ulvilan kaupungin henkiléstéorganisaatio jakautuu kolmeen toimialaan, joiden mukaan henkiléstéd
jakautuu eri vastuualueisiin. Toimialat ovat keskushallinnon, sivistyksen ja teknisen toimialat. Kunta-
ala on yleisesti naisvaltaista. Vuoden 2023 lopussa Ulvilan kaupungilla tyéskenteli yhteensd 505
tyéntekijad, joista 418 (83 %) oli naisia ja 87 (17 %) miehid. Naisista 76 % ja miehistd 79 % tydskenteli
toistaiseksi voimassa olevassa palvelussuhteessa. Eniten mdadrdaikaisia palvelussuhteita oli sivis-
tyksen toimialalla 23 % naisista ja 24 % miehista.

Esihenkil6itd Ulvilan kaupungilla on yhteensé 28, joista naisia 14 ja miehi& 14. Johtoryhmdssé naisia
on 2 ja miehid 3 (tiedot 10.9.2024). Keskushallinnon toimialalla tyéskenteli vuoden 2023 lopussa 9
naista ja 10 miestd, sivistyksen toimialalla 340 naista ja 50 miestd sekd teknisellé toimialalla 69
naista sekd 26 miestd. Toimialojen henkildstét jakautuvat neljén virka- ja tydehtosopimuksen piiriin.
Naisvaltaisia vastuualueita olivat varhaiskasvatus 97 %, ateria- ja puhtauspalvelut 97 %, kirjasto- ja
kulttuuripalvelut 92 %, opetus 84 % seké lukiokoulutus 67 % (kuva 1).
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Kuva 1: Naisvaltaisimmat vastuualueet 31.12.2023 Ulvilan kaupungilla.

3.2.Yhdenvertaisuus tyoyhteisossa

Ulvilan kaupungilla tyéskentelee tydntekijoita tydeldmdn elinkaaren kaikista ikéluokista. Vuoden
2023 lopussa koko henkildstdn keski-ikd oli 45,07 vuotta. Naisten keski-iké oli 44,72 vuotta ja miesten
46,76 vuotta. Myds toimialoittain verrattuna naisten ja miesten keski-iat olivat kaikilla toimialoilla 1&-
hellé toisiaan (kuva 2). Keski-iéltaan nuorimmat tydyhteisét vuoden 2023 lopussa I&ytyvét sivistyk-
sen toimialalta. Ne olivat kirjasto ja kulttuuri 42,40 vuotta, varhaiskasvatus 43,77 vuotta, perusopetus
44,92 vuotta sekd liikunta- ja vapaa-aika 46,68 vuotta.

Henkilostén keski-ika toimialoittain

52
51

Vuonna 2023 koko henkilostésté eniten tyontekijoitd oli ikdhaarukassa 40-49-vuotiaat 31 % ja
toiseksi eniten 50-59-vuotiaat 29 % (kuva 3). Naisia oli tasaisesti kaikista ikéluokista. Miehista vahi-
ten oli ikGluokasta 30-34-vuotiaat.
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Kuva 3: Henkildston ikarakenne 3112.2023.

Tyontekijoiden rekrytointi perustuu mm. hakijoiden koulutukseen, pdtevyyteen, kokemukseen ja so-
veltuvuuteen. Ulvilan kaupungin henkiléstéhallinnon jérjestelmissd ei ole tietoa tydntekijén etnisesta
tai kansallisesta alkuperdstd. Tietosuojasyistd tydnantajalla ei ole lupa kysyd tai sailyttad sellaista
arkaluontoista tietoq, joka ei ole palvelussuhteen ndkékulmasta tarpeellista ja rekisteriselosteessa
sellaiseksi mdadriteltyd. Etnisid vithemmist6jd edustavia tydntekijoité on Ulvilan kaupungin palveluk-
sessa arvion mukaan kuitenkin erittéin vahan.
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Kuva 2: Henkildston keski-ikd toimialoittain Ulvilan kaupungilla 31.12.2023.
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Yhdenvertaisuuden toteutumista voidaan arvioida mydés tyéhyvinvointikyselyiden tulosten perus-
teella. Tyéhyvinvointikyselyissé on selvitetty vuosina 2023 ja 2024 Ulvilan kaupungin henkiléstén ko-
kemuksia puolueettomuudesta, héirinnésté sekd johtamisesta. Tydhyvinvointikyselyt on suoritettu
Kevan jérjestelmallé ja tyontekijét ovat voineet vastata kyselyihin anonyymisti.

Tyéhyvinvointikyselyiden perusteella esihenkildiden toiminta koetaan péd&asiassa puolueettomaksi
ja oikeudenmukaiseksi. Vuonna 2023 tdysin tai Iihes samaa mieltd esihenkildiden puolueettomasta
ja oikeudenmukaisesta toiminnasta olivat 66,7 % vastaajista, vuonna 2024 téysin tai Iéhes samaa
mielté olivat 65 % henkildstdstd. Molempien vuosien vastausten keskiarvo on 3,8/5. Merkittévin muu-
tos vuoden 2024 vastauksissa nékyy téysin samaa mielté vastauksissa, joita on 7,6 % enemmadn
vuoteen 2023 verrattuna.

Koen esihenkiléni toiminnan puolueettomaksi ja
oikeudenmukaiseksi
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Kuva 4: Kokemukset esihenkildiden puolueettomuudesta ja oikeudenmukaisuudesta.

Hairintad tai epdasiallista kaytdsté on koettu véahéan tydhyvinvointikyselyjen mukaan (kuva 5). Yli
puolet tyontekijoisté ei ole kokenut yhtadn hairintéd tai epdasiallista kohtelua. Vuosien 2023 ja 2024
vélillés kokemus hairinnéstéd ja epdasiallisesta kohtelusta on lievésti lisdé@ntynyt (+1,9 %). Ulvilan kau-
pungin esihenkilst edistévét tydssadn hyvinvoivaa tydympdristéd. Tysturvallisuuslaissa (738/2002)
on s@ddetty tydbnantajan velvollisuudesta ryhtyd toimiin kdytettévissé olevin keinoin, jos tydntekija
kokee tydssd esiintyvén hénen terveydelleen haittaa tai vaaraa aiheuttavaa hairintéd tai epdasial-
lista kohtelua.

Olen kokenut tyéyhteiséssani hdirintaa tai epéasiallista
kdytostd viimeisen kahden vuoden aikana
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Kuva 5: Henkilostdn kokemukset hdirinnéstd tai epdasiallisesta kdytdksesta.

Ulvilan kaupungin henkiléstén kokemukset koko organisaation johtamistavasta paranivat hieman
vuoden 2023 tuloksesta (kuva 6). Vuoden 2024 vastausten keskiarvo oli 3,3/5 (+0,2). Taysin tai l&-
hes samaa mieltd vastagijia oli yhteensd 3,6 % enemman vuonna 2024. Johtamisen kehittdmisen
eteen tehdddn aktiivisesti tyétd. Vuonna 2023 on laadittu henkildéstéohjelma 2030 sekd Ulvilan kau-
punkistrategia 2030 johtamisen tueksi. Vuonna 2024 johtamista on kehitetty kirkastamalla esihen-
kildtehtavat ja laatimalla tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma 2025-2026.

Olen tyytyvdinen koko organisaation johtamistapaan
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Kuva 6: Henkiléstén kokemukset organisaation johtamistavasta.
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4. Palkkakartoitus

Palkkaan sisdltyy tydnantajan kaikki tyéstd tai tehtévastd valittdmdsti tai vdlillisesti suo-
rittamat taloudelliset etuudet. Palkka on vastike tehdysté tydstd. Palkkakartoitus on sel-
vitys naisten ja miesten tehtdvien luokituksesta, palkoista ja palkkaeroista koko henki-
16ston osalta. Sillé pyritédn selvittdmadn, ettei samaa tai samanarvoista tyétd tekevien
naisten ja miesten vdlillé ole saman tyénantajan palveluksessa perusteettomia palk-
kaeroja sukupuolten vdlillé. Palkkaerot eivét ole palkkasyrjintéd, mikdli eroille on hyvék-
syttéva syy. Tdllaisia syit& voi olla esimerkiksi osaaminen ja tyéaika. Palkkakartoitus kos-
kee koko henkildstdéd. Palkkakartoituksen ovat velvoitettuja tekemddn véhintédan 30
henked tydllistavat tydantajat tasa-arvolain nojalla. Palkkakartoitus tulee tehdd véahin-
tddn joka toinen vuosi. Mikdli tasa-arvosuunnitelma pdivitetd&n muilta osin vuosittain,
voidaan palkkakartoitus tehdd joka kolmas vuosi. Tdma palkkakartoitus on tehty joulu-
kuun 2023 palkansaajista.

Ulvilan kaupungin palkkauksen perusta on tyéehtosopimuksissa. Henkilésté jakautuu neljén kunta-
alan sopimuksen piiriin: KVTES (kunta-alan yleinen virka- ja tyéehtosopimus), OVTES (opetushenki-
16stdn virka- ja tydehtosopimus), TS (teknisen henkildstdn virka- ja tydehtosopimus) seké TTES
(kunta-alan tuntipalkkaisen henkiléstén tydehtosopimus). Yli puolet henkildstdsté kuuluu KVTES so-
pimuksen piiriin (kuva 7). TTES piiriin kuuluvia tyéntekijsité on vahiten henkildsté. Ulvilan kaupungin
palkkojen yhtenevdisyyttd tarkastellaan tyéehtosopimusten sopimuskorotusten yhteydessd. Vii-
meksi palkkoja on tarkasteltu 1.6.2024.

Palvelussuhteet tyéehtosopimuksittain
22 (4 %) n(2%)

W KVTES

OVTES
201 (40 %) TS

W TTES

.

\\

Kuva 7: Ulvilan kaupungin palvelussuhteet tydehtosopimuksittain 31.12.2023.

Ulvilan kaupungin henkilostdsté naisten osuus on suurin kunta-alan yleisen virka- ja tyéehtosopi-
muksen piirissé (90 %) ja toiseksi suurin OVTES piirissé (80 %). Vastaavasti miehié on enemmén tun-
tipalkkaisten (90 %) seké teknisen (73 %) henkiléstojen tydehtosopimuksien piirissa.

Eniten vakinaisia palvelussuhteita oli vuoden 2023 lopussa teknisen ja tuntipalkkaisen henkiléstén
tydehtosopimuksen piiriin kuuluvilla (kuva 8). TS ja TTES piiriin kuuluvilla kaikilla naisilla oli vakinainen
palvelussuhde. Ma&drdllisesti TS ja TTES piiriin kuuluu huomattavasti véhemman henkiléstéd kuin
KVTES ja OVTES piiriin, eivaitkd ne siten ole luotettavasti verrattavissa suoraan KVTES ja OVTES henki-
16stén palvelussuhteisiin. KVTES piiriin kuuluvilla oli véihemmmdan vakinaisia palvelussuhteita kuin
OVTES piiriin kuuluvilla. Kuvassa 8 on kuvattu tydehtosopimuksittain vakinaiset palvelussuhteet nais-
ten ja miesten osalta. Koko henkildstdstd naisista 32 %:lla ja miehisté 46 %:lla viikkotydaika on 30
tuntia tai vihemmaén.

Vakinaiset palvelussuhteet

120%
100% _ 100% 100%
100% e 94%
78%

80% 69% 67%

60%

40%

20%

0%

KVTES OVTES TS TTES

Naiset W Miehet

Kuva 8: Vakinaiset palvelussuhteet naisilla ja miehillé tyéehtosopimuksittain Ulvilan kaupungissa 31.12.2023.

Ulvilan kaupungin palkkauksessa noudatetaan oikeudenmukaisuutta, joka perustuu tehtévien vaa-
tivuuteen ja tuloksellisuuteen sek& kokemukseen ja koulutukseen, seké ottaa huomioon kaikki am-
mattialat ja koko kaupungin henkiléstén. Ulvilan kaupungissa henkiléstén tehtdvakohtainen palkka
on mddritelty tyén vaativuuden arvioinnin perusteella.
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Palkkakartoitus tyéehtosopimuksittain

Ulvilan kaupungin henkiléstén palkkavertailu on tehty saman tydehtosopimuksen piiriin kuuluvien
samojen ammattiryhmien kesken. Suurimmassa osassa hinnoittelutunnuksia ja ammattiryhmié on
madrdllisesti niin véihén naisia tai miehid, etté palkkojen vertailua ei voida tehdd. Palkkojen yhte-
nevdisyyttd kdsitelldén aina tydehtosopimusten sopimuskorotusten yhteydessd. Erot tehtévékoh-
taisissa palkoissa on kdsitelty tehtévien vaativuuden arvioinnin yhteydessd, ja palkkaerot selittyvét
erilaisten tehtdvien vaativuudellq, eivatkd johdu sukupuolesta. Kunta-alan sopimukseen perustuvia
palkanlisié kuten kannustusliséd ja tulospalkkiota ei ole Ulvilan kaupungilla kéytdssa.

Peruspalkat

Hinn.koodi Naiset Miehet Ero€ Ero %

Kvtes 05K0U060 2159,91€ 2157,36 € 2,55¢€ 0.1%
06RUO060 2121,67€ 2148,08€ 26,41€ 1%
40304012 3093,59¢€ 3093,59¢€ - € 0%
40404017 3225,85€ 3225,85€ - € 0%
Ovtes 40304005 307225€ 3072,25€ - € 0%
40304028 307225€ 3072,25€ - € 0%
45000044 273674 € 2715,84€ 20,90€ 1%

Taulukko 1: Ulvilan kaupungin palkkavertailu 31.12.2023 keskimdadrdisista peruspalkoista.

KVTES

Ulvilan kaupungin henkiléstésta 270 (55 %) kuului kunta-alan yleisen virka- ja tydehtosopimuksen
piiriin (kuva 7). Heist& 90 % oli naisia. Yleisimmat ammattinimikkeet naisilla olivat koulunkéynnin oh-
jaaja, varhaiskasvatuksen lastenhoitaja ja ravitsemistyontekijé. Miehid KVTES:n piirissd tydskenteli 8
%. Yleisin ammattinimike miehillé oli koulunkdynnin ohjaaja. Miehet tyéskentelivat hyvin erilaisissa
tyétehtavissd. Madrdllisesti miehié oli niin vahan, ettei palkkavertailua voitu suorittaa kaikkien am-
mattiryhmien osalta. Niiden ammattiryhmien osalta, joiden vdlillé palkkavertailu suoritettiin, voidaan
todetaq, ettd naisten ja miesten vélistd palkkaeroa ei ole tai sité on véhan (taulukko 1). Pieni ero pal-
kassa johtuu tehtévien vaativuuden eroista.

OVTES

Opetushenkilstén virka- ja tydehtosopimuksen piirissd tydskenteli 201 (41 %) koko Ulvilan kaupungin
henkildstéstd ja heistd oli 80 % naisia (kuva 7). Yleisimmat ammattinimikkeet naisilla olivat perus-
koulun luokanopettaja, peruskoulun lehtori ja varhaiskasvatuksen opettaja. Miehi& OVTES:n piiriss&
tydskenteli 18 %. Yleisin ammattinimike miehillé oli peruskoulun luokanopettaja ja peruskoulun

lehtori. Palkkavertailusta voidaan todetaq, etté& naisten ja miesten palkat ovat hyvin samansuuruiset
(taulukko 1). Palkkavertailussa ldydetty pieni ero palkassa johtuu tehtdvien vaativuuden eroista.

TS

Ulvilan kaupungin henkildstdsté 22 (4 %) kuului teknisen henkiléstén virka- ja tydehtosopimuksen
piiriin (kuva 7). Heistd 27 % oli naisia. Teknisen tydehtosopimuksen piirissé naisia on Ulvilan koko hen-
kiléstd hyvin vahdan. TS:n piirissa tydskentelevisté miehid oli 73 %. Miesten yleisimmat ammattinimik-
keet olivat kiinteistonhoitaja ja tydnjohtaja. Naiset tydskentelivat hyvin erilaisissa tydtehtdvissa.
Madrallisesti naisia oli niin véhdn, ettei palkkavertailua voida suorittaa mink&én ammattiryhmén
osalta.

Henkilokohtainen palkanlisa

Ulvilan kaupungilla on kéytdssé henkildkohtaisten tyésuoritusten arviointi, jonka perusteella tyénte-
kij6illéd on mahdollista saada tehtdvdékohtaisen palkan liséiksi henkilékohtaista palkanliséd. Henkilo-
kohtainen palkanlis& perustuu arviointiin tyéntekijan tuloksellisuudesta, ammatinhallinnasta, yhteis-
tyostd sekd uudistumisesta. Tydnantaja on velvollinen tarkistamaan henkildkohtaiset lisét vuosittain.

Vuoden 2023 lopussa eniten henkilékohtaista palkanliséd saavia oli KVTES:n piirissd. Vahiten henki-
I6kohtaista palkanlisé& saavia oli tekniikan henkiléstén virka- ja tydehtosopimuksen piiriin kuulu-
vissa. TTES sopimuksen piiriin kuuluvasta henkildsté miehet saavat eniten henkildkohtaista palkan-
lisédd suhteessa sopimuksen piiriin kuuluvien lukumddrdstd.
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5. Tavoitteet ja toimenpiteet tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi

Tavoitteenamme on, etta Ulvilan kaupunki on tasa-arvoinen ja yhdenvertainen tyopaikka

5.1. Ulvilan kaupunki ei hyvaksy syrjintaa — nollatoleranssi epa-
asialliselle kaytokselle ja kaikenlaiselle syrjinnalle

Tyopaikoilla toimitaan ennaltaehkdisevasti.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslaki ovat toimintamme perusta: Sukupuoleen, sukupuolen
ilmaisuun, sukupuoli-identiteettiin, ikd&n, alkuperadn, kansalaisuuteen, kieleen, uskon-
toon, vakaumukseen, mielipiteeseen, poliittiseen toimintaan, ammattiyhdistystoimin-
taan, perhesuhteisiin, terveydentilaan, vammaisuuteen, seksuaaliseen suuntautumiseen
tai muuhun henkil6én liittyvédn syyhyn kohdistuvaa syrjintédé emme hyvéksy. Tydpai-
koilla toimitaan epdasiallista kéytdstd ja syrjinté& ennaltaehkdisevasti. Teemme kaikki
yhdessd tdité tasa-arvoisen ja yhdenvertaisen tydyhteisén eteen.

Ulvilan kaupungin henkiléstérakenne on monimuotoinen.

Ulvilassa tdhdatédn arvostavaan kohtaamisen kulttuuriin. Meillé erilaisuus hyvéksyt&dn
ja kaikkia kohtaan kayttaydytédan yhdenvertaisesti ja asiallisesti. Monimuotoisuus pyri-
tédén huomioimaan tyéeldmadn elinkaaren eri vaiheissa.

Rekrytointi perustuu tyénhakijan koulutukseen, péitevyyteen, kokemuk-
seen ja soveltuvuuteen.

Ulvilan kaupunki kéyttéd rekrytoinnissa sellaista menettelytapaa, ettei tydsyrjintéé ta-
pahdu. Tyésyrjintd ei saa liittyd tydtehtaviin, tydhénottoon eiké tydpaikkailmoitukseen.
Tyénhakijaa tai -tekijéd ei saa syrjid ihonvdarin, sukupuolen, iéin, terveydentilan tai muun
vastaavan henkildkohtaisen ominaisuuden vuoksi. Ulvilan kaupunki laatii valintakriteerit
virkoihin ja toimiin niin, ett& ne mahdollistavat seké naisten ettd miesten hakeutumisen
virkoihin. Térkeimpind valintakriteerein& on pidettéiva koulutusta, patevyyttd, kokemusta
sekd soveltuvuutta tehtévadn. Tyéntekijoiden perehdyttédminen ja ohjaus on tehokasta
ja joustavaa.

Samanarvoisesta tyésta maksetaan sama palkka.

Ulvilan kaupunki noudattaa samapalkkaisuuden periaatetta, eli samanarvoisesta tyésté
maksetaan sama palkka. Palkkaus ja tydehdot ovat oikeudenmukaisia. Tyét arvioidaan
vaativuuden mukaan, ei ammattinimikkeen mukaan, ja vaativuuden arviointien on ol-
tava ajan tasalla kaikilla sopimusaloilla. Jos palkkaus koostuu erilaisista palkanosista,
kaikkien palkanosien tulee olla erikseen syrjimé&ttdémid.

Tyooloja kehitetddn sukupuolten moninaisuus huomioiden.

Ulvilan kaupunki kehittad tydolot sellaisiksi, etté ne soveltuvat sekd naisille ettd miehille.
Ty6paikoilla huolehditaan esimerkiksi, ett& sosiaalitiloja on tarpeellinen madra seké mie-
hille ett& naisille ja kehitetddn tydkohteita ja tydmenetelmid niin, ett& ne soveltuvat

w Ulvila

molemmille sukupuolille. Terminologiassa, viestinndssd ja kielenkdytdssd huomioidaan
syrjimattémyys. Viestinndssa pyritédn edistdmadn sukupuolineutraaleja kdsitteitd ja ni-
mikkeit& mahdollisuuksien mukaan. Esimerkiksi henkilostdd koskevissa lomakkeissa ja
kyselyiss@ kdytetéiédin myos muu-vaihtoehtoa silloin, kun on tarve kysyd& sukupuolesta.

5.2. Kaikilla on yhdenvertaiset mahdollisuudet kehittymiseen ja
urakehitykseen

Edistetddin yhdenvertaisia urakehittymismahdollisuuksia.

Ulvilan kaupunki edistéié naisten ja miesten tasapuolista sijoittumista erilaisiin tyétehté-
viin. Tyétehtdvien tulee vastata henkildstén osaamista. Perehdyttéiminen ja tydhénopas-
tus annetaan kaikille vakinaisille ja madardaikaisille tyéntekijoille tasapuolisesti toihin tul-
lessaq, tyétehtévien muuttuessa ja pitkaltd poissaololta palattaessa. Tydpaikalla tunnis-
tetaan tyontekijoiden kyvyt ja hyédynnet&dn niité. Tydpaikoilla tunnistetaan myds koulu-
tuksen tuoma lisdarvo tydntekijén tydtehtdaviin.

Koulutuksiin pédsy perustuu kaupungin osaamisen kehittémisen suunni-
telmaan ja vuosittaisiin koulutussuunnitelmiin.

Kunkin tyéntekijén koulutustarve kdydadn lapi kehityskeskusteluissa. Koulutukset tukevat
tyontekijéin osaamisen kehittdmistd seké on vuosittaisen osaamisen kehittémisen suun-
nitelman mukainen.

5.3. Tyoolot ja -ilmapiiri tukevat tyossa jaksamista

Kaikille turvallinen ja terveellinen tyéympdiristé seka asianmukaiset tyévdlineet.
Tybpaikoilla taataan kaikille mahdollisuus turvallisiin ja terveellisiin tyéoloihin sekd asian-
mukaisiin tyévdlineisiin. Tyoturvallisuudesta huolehtiminen on meiddén kaikkien vastuulla.
Tuetaan fyysistd ja psyykkista tyéssa jaksamista.

Ty6paikoilla tarkistetaan tyén kuormittavuus ja varmistetaan riittéivét henkiléresurssit
sekd tuetaan henkistd ja fyysisté tydssé jaksamista. Ulvilan kaupungilla seurataan tydil-
mapiirin kehittymist& vuoden vdlein tehtévdalld tydhyvinvointikyselylld.

Tyokuva- ja tehtdvikohtaiset mahdollisuudet tydajan joustoon ja etéityohon.

Ulvilan kaupungin tyépaikoilla arvioidaan etétydn ja tyéajan lyhentdmisen mahdollisuu-
det niille tydntekijéille, joiden tehtdviin ja tydnkuviin etaty6 sopii ja tydajan lyhent&iminen
on mahdollista. Arvioinnissa huomioidaan tasa-arvo ja yhdenvertaisuus.
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5.3. Tyontekijaa tuetaan eri ika- ja elamanvaiheissa

+  Eri-ikaisten tydssd pysymistd ja jaksamista tuetaan.
Ty6paikoilla tuetaan tyén ja muun elémdn yhteensovittamista tasapainoisen elédmaén
mahdollistamiseksi. Tyén ja muun elémdn yhteensovittaminen tulee onnistua riippu-
matta sukupuolesta, tydkyvystd, perheen mallista, ammattista tai tyduran ja elédman vai-
heesta. Hyvd tasapaino tyén ja muun eldmdn valilld ndkyy henkildéstdn tydurien pituu-
dessa sekd sitoutumisessa. Tydpaikoilla huomioidaan eri-ikdisten tuentarve perehtymi-
seen, osaamisen kehittédmiseen, tydn suunnitteluun, tyétehtdvien hoitoon ja tyésté palau-
tumiseen.

+  Ulvilan kaupunki suhtautuu myénteisesti tyén ja perhe-elémdén yhteenso-
vittamiseen.
Ulvilan kaupunki suhtautuu myénteisesti tyén ja perhe-eldmdn yhteensovittamiseen niin
naisten kuin miesten osalta. Tyépaikoilla kohdellaan tasapuolisesti molempia sukupuolia,
kun mydnnetddn perhevapaita. Tyénantaja tiedottaa oikeuksista lakisddteisiin perheva-
paisiin ja kannustaa varsinkin miehié kayttdmadn perhevapaita. Tyépaikalla otetaan
huomioon henkilén osaaminen perhevapaalta paluun jélkeen ja perehdytet&dn tyénte-
kij@ mahdollisiin muutoksiin.

Tavoitteiden ja toimenpiteiden vastuutahot sekda arviointimenetelmdt on
esitelty tdmdn suunnitelman liitteessé.

6. Arvio aikaisempien toimenpiteiden toteuttami-
sesta

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydn tueksi tulee tehdd aikaisempien toimien arviointia. Edellinen Ul-
vilan kaupungin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma toteutettiin vuonna 2018. Siin& asetet-
tuja tavoitteita olivat muun muassa rekrytoiminen tyésyrjimattémallé tavalla, samapalkkaisuuden
periaatteen noudattaminen, tehokas ja joustava perehdyttédminen ja ohjaus, sukupuolten tasaisen
sijoittumisen edistdminen eri tyétehtavissd, etatyon ja tydnajan lyhentdmisen mahdollisuuksien ar-
vioiminen sek& ennalta ehkdiseva puuttuminen syrjintddn ja héirintadn.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus ovat kokonaisuudessaan kehittyneet Ulvilan kaupungilla myoéntei-
seen suuntaan. Aiemmat tavoitteet on huomioitu toimintaa jérjestettdessd ja niiden toteutuminen
on yleisesti hyvallé tasolla. Ulvilan kaupungilla tiedostetaan, etté& perehdytyksen tehostamisessa on
vielé kehitettdvad. Perehdyttdminen on nimetty henkiléstéhallinnon vuoden 2025 keskeiseksi toi-
menpiteeksi. Liséksi tavoitteeksi nostetaan henkiléstén hairinndn ja epdasiallisen kohtelun ennalta-
ehkdaisy sekd kehityskeskustelujen ja tyén suoritusten arvioinnin kehittdminen.
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Liite 1. Taulukko tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmasta.

Pdadtavoitteet

Osatavoitteet

Toimenpiteet

Vastuutahot

Arviointimenetelmat

Ulvilan kaupunki ei hy-
véksy syrjintéé - nol-
latoleranssi epaasial-
liselle kéytokselle ja
kaikenlaiselle syrjin-
ndlle.

Tyopaikoilla toimitaan ennaltaeh-
kdisevasti.

. Olemassa olevien ohjeistusten velvoit-
tava kayttd ja ohjeistusten mukaiset toi-
mintatavat.

. Esihenkil6- tydntekijakeskustelut.

. Tybpaikkakokoukset.

. Koulutukset.

Koko henkiléstd

. Tydhyvinvointikysely.
e Syrjinté-/hairintailmoitukset/v.
. Toteutuneet koulutukset/v

Ulvilan kaupungin henkiléstérakenne on
monimuotoinen.
Meillg erilaisuus hyvaksytadn.

. Tasa-arvoinen ja yhdenvertainen kohtelu
kaikille.

. Esihenkilot ottavat tasa-arvoasiat esille
tydyhteisdissa.

. Monimuotoisuuden huomiointi tydeldmadn
elinkaaren eri vaiheissa.

. Koulutukset.

Kaikki toimialat

e Syrjintéilmoitukset/v.
e Ty&hyvinvointikysely/v.
. Toteutuneet koulutukset/v.

Rekrytointi perustuu tyénhakijan koulu-
tukseen, pdatevyyteen, kokemukseen ja
soveltuvuuteen.

. Esihenkil6ité koulutetaan rekrytointiin
tasa-arvondkékulma huomioiden.

. Tasa-arvoiset ja yhdenvertaiset pate-
vyysvaatimukset ja valintakriteerit.

. Ty6hén perehdytetddn tasapuolisesti.

Kaikki toimialat
Henkiléstdéhallinto

. Toteutuneet koulutukset/v.
. Toteutuneet rekrytoinnit.
. Perehdytyksen toteutuminen.

Samanarvoisesta tydsté maksetaan
sama palkka.
Erilaiset palkanosat tulee olla erikseen
syrjimattémia.

. Palkat perustuvat virka- ja tydehtosopi-
muksiin.

e  Tehtévien vaativuuden arvioinnin (TVA)
ajantasaisuus.

. TVA:n mukainen palkkaus kéytdssa.

. Edistet&idn palkkausjérjestelmdn avoi-
muutta.

Kaikki toimialat

Esihenkilot

Henkiléstéhallinto

. Palkkakartoitus 1-3 vuoden vdlein.

Tyooloja kehitetadn sukupuolten moni-
naisuus huomioiden.

Terminologiassa, viestinnéssé ja kielen-
kaytédssd@ huomioidaan syrjiméattémyys.

. Tybolojen ja -menetelmien kehitt&éminen
sopivaksi seké naisille etté miehille.

. Pyritddan edistdmadn sukupuolineutraa-
leja késitteitd ja nimikkeitéd mahdollisuuk-
sien mukaan. Esimerkiksi henkiléstéd kos-
kevissa lomakkeissa ja kyselyissé kdyte-
téddn myds muu-vaihtoehtoa silloin, kun
on tarve kysyd sukupuolesta.

Kaikki toimialat

Henkiléstéhallinto

e Tydhyvinvointikysely/v.
. Toteutuneet nimikemuutokset.
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Kaikilla on yhdenver-
taiset mahdollisuudet
kehittymiseen ja ura-
kehitykseen.

Edistetadn yhdenvertaisia urakehitty-
mismahdollisuuksia.

Tunnistetaan osaaminen ja hyéddynne-
tédn sitd.

Kehityskeskustelut esihenkildiden kanssa
ja henkilékohtainen kehittymissuunni-
telma.

Annetaan perehdytyst& myos pitkén
poissaolon jdlkeen tydhén palattaessa.

Esihenkilot

Toteutuneiden rekrytointien madrat.

Henkiléston hakeutuminen erilaisiin tehtéviin, mm. esihenkild- ja
johtotehtdviin.

Uudelleen sijoittumisen kdytén ja hyddyntdmisen madrat.
Perehdytyksen toteutuminen.

Koulutuksiin padasy perustuu kaupungin
osaamisen kehittémisen suunnitel-

Koulutussuunnitelman laatiminen ja péi-
vittédminen vuosittain.

Henkiléstdéhallinto

Toteutuneet koulutukset/v.
Tydhyvinvointikysely/v.

maan ja vuosittaisiin koulutussuunni- Koulutusten hyddyntaminen. Esihenkilot
telmiin.
Tyoolot ja -ilmapiiri Kaikille turvallinen ja terveellinen ty6- Tyéturvallisuudesta huolehtiminen on Esihenkilot Riskiarvioinnin pdivittdminen vuosittain.
tukevat tydssd jaksa- ympdristé sekd asianmukaiset tyévdili- kaikkien vastuulla. Toteutuneet koulutukset/v.
mista. neet. Koulutukset. Tydhyvinvointikysely/v.
Tyévdlineiden sGanndllinen tarkastami- Tehdyt tydympdristdn tarkastukset.
nen.
TyOympdristén terveellisyyden varmista-
minen.
Tuetaan fyysistd ja psyykkista tyossa Tarkistetaan tyén kuormittavuus. Esihenkilot Riskiarvioinnin pdivittdminen vuosittain.
jaksamista. Varmistetaan riittévat henkiléresurssit. Henkiléresurssien sddnnéllinen arviointi.
TyGilmapiirin seuranta. Tydhyvinvointikysely/v.
Tyokuva- ja tehtévdkohtaiset mahdolli- Arvioidaan etdtydn ja tydajan lyhentdmi- | Esihenkil6t Tydhyvinvointikysely/v.
suudet tydajan joustoon ja etéty6hon. sen mahdollisuus tyékuva- ja tehtéva-
kohtaisesti.
Tyontekijéd tuetaan Eri-ikdisten tydssd pysymistd ja jaksa- Tyén ja vapaa-ajan yhteensovittaminen. Esihenkilot Erilaisten vapaiden kaytto.
eri iké- ja eldmdanvai- mista tuetaan. Ikédjohtaminen. Osatydkykyisten uudelleen sijoittumisen tai tydkuvan muokkaami-
heissa. Tydkyvyn aktiivinen tuki -toimintamailli. sen lisdantyminen aikaisempaan verrattuna.
Erilaisten el@kemuotojen alkamisajankohdat.
Ulvilan kaupunki suhtautuu myéntei- Tasapuoliset mahdollisuudet perheva- Esihenkilot Osa-aikaisuus % sukupuolittain.

sesti tyon ja perhe-eldmdn yhteensovit-
tamiseen.

paisiin naisille ja miehille.

Miehié kannustetaan kdyttémadn perhe-
vapaita.

Tiedotetaan mahdollisuudesta perheva-
paiden kayttoon.

Huolehditaan, ettei perhepoliittisten va-
paiden kayttéminen vaikuta tyéntekijan
uralla etenemiseen.

Henkiléstéhallinto

Perhevapaiden kéyttémadra.

w Ulvila
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