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Ulvrila

Mihin henkilostoohjelma perustuu?

Henkildstoohjelma on osa Ulvilan kaupungin strategiakokonaisuutta. Sen perustana on Ulvilan kaupunkistrategia
2030, jota se tukee ja taydentaa. Kaupunkistrategia pohjautuu tunnistettuihin arvoihin, jotka ovat iloa, alya ja
yhteiseloa. Kaupunkistrategiassa on kuvattu, miten arvot nakyvat arjessa. Arvojen pohjalta on maaritelty visio,
joka on etunojassa Ulvilassa.

- Vahvistetaan tyon ja - Kannustetaan idea- ja kokeilukulttuuriin. + Opitaan tekemaan tuloksekkaampaa
tekemisen iloa. + Tehostetaan tiedolla johtamisen avulla yhteistyota eri verkostojen kanssa.

+ Luodaan mydnteisyytta ennakoivaa ja viisasta johtamista ja + Hydédynnetaan erilaisuuden voima.
kohtaamisissa ja viestinnassa. talousajattelua. + Terastetadan palveluiden ja

+ Kehitetaan hyvaa johtamista, + Edistetaan vihrean siirtyman tekoja palvelukulttuurin kehittamista
henkiloston tyohyvinvointia ja jainvestointeja seka vastuullista hyédyntéen osallistavaa
osaamista. kehittamista. palvelumuotoilua.

- ETUNOJASSA ULVILASSA

Kaupunkistrategiassa on nimetty nelja paatavoitetta, joiden pohjalta Ulvilan kaupunki maarittelee vuosittain
talousarvion laatimisen yhteydessa toiminnalliset tavoitteet ja mittarit:

« 13 000 ulvilalaista
» tyopaikkojen ja yritysten maaran kasvu
« Satakunnan onnellisimmat ja osaavimmat lapset ja nuoret

« Satakunnan terveimmat ja liikkuvimmat kuntalaiset
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Mika henkilostoohjelma on? 1/2

Ulvilan kaupungin ylin johto, toimialajohto, paallikot ja esihenkilot ovat vastuussa strategisesta
henkilostojohtamisesta. Ulvilan kaupungin hallintosaannon mukaan kaupunginhallitus vastaa
henkilostoa koskevista merkittavista suositussopimuksista ja toimintaohjeista.

Henkilostopolitikkaan kuuluvat asiakokonaisuudet ovat:

tyoelaman laatu ja tuloksellisuus

henkilostovoimavarojen riittavyyden turvaaminen
tyovoimatarpeiden ennakointi ja tyossa jatkamisen tukeminen
tyohyvinvointi ja sen seuranta

henkiloston osaamisen kehittaminen ja varmistaminen
johtamisen ja esihenkilotyon kehittaminen, osaamisen johtaminen
palkitsemis- ja palkkausjarjestelma

tyosuojelu, tyoturvallisuus, tyoterveyshuolto

tyoelamasuhteiden toimivuus: yhteistoimintamenettely

(Harjula & Prattala 2023. Kuntalaki — Taustat ja tulkinnat. 10. uud. painos. Talentum, Helsinki)
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Mika henkilostoohjelma on? 2/2

Henkilostoohjelma on strategisen henkilostojohtamisen valine. Sen avulla viestitaan henkilostolle
ja kaupungin asukkaille yhtenaisista periaatteista henkilostoasioiden hoitamisessa ja luodaan
tyonantajakuvaa. Henkilostoohjelma on pitkan aikavalin nakemys ja suunnitelma, kuinka kaupunki
huolehtii siita, etta palveluja toteuttaa juuri oikeanlainen henkilosto. Henkilostoohjelma tarkistetaan ja
tarpeen mukaan paivitetaan vuosittain valtuustossa.

Henkilostoohjelma on kaupunkistrategian tavoin laadittu vuoteen 2030. Se on koottu syyskaudella
2023. Valmistelun aikana on keratty tyoyksikoilta ja toimialoilta esihenkildiden ja henkiloston
nakemyksia toimintatavoista ja toimenpiteista, joilla arvot saadaan toteutumaan tyon arjessa ja joilla
kehitetaan henkiloston tyohyvinvointia entisestaan. Lisaksi on hyodynnetty kevaalla 2023
henkilostolle tehdyn tyohyvinvointikyselyn ja esihenkilGille tendyn tyohyvinvointikyselyn tuloksia.
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Mitka ovat henkilostoohjelman tarkoitus ja painopisteet? 1/2

Ulvilan kaupunkistrategiassa on johtamisen ja tyoyhteison kehittamisen osalta linjattu seuraavaa:

Strategia on osa jokapaivaista toimintaa ja elamaa Ulvilassa.

Kehitamme kaupungin tiedolla johtamista.

Osallistaminen kuuluu osana nykyaikaisen kunnan johtamista ja ilmenee prosesseissa.

Ulvilan kaupungissa johdetaan asiakasarvon tuottamista niin sisaisissa kuin ulkoisissa palveluissa.

Henkiloston osaamisen, tydhyvinvoinnin ja organisaation sisaisen yhteistyon kehittaminen.

Naiden linjausten pohjalta henkilostoohjelman tarkoituksena on:

Syventaa henkilostopolitikan keinoin nakemysta siita, miten arvot saadaan nakyviksi Ulvilan kaupungin henkiloston
tyon arjessa. Tata varten on tyokaluksi laadittu Ulvilan kaupungin henkiloston huoneentaulu (liite 1).

Edistaa henkilostopolitiikan keinoin kaupunkistrategian tavoitteiden toteutumista.

Vahvistaa HR-tiedolla johtamista seka siirtymista reagoivasta toiminnasta ennakoivaan toimintaan. Tarkeaa ovat
tiedon oikeellisuus, saavutettavuus ja ajantasaisuus.

Toimia esihenkilotyon perustana. Tata varten on tydkaluksi laadittu Ulvilan kaupungin esihenkildiden tehtavat (liite 2).

Vahvistaa valmentavaa johtamistapaa.
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Mitka ovat henkilostoohjelman tarkoitus ja painopisteet? 2/2

Henkilostoohjelman painopisteet ovat tyon sujuminen tyoyhteisossa, osaava ja hyvinvoiva
henkilosto seka laadukas johtaminen ja esihenkilotyo. Henkilostoohjelman tavoitteet,
toimenpiteet, mittarit ja vastuutahot esitetaan painopistealueittain liitteessa 3.

Henkilostoohjelmaa taydentavat kokonaisuudet on kuvattu liitteessa 4. Esimerkiksi vuosittain
laadittava henkilosto- ja koulutussuunnitelma konkretisoi, miten Ulvilan kaupunki huolehtii
maarallisesti ja laadullisesti palvelutarvetta vastaavasta henkilostosta ja miten henkiloston
osaamisen kehittaminen ja yllapito toteutetaan. Osaamista kehittamalla pyritaan varmistamaan
laadukkaat palvelut, kaupungin kilpailukyky ja jatkuva uudistuminen. Henkilostosuunnittelu kytkeytyy
lisaksi talousarvion valmisteluun ja kayttosuunnitelmiin.

Henkilostoohjelman toteuttaminen tapahtuu tyon arjessa paivittaisilla teoilla, joihin jokaisella
on oikeus ja velvollisuus osallistua.

Henkilostoohjelman seuranta ja arviointi kytketaan esihenkilokyselyyn ja tyohyvinvointikyselyyn,
jonka painopistealueet ovat yhtenevaiset henkilostoohjelman painopisteiden kanssa. Raportointi
tapahtuu henkilostoraportin seka tilinpaatosprosessin yhteydessa.
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Ulvilan kaupungin henkiloston huoneentaulu:

10 lupausta iloon, alyyn ja yhteiseloon Liite 1
1. Tervehdin tyokavereitani.

2. Kayttaydyn huomaavaisesti ja kannustavasti tyokavereitani kohtaan — ymmarran erilaisuutta.

3. Kysyn ja kuuntelen tyOkavereideni kuulumisia.

4. Olen luotettava ja luotan tyOkavereihini.

5. Pyydan tarvittaessa apua ja autan tyOkavereitani — kiitan aktiivisesti.

6. Annan ja vastaanotan rohkeasti palautetta — my0s rakentavaa.

7. Edistan mahdollisten ristiriitojen ennaltaehkaisemista ja ratkaisemista — pyydan tarvittaessa

anteeksi.
8. Osallistun aktiivisesti oman tyoni ja palveluiemme kehittamiseen.
9. Pidan kiinni sovituista tehtavanjaoista ja aikatauluista — mahdollisuuksien mukaan etunojassa.
10. Ennaltaehkaisen omalla kaytoksellani kiireen tunnetta — annan muille tyorauhan.
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Ulvilan kaupungin esihenkiloiden tehtavat Liite 2

Esihenkildtehtavien maarittelemisessa on hyodynnetty kesakuussa 2024 toteutetun esihenkiloseminaarin
ryhmatehtavassa laadittuja tuotoksia.

Esihenkilon tarkein tehtava on varmistaa oman henkilostonsa onnistumisen edellytykset tuottamalla
rittavasti laadukkaita esihenkilopalveluita ja raivaamalla onnistumisen esteita yhdessa tyontekijoiden
kanssa. Esihenkilon riittavan hyva toiminta voi edistaa merkittavasti tyontekijoiden hyvinvointia, tyon imua,
tyohon sitoutumista ja tyon tuottavuutta. Kun tyoyhteisdssa yhteistyo on toimivaa ja tyo sujuu, helpottuu
myos esihenkilon oma ty6. Jokaisella pienellakin paatoksella ja kohtaamisella on mahdollisuus rakentaa
turvallista, oikeudenmukaista, tasapuolista ja johdonmukaista toimintakulttuuria.

Esihenkilo on tydnantajan edustaja. Tuloksellinen johtaminen ja esihenkilotyd on suunnan
nayttamista, asioiden toimeenpanemista, ihmisten innostamista ja oman esimerkin nayttamista
seka rohkeutta tehda tarvittaessa ikaviakin paatoksia. Koska johtaminen on parhaillaan toimivaa
vuorovaikutusta esihenkilon ja tyontekijan valilla, tarvitaan faktojen lisaksi tunnealya. Luottamuksen
syntymiseksi esihenkiloiden on tarkeaa liikkua tyontekijoiden keskuudessa ja kuunnella heita ja
keskustella heidan kanssaan.
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Esihenkilotehtavien tuloksekkaalle hoitamiselle perustan luo esihenkildosaamisen kokonaisuus, joka
muodostuu seuraavista osa-alueista:

Operatiivinen toiminta:

s ohjeistukset . . . .
« organisaation strategiset tavoitteet

o Kkasikirjat, laatujarjestelmat : o o

. EEiHKESEDPimUk’EEt « esihenkilén I‘Gﬂll]a vastuut

¢ yhteistydsopimukset TIETOA * lakiasiat

s vuosikellon mukainen toiminta

* tulosvastuu

ESIHENKILO- * viestinta- ja vuoro-

s halu olla esinenkild OSAAMINEN vaikutustaidot
s itsetuntemus o kyky hyodyntaa
+ halu kehittya johtamisen
* kyky kysya neuvoa TAITOA tyokaluja

« tunnedly

Esihenkilbosaamisen kokonaisuus, Esihenkilbiden perehdyitaminan — keskeinen lainsasdanto tutuksi, TTK, P. Rauramo, 2023

Tarkea osa esihenkilon taitoja ovat myos taidot, jotka liittyvat oman itsensa johtamiseen seka omasta
aksamisesta huolehtimiseen. Happinaamari ensin omille kasvoille -ohje patee tassakin yhteydessa.

sihenkilon on suositeltavaa rakentaa itselleen tukiverkosto ja hankkia spa_rraalll_a, koska esihenkilo ei voi
tukeutua tyontekijoininsa, mutta on tarkeaa voida keskustella luottamuksellisesti esimerkiksi oman
esihenkilonsa tai vertaiskollegansa kanssa. MyoOs esihenkilolla on oikeus turvalliseen tyohon -ja_
kuormittuneena hyva johtaminen vaikeutuu. Esihenkilon on olennaista luottaa vahvuukKsiinsa ja loytaa
itselleen sopiva tapa johtaa.
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Ulvilan kaupungin esihenkiloiden tehtavat ovat

* lakisaateiset tehtavat

* tyon sujumiseen liittyvat tehtavat

* tyohyvinvointiin, tyokykyyn ja tyoelaman laatuun liittyvat tehtavat.

Lakisaateiset tehtavat

Esihenkild valvoo tyontekijan velvollisuuksien toteutumista ja on myos vastuussa tyontekijan oikeuksien
toteutumisesta. Esihenkilon tehtavana on

* jakaa toita

» antaa ohjeita, kuinka tehtavat tehdaan

* paattaa tyoskentelemisen tavasta

* paattaa, millaisia tyotapoja ja -valineita kaytetaan

* paattaa, miten tyotehtavat yksikossa organisoidaan

» maarata tyoajat ja ruokatunnin pitoajankohdan

» maarata vuosiloman pitoajankohdan

* paattaa, myonnetaanko tydlomaa tai virkavapaata

* paattaa, onko henkilon mahdollista jaada osa-aikaelakkeelle

» kuunnella henkilokuntaa, mutta lopulta paattaa asioista oman harkintansa mukaan.

10



Ulvrila 11

Tyontekijan ja tydnantajan oikeudet ja velvollisuudet on maaritelty tydlainsaadannossa, tydehtosopimuksissa
ja niita tarkentavassa tyosopimuksessa.

» Tyonantajan oikeudet:
» Tyonantajalla on oikeus ottaa tyosuhteeseen

» Direktio- eli tyonjohto-oikeus, joka tarkoittaa sita, etta tyonantaja saa ohjata ja paattaa tyontekijan
tehtavista lain, tydehtosopimusten ja tydsopimuksen puitteissa (tyonantaja siis paattaa mita tyota
tehdaan, miten tyo tehdaan ja missa tyo suoritetaan).

» TyOnantajalla on oikeus paattaa tyosuhde ja irtisanoa tyontekija, silloin kun siihen on lainmukainen
syy. Lainmukainen syy voi olla:

o tyontekijasta johtuva. Syyn taytyy olla erityisen painava: esim. tyontekija toistuvasti torkeasti laiminlyo
toitaan ja rikkoo siten todistettavasti tyon velvoitteita.

o tyOnantajasta johtuva. Lahinna taloudelliset ja tuotannolliset syyt, jolloin taytyy mahdollisesti
noudattaa yhteistoimintamenettelya.
» Tydnantajan velvollisuudet:
» Oikeudenmukainen ja tasa-arvoinen tyontekijoiden kohtelu.
» Saannonmukainen palkanmaksu.

» Tyosuojeluvelvoite, joka tarkoittaa sita, etta tydnantajan tulee varmistaa, ettei tyo kuormita liikaa
tyontekijan terveytta (seka fyysinen etta henkinen hyvinvointi).

> Yhteistoimintavelvoitteet, jotka on maaritelty yhteistoimintalaissa.
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« Tyontekijan oikeudet:

» Oikeus tyo- tai virkaehtosopimusten mukaiseen palkkaan.

> Oikeus valttya kaikenlaiselta syrjinnalta tyopaikalla.

» Oikeus saada ohjeita ja perehdytysta tyohon.

» Oikeus tyosuojeluun, eli terveelliseen ja turvalliseen tyoymparistoon.

» Jarjestaytymisvapaus, eli oikeus liittya ammattiliittoon tai muuhun tyontekijajarjestoon.

» Tyontekijan velvollisuudet:

Velvollisuus noudattaa tydnantajan ohjeita (mita, miten ja missa tyota tehdaan).
Velvollisuus pyrkia tekemaan tyo huolellisesti.
Noudattaa tyosuojelu- ja tyoterveyteen liittyvia ohjeita.

Vaitiolovelvollisuus tyonantajan liikesalaisuuksista ja tyotehtavissa saadusta luottamuksellisesta
tiedosta.

Kieltaytyminen tyonantajan kanssa kilpailevasta toiminnasta.
Velvollisuus ottaa huomioon tyonantajan etu.

YV V V VY

Y V

12
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Tyon sujumiseen liittyvat tehtavat

Tyon sujuvuuden lisaamisessa esihenkilo on merkittavassa roolissa kannustamalla, pureutumalla
ongelmiin, kuuntelemalla tyontekijoita ja olemalla mukana pohtimassa, miten tyota voitaisiin tehda
jarkevammin.

Esihenkilon tehtavana on:

« Strategian ja tavoitteiden ymmarrettava viestiminen niin, etta ne ohjaavat tyon arkea.

» Selkeiden yhteisten tavoitteiden maarittely koko tiimille ja henkilokohtaisten tavoitteiden kiteyttaminen.

 Tyon organisointi tavoitteita tukevaksi ja inmisenkokoisten toimenkuvien laatiminen.

» Paatoksenteon toimivuuden varmistaminen.

* Riittavien resurssien varmistaminen.

» Tyorauhan turvaaminen ongelmatilanteissa.

* Riittavan tiedonkulun varmistaminen (niin informaatioahkyn kuin viestintatyhjion valttaminen).
* Muutosprosessien ammattitaitoinen suunnittelu ja toteutus.

* Perehdytyksen jarjestaminen ja lisakoulutus.

* Riittavan palautteen ja palkitsemisen varmistaminen.

» Kehityskeskustelujen ja suoritusten arviointien toteuttaminen.

13
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Tyohyvinvointiin, tyokykyyn ja tyoelaman laatuun liittyvat tehtavat

Esihenkilon tulee tuntea tyontekijoidensa tyo ja tyoymparisto seka tunnistaa tyohon liittyvat riskit.
Esihenkilot arvioivat ja ennakoivat riskeja suhteessa muuttuvaan toimintaymparistoon ja valvovat, etta
lakeja ja yhteisesti sovittuja toimintatapoja noudatetaan. Riskienarvioinnin ohella myos voimavaratekijoiden
tunnistaminen ja vahvistaminen on tarkeaa. Yhteisesti sovitut pelisaannot ja niiden noudattaminen
edistavat yhdenvertaisuutta tyoyhteisossa. Oleellista on, etta kaikki tyoyhteison jasenet voivat kokea
tulevansa hyvaksytyiksi ja arvostetuiksi itsenaan ja, etta jokainen kokee kuuluvansa tyoyhteisoon.
Syrjintaan, epaasialliseen kaytokseen ja rasismiin tulee olla nollatoleranssi.

Esihenkilon tehtavana on
« vastata yksikkonsa tyohyvinvoinnista ja tyoturvallisuudesta.
« osallistua yksikkonsa tyohyvinvointi- ja tyokykytavoitteiden seka niihin liittyvien mittareiden asettamiseen.

« kayda varhaisen tuen keskustelu tyontekijan kanssa, kun huoli tyontekijan tyokyvysta heraa, osallistua
tarvittavien toimenpiteiden suunnitteluun ja seurata sovittujen toimenpiteiden toteutumista.

* puuttua epaasialliseen ja hairitsevaan kayttaytymiseen seka kannustaa avoimeen puheeksi ottamiseen.
« tukea pitkalla sairauslomalla olevaa tai silta palaavaa tyontekijaa.

« vastata koneiden, laitteiden ja tyovalineiden kunnon valvonnasta seka tyontekijoiden opastamisesta niiden
kayttoon.

* tehda yhteistyota eri toimijoiden kanssa.

14
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Henkilostoohjelman tavoitteet, toimenpiteet, mittarit ja vastuutahot

painopistealueittain Liite 3
PAINOPISTEALUE TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI ASTUU
Perehdyttamismateriaalin Kaytyjen perehdytyskeskustelujen
hyddyntaminen koko maara verrattuna alkaneisiin
organisaatiossa tyosuhteisiin
Perehdytysmateriaalin jatkuva Tyohyvinvointikysely
Perehdyttamisen tehostaminen kehittaminen ja kertaaminen Esihenkilokysely Henkilostohallinto ja esihenkilot
Kaytyjen kehityskeskustelujen
Kehittamiskeskustelujen maara/vuosi
Tyotehtavien ja tavoitteiden toteuttaminen ja seuranta koko Tyohyvinvointikysely Johtoryhma, toimialajohtajat,
kirkastaminen organisaatiossa Esihenkilokysely esihenkil6t ja henkilostohallinto

Henkilostosuunnitelman
toteutuminen

TVOI‘I sujuminen Ty6hyvinvointikysely
v . ee e Pitkan ja lyhyen aikavalin Esihenkilokysely Johtoryhma, toimialajohtajat,
tyoyhteisossa Palvelutarvetta vastaava henkiléstd henkildstdsuunnitelmien laatiminen Henkildstéraportti esihenkildt ja henkildstdhallinto

Henkiloston kunnioittaminen oman

Henkiloston aktiivinen tyonsa parhaana asiantuntijana

osallistuminen oman tyonsa ja Kokeilukulttuurin ja Tyohyvinvointikysely Johtoryhma, toimialajohtajat,
palveluiden kehittamiseen palvelumuotoilun hyédyntdaminen Esihenkilokysely esihenkil6t ja koko henkilosto
Yhteistyon lisaaminen yksikdiden ja Kokeilukulttuurin ja tyonkierron Ty6hyvinvointikysely Johtoryhma, toimialajohtajat,

toimialojen valilla hyddyntaminen Esihenkilokysely esihenkil6t ja koko henkilosto



PAINOPISTEALUE TAVOITE MITTARI ASTUU

Osaava ja hyvinvoiva
henkilosto

Ammatillisen kehittymisen tuki ja
mahdollistaminen

Luottamuksen ja psykologisen
turvallisuuden vahvistaminen

Tyokyvyn ja tydhyvinvoinnin tuki ja
mahdollistaminen

Kehittymissuunnitelmat osana
kehityskeskusteluja

Sisaiset ja ulkoiset koulutukset ja
muut kehittymisen keinot
Pitkan ja lyhyen aikavalin
koulutussuunnitelmien
kehittdminen
Tyoyhteisoétaitojen kehittaminen
Hairiokayttaytymisen
nollatoleranssi

Mahdollisten ristiriitojen nopea
ratkaiseminen
Hairidkayttaytymista koskevan
osaamisen lisddminen koko
henkilostossa

Aktiivinen puheeksi ottaminen

Esihenkildiden tyokyky- ja
tydhyvinvointijohtamisen
osaamisen lisdaminen
Tyokykya ja tydhyvinvointia
koskevan osaamisen lisdaminen
koko henkil6stossa

Tyo6olojen ja kuormitustekijdiden
arviointi ja
kehittamistoimenpiteiden
toteuttaminen
Ennaltaehkaisevan
tydéterveyshuollon toimenpiteet ja
niiden kehittdminen

Kehityskeskustelujen kattavuus
Koulutuspaivien maara ja muiden
keinojen kayttaminen
Tyohyvinvointikysely
Esihenkilokysely
Henkilostoraportti

Esihenkilo- ja
henkiléstévalmennuksien ja -
infojen maara
Tybhyvinvointikysely
Esihenkilokysely

Kehityskeskustelujen kattavuus
Koulutuspaivien maara ja muiden
keinojen kayttaminen
Tybhyvinvointikyselyjen tulokset
Tyoterveyshuollon kustannukset
(Kela I ja Kela Il suhde)
Henkildstoraportti
Tybhyvinvointikysely
Esihenkilokysely

Johtoryhma, toimialajohtajat,
esihenkildt, koko henkil6sto ja
henkildstdhallinto

Johtoryhma, toimialajohtajat,
esihenkildt, koko henkildsto ja
henkildstéhallinto

Johtoryhma, toimialajohtajat,
esihenkildt, koko henkil6sto ja
henkiléstéhallinto Tydsuojelu
Tyoterveystoimija
Eldkevakuutusyhti®
Tapaturmavakuutusyhtio

16
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PAINOPISTEALUE AVOITE TOIMENPIDE MITTARI ASTUU

Laadukas johtaminen
ja esihenkilotyo

Valmentavan johtamisen ja
esihenkilotydn vahvistaminen

Tyonantajan kilpailukyvyn
sailyttaminen ja kehittaminen

Palkitsemismallin kehittdminen
tavoitteiden saavuttamiseksi seka
johtamisen ja esihenkildtyon tueksi

Johtamista koskevan osaamisen
lisdaminen ml. itsensa johtaminen
Johtamista koskevien periaatteiden
ja tavoitteiden maarittaminen
Esihenkilotyota koskevan
osaamisen kehittaminen
Esihenkilotyota koskevien
periaatteiden ja tavoitteiden
maarittamien

Tyoyhteisotaitojen kehittaminen

Rekrytointiprosessin laadun
kehittdminen

Tyohyvinvointikysely
Esihenkilokysely

Hakemusten maara / rekrytointien
maara Vakinaisten
palvelussuhteiden paattymissyyt
Tyohyvinvointikysely

Tyontekijakokemuksen kehittaminen Esihenkilokysely

Aineellisen ja aineettoman

palkitsemisen keinojen kayttaminen Palkitsemiskerrat ja -eurot seka

ja kehittaminen

henkilomaarat

Johtoryhma, toimialajohtajat,
esihenkil6t, koko henkilosto ja
henkilostohallinto

Johtoryhma, toimialajohtajat,
esihenkilot ja henkildstohallinto

Johtoryhma, toimialajohtajat,
esihenkilét ja henkildstohallinto
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Ulvilan kaupungin henkilostoohjelmaa taydentavat kokonaisuudet

Henkilosto- ja
koulutussuunnitelma

Henkilostoohjelma

Henkil6storaportti Henkilostoperiaatteet

Perehdytys
(kaupunkitaso ja
yksikkdkohtainen)

Palkkaus
(tydehtosopimusten
mukaan)

Liukuva tydaika /
tydaikapankki seka
poissaolo-ohjeistus

Merkki- ja palvelusvuosi
muistamiset

Palkitseminen

Erityislasien hankintaohje

Savuton tyOpaikka

Ty6terveyshuollon
toimintasuunnitelma

Tyoterveyden
ohjausryhmat seka muut
yhteistyopalaverit

Tyopaikkaselvitykset

Lakisaateiset tarkastukset

Lakisaateiset rokotukset

Tyohyvinvointi

Tyosuojelun
toimintasuunnitelma

Tasa-arvo ja

yhdenvertaisuussuunnitelma

Hairinnan ja epaasiallisen

kohtelun hallinta

Pdihdeohjelma

Toimintaohje puhtaan
sisdympadriston
edistamiseksi

Riskien ja vaarojen
arviointi seka
tyoyksikkokohtaiset
turvallisuussuunnitemat

Tyokyvyn tuet

Tyokyvyn aktiivisen tuen
toimintaohje (TATU)

Sirius-jarjestelma

Tyohyvinvointikyselyt ja
tyoyksikkokohtaiset
kehittamispolut

Tyokykyohjausryhma

(tyonantajan edustajat,
Keva, Fennia,
tyoterveyshuolto)

Liite 4
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