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-+ Vahvistetaan tyon jo - Kannustetaan idea- ja kokeilukulttuuriin. « Opitaan tekemdadn tuloksekkaampaa
tekemisen iloa. « Tehostetaan tiedolla johtamisen avulla yhteistyotd eri verkostojen kanssa.

« Luodaan myoénteisyyttd ennakoivaa ja viisasta johtamista jo « Hybdynnetddn erilaisuuden voima.
kohtaamisissa ja viestinndssa. talousajattelua. « Terdstetddn palveluiden ja

« Kehitetddn hyvdad johtamista, « Edistetddn vihredn siirtyman tekoja palvelukulttuurin kehittdmistd
henkiloston tybhyvinvointia jo ja investointeja sekd vastuullista hy6dyntden osallistavaa
osaamista. kehittdmistad. palvelumuotoilua.

- ETUNOJASSA ULVILASSA

VISIO
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w Ulvila

Ulvila 2030, tavoitteet 1/2

13 000 ulvilalaista

Ulvilassa kehitdmme kaupunkia, jossa on viihtyisdt ja houkuttelevat
asuinalueet, mielenkiintoista ja laadukasta ajanvietettd: leikkid, liikuntaa,
13 000 taidetta ja kulttuuria sekd tiedettd ja teknologiaa. Ulvilassa tahdatadn
- - arvostavaan kohtaamisen kulttuuriin. Palveluiden kehittdminen hyvdn
ulvilalaista ja turvallisen arjen tarpeisiin nojaa kasvavaan asukasmadrddn ja
tasapainoiseen talouteen.

Enemmaén tyopaikkoja ja yrityksid

Ulvila haluaa olla yritys- ja yrittdjadmyoénteisin kaupunki. Se nakyy
elinvoimaohjelmassa, maapolitikassa, investoinneissa ja padtdksenteossa.
Enemman Ulvila tunnetaan automaation ja robotiikan osaamisestaan, monipuolisesta
__ _ _ yrityskentdstddn sekd erinomaisesta sijainnistaan erityisesti alkutuotannon,
tYOpalkkO]a ja energia siirtymdn ja vetytuotannon nékékulmista.

yrityksia

Ulvilan kaupunkistrategia 2030 4



Ulvila 2030, tavoitteet 2/2
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Onnelliset ja
osaavat
lapset ja nuoret
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i Ulvila

Onnelliset ja osaavat lapset ja huoret

Ulvilassa panostetaan varhaiskasvatukseen, koulutukseen sekd

monipuoliseen vapaa-aikaan turvallisissa ja terveellisissd ympdristoissa.
Tavoitteena on varmistaa jokaiselle lapselle ja nuorelle hyvid ja onnellisia
muistoja sekd vahvat evadt tulevaisuuteen. Ulvilassa valitdmme lapsista.

Terveet ja liikkuvat kuntalaiset

Ulvilassa on monipuoliset ja persoonalliset liikkuntapalvelut. Aktivoimme
asukkaitamme erilaisin kampanjoin. Panostamme luonto-, retkeily-,
kulttuuri- ja likuntapaikkarakentamiseen. Edistmme aktiivista yhteistyotd
yksityisen ja kolmannen sektorin kanssa. Luonto- ja eldmysmatkailun
palvelut tukevat myoés ulvilalaisten hyvinvointia ja terveyttd.



Kestava kehitys

Sosiaalinen ja kulttuurinen
kestavyys

» Palveluiden saatavuus ja saavutettavuus
» Avun ja tuen tarvitsijoiden tavoittaminen
» Historiallisen identiteetin séilyttéminen

» Arvostava asenne

» Lapsuuden kunnioitus

Ekologinen kestavyys

» Metsdn, maaseudun ja luontoarvojen arvostus
» limastotavoitteet

» Vesi

Terveet ja turvalliset ympdaristot

Uusiutuva energia

Sadasteliaisyys

Taloudellinen kestavyys

» Tasapainoinen talous

» Tyotd ja toimeentuloaq, yritystoimintaa

» Kehittyvaa infraa

» Asukasmaééran mukainen palveluverkko

L L L
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Strategia on osa jokapdivaistd
toimintaa ja elamad

Ulvilassa. Strategian
tavoitellessa kasvua, tulee

sen taytantoonpanoon
sitoutua niin taloudellisesti
kuin toiminnallisesti — se vaatii
resurssointia!

Kehitdmme kaupungin
tiedolla johtamista. Tiedolla
johtamisesta saamme tukea
oikeiden valintojen tekemiseksi
strategian tavoitteiden
tayttdmiseksi. Osana tiedolla
johtamista ymmarrdmme
myo6s kuntalaisten ja muiden
kohderyhmien tarpeita.
Seuraamme tavoitteidemme
vaikuttavuutta ja tayttymistd
tiedolla.

Ulvilan kaupunKkistrategia 2030

Johtamisen ja tyoyhteison kehittaminen

Osallistaminen kuuluu osana
nykyaikaisen kunnan johtamista
ja ilmenee prosesseissa.
Oleellinen osa osallistamista on
myo6s osallisuuden kokeminen,
jolloin kuntalainen sitoutuu
osaksi yhteis6d ja kuntaa.

Vahvistamme ideoivaa kulttuuria.

Ulvilan kaupungissa
johdetaan asiakasarvon
tuottamista niin sisdisissé

kuin ulkoisissa palveluissa.
Asiakasarvojohtamisessa
asiakas on keskiéssd. Otamme
palvelumuotoilun keskeiseksi
osaksi palveluidemme
kehittdmistd. Palvelumuotoilussa
osallistamme kohderyhmat
osaksi kehitysprosessia.

w Ulvila

Henkiléstén osaamisen,
tyéhyvinvoinnin ja
organisaation sisdisen
yhteistyon kehittéminen.
Valmentavan johtamistavan
vahvistaminen. Palvelu-
organisaatioissa hyvd
tyohyvinvointi parantaa myoés
palveluiden ja kohtaamisten
laatua.
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Al;vojen juurrutus Muutoksen valineet
* |lod
. Alyd

« Yhteiseloa

Muutosta tukee:
Viestinta

Ulvilan kaupunki-
Sratogion mukainon strategia 2030 Strategian

johtamismalli taytantoonpano

 Strategian tavoitteiden

Iloa, alya ja YhtEiSE].Oa toteutumista seurataan
— etunojassa U].Vi].assa puolivuosittain mittareilla

 Vuosittain talousarviossa
kuvataan strategian
suuntaa toteuttavat
toimenpiteet

- Strategia tarkistetaan
ja tarpeen mukaan
pdivitetddn vuosittain
valtuustossa

STRATEGIAN TOTEUTUSTA « Hyvinvointiohjelma « Henkildéstéohjelma

TUKEVAT OHJELMAT JA « Elinvoimaohjelma « Keskustan yleiskaava
 Viestintd- ja 2026

HANKKEET markkinointiohjelma
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Nykytila

Ulvila on noin 12 700 asukkaan
vahvan historian omaava kunta,
jonka elinvoiman perusta on hyvadssd
kunnossa.

Ulvilan kaupunKkistrategia 2030

Ulvilassa on vahva yritys- jo
tyopaikkakeskittymda, jota on kehitetty
pddmadrdatietoisesti.

Ulvila on Lounaisen Suomen
automaatioteollisuuden keskittymad

Ulvilan yksityisen sektorin tyopaikkamadarda

on kasvanut hyvin viime vuosina

Ulvilan yritysten mdadrd on kasvanut
viime vuosina hyvin.

Ulvila vaestomaard on ollut
hienoisesti laskeva

Ulvilaan muuttaa lapsia ja nuoria
aikuisia, eli lapsiperheitd

Keski-ikdisid ja seniori-idn saavuttaneita
muuttaa Ulvilasta muualle

Ulvilalaiset ovat kuntien vertailussa
verrattain terveitd

Ulvilalaiset ovat kuntien vertailussa
kohtalaisen hyvdatuloisia

w Ulvila

Ulvila on kaupunginldheistd maaseutua,
jonka ydin on kaksinapainen Vanhakyl&-
Friitalan seutu

Ulvilan keskeinen etu on sijainti
kehyskuntana Porin kaupunkiseudulla.

Porin kaupalliset palvelu ovat Iadhelld Ulvilaa
Ulvilan liikenteellistd sijaintia madarittavat
Ulvilan IGpi menevat VT2 ja VTI, rautatie ja

l&helld sijaitseva Porin lentokenttd

Ulvilan taajamat ovat vehreitd ja
kaupungissa on paljon puistoalueita

Ulvilan matkailullinen potentiaali keskittyy eri
vesistdjen sekd Leineperin ruukin ja muiden
historiallisten kohteiden ympdristéon

Ulvilan matkailu keskittyy pdivakavijoihin

Ulvilassa on paljon aktiivisia
yhdistyksid ja seuroja

Ulvilassa on aktiivisia jo
elinvoimaisia kyldalueita
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ULVILA - ANALYYSI

VAHVUUDET HEIKKOUDET
Elinvoiman perusta on kunnossa Vdestomadrd laskeva ja lasten madrdssd dramaattinen lasku
« Tyopaikkamdadrd on hyva « Nykytilanteeseen ylimitoitettu palveluverkko, kiinteistbomaisuus ja
« Automaatioteollisuus tuo elinvoimaa ja kasvua vuokra-asunto-omaisuus
« Vdesto suhteellisen nuorekasta ja koulutettua  Pitkédn jatkunut taloudellisen tilanteen kiristyminen
« Sijainti Porin kaupunkiseudulla hyvd - Vetovoimainen tonttikapasiteetti alkaa olemaan vahissa
« Kuntalaiset aktiivisia ja sitoutuneita kehittdmiseen « Ulvilan julkinen liikkenne ei ole tarpeeksi kattavaa ja palvelevaa

« Palvelut koetaan nykyisellddn suhteellisen laadukkaiksi
- Ulvilalaiset ovat keskimdadraistd terveempid jo
paremmin toimeentulevia

MAHDOLLISUUDET UHAT
. Tyopaikkamadrdn kasvussa edelleen kehittymismahdollisuuksia Porin seutu ei kasva eika kehity
 Vaestdmadran kehittymisen suunta mahdollista muuttaa » Padtoksentekokyky kriisiytyy _ .
» Kokemdenjoen ympdiristé on paremmin hyddynnettévissd » Tarvittavia palveluverkkoon liittyvia uudistuksia
« Aktiivisissa kylissé ja maaseudussa potentiaali kasvuun el kyeta tekemaan )
. Sote-uudistus luo mahdollisuuden keskittyé elinvoiman ja * Hyvinvointialueuudistuksen epavarmuustekijat
hyvinvoinnin kehittéimiseen entistéi paremmin * Kuntasektorin rahoitukseen littyvat riskit
- Talous viime vuosina kohentunut ja rakenteelliset » Ulvilan vuokrakotien tilanne johtaa taloudellisiin
muutokset luovat toivoa riskelhin ja alaskirjauksiin
» Markkinoinnista ja viestinndésté ei ole otettu kaikkea irti vield * Ongelmat osaavan tyovoiman saatavuudessa
» Keskusta-alueen osalta on kehittdmispotentiaalia seudulla jarruttavat kehitysta
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