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Valmistelija

Hallintop&allikké Kirsi Sainio-Lehtimaki, puh. 044 7373 373

Henkildstdohjelma on osa Ulvilan kaupungin strategiakokonaisuutta.
Sen perustana on Ulvilan kaupunkistrategia 2030, jota se tukee ja
taydentaa.

Henkilostdohjelma on strategisen henkildstdjohtamisen valine. Sen
avulla viestitaan henkilostolle ja kaupungin asukkaille yhtenaisista
periaatteista henkilostbasioiden hoitamisessa ja luodaan
tyonantajakuvaa. Henkilostoohjelma on pitkan aikavalin nakemys ja
suunnitelma, kuinka kaupunki huolehtii siita, etta palveluja toteuttaa
juuri oikeanlainen henkildstd. Henkilostoohjelma tarkistetaan ja
tarpeen mukaan paivitetaan vuosittain valtuustossa.

Henkilostdohjelma on kaupunkistrategian tavoin laadittu vuoteen
2030. Se on koottu syyskaudella 2023. Valmistelun aikana on
keratty tyoyksikoilta ja toimialoilta esihenkildiden ja henkildston
nakemyksia toimintatavoista ja toimenpiteista, joilla arvot saadaan
toteutumaan tyon arjessa ja joilla kehitetdan henkildston
tyohyvinvointia entisestaan. Lisaksi on hyodynnetty kevaalla 2023
henkilostolle tehdyn tydhyvinvointikyselyn ja esihenkildille tehdyn
tyohyvinvointikyselyn tuloksia.

Ulvilan kaupunkistrategiassa maaritettyjen johtamista ja tyoyhteison
kehittdmista koskevien linjausten pohjalta henkildstéohjelman
tarkoituksena on:

» Syventaa henkildstopolitiikan keinoin nakemysta siita, miten
arvot saadaan nakyviksi Ulvilan kaupungin henkiloston tyon
arjessa. Tata varten on tyokaluksi laadittu Ulvilan kaupungin
henkil6ston huoneentaulu.

+ Edistaa henkilostopolitikan keinoin kaupunkistrategian
tavoitteiden toteutumista.

* Vahvistaa HR-tiedolla johtamista seka siirtymista reagoivasta
toiminnasta ennakoivaan toimintaan. Tarkeaa ovat tiedon
oikeellisuus, saavutettavuus ja ajantasaisuus.

+ Toimia esihenkilotyon perustana.

* Vahvistaa valmentavaa johtamistapaa.

Henkilostoohjelma yleiset tavoitteet:

» Toteuttaa kaupungin strategisia tavoitteita henkildstopolitiikan
keinoin.

» Ennakoida odotettavissa olevat lainsaadannon,
toimintaympariston ja tydoelaman muutokset.

* Tukea tyon tuloksellisuuden ja tuottavuuden kehittymista.

+ Edistaa henkiloston ammatillisen osaamisen sailymista ja
kehittymista.



» Edistaa johtamisosaamisen sailymista ja kehittymista.

» Edistaa henkiloston tydhyvinvointia ja tyokykyisyyden
sailymista.

* Toimia pohjana ja perusteluina esihenkilotyossa tehdyille
ratkaisuille.

Henkildstdohjelman painopisteet ovat tydn sujuminen tydyhteisdssa,
osaava ja hyvinvoiva henkildsto seka laadukas johtaminen ja
esihenkilotyd. Henkilostoohjelman tavoitteet, toimenpiteet, mittarit ja
vastuutahot esitetaan painopistealueittain. Lisaksi on kuvattu
henkilostdohjelmaa taydentavat kokonaisuudet.

Henkildstdohjelman toteuttaminen tapahtuu tydn arjessa paivittaisilla
teoilla, joihin jokaisella on oikeus ja velvollisuus osallistua. Seuranta
ja arviointi kytketdan esihenkilokyselyyn ja tydhyvinvointikyselyyn,
jonka painopistealueet ovat yhtenevaiset henkilostoohjelman
painopisteiden kanssa. Raportointi tapahtuu henkildstéraportin seka
tilinpaatosprosessin yhteydessa.

Henkildstoohjelma on liitteena.

Esittelija Hallintopaallikké Sainio-Lehtimaki Kirsi

Paatdsehdotus Yhteistyotoimikunta paattaa merkita tiedoksi litteena olevan Ulvilan
kaupungin henkilostoohjelman vuoteen 2030 ja lahettaa sen
edelleen tiedoksi kaupunginhallitukselle.

Paatos Yhteistyotoimikunta hyvaksyi paatdésehdotuksen yksimielisesti.

Kaupunginhallitus 04.12.2023 § 340
394/01.04.00/2023

Valmistelija Hallintopaallikké Kirsi Sainio-Lehtimaki, puh. 044 7373 373

Yhteistyotoimikunta on kokouksessaan 27.11.2023 § 33 kasitellyt
Ulvilan kaupungin henkilostoohjelman vuoteen 2030
yhteistoiminnassa henkiloston kanssa.

Ulvilan kaupungin henkildéstéohjelma vuoteen 2030 on liitteena.

Esittelija Kaupunginjohtaja Loéfbacka Mikko
Paatdsehdotus Kaupunginhallitus paattaa

- esittaa valtuustolle, etta valtuusto hyvaksyy liitteena olevan Ulvilan
kaupungin henkildstoohjelman 2030; ja

- oikeuttaa kaupunginjohtajan ja hallintopaallikon tekemaan
asiakirjaan mahdollisia teknisluonteisia muutoksia ja korjauksia.



Paatos

Lisaksi kaupunginhallitus paattaa tarkastaa poytakirjan taman asian
osalta valittomasti kokouksessa.

Kaupunginhallitus paatti yksimielisesti

- esittaa valtuustolle, etta valtuusto hyvaksyy liitteena olevan Ulvilan
kaupungin henkildéstoohjelman 2030; ja

- oikeuttaa kaupunginjohtajan ja hallintopaallikdn tekemaan
asiakirjaan mahdollisia teknisluonteisia muutoksia ja korjauksia.

Lisaksi kaupunginhallitus paatti tarkastaa poytakirjan taman asian
osalta valittomasti kokouksessa.



