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Mihin henkilostdohjelma perustuu?

Henkilostbohjelma on osa Ulvilan kaupungin strategiakokonaisuutta. Sen perustana on Ulvilan kaupunkistrategia
2030, jota se tukee ja taydentad. Kaupunkistrategia pohjautuu tunnistettuihin arvoihin, jotka ovat iloa, alya ja
yhteiseloa. Kaupunkistrategiassa on kuvattu, miten arvot nakyvat arjessa. Arvojen pohjalta on maaritelty visio,
joka on etunojassa Ulvilassa.

- Vahvistetaan tyon ja - Kannustetaan idea- ja kokeilukulttuuriin. + Opitaan tekemaan tuloksekkaampaa
tekemisen iloa. + Tehostetaan tiedolla johtamisen avulla yhteistyota eri verkostojen kanssa.

* Luodaan myonteisyytta ennakoivaa ja viisasta johtamista ja + Hyodynnetaan erilaisuuden voima.
kohtaamisissa ja viestinndassa. talousajattelua. « Terastetaan palveluiden ja

» Kehitetaan hyvaa johtamista, + Edistetaan vihrean siirtyman tekoja palvelukulttuurin kehittamista
henkiloston tydhyvinvointia ja jainvestointeja seka vastuullista hyoédyntaen osallistavaa
osaamista. kehittamista. palvelumuotoilua.

- ETUNOJASSA ULVILASSA

Kaupunkistrategiassa on nimetty nelja paatavoitetta, joiden pohjalta Ulvilan kaupunki maarittelee vuosittain
talousarvion laatimisen yhteydessa toiminnalliset tavoitteet ja mittarit:

« 13 000 ulvilalaista
« tyOpaikkojen ja yritysten maaran kasvu
« Satakunnan onnellisimmat ja osaavimmat lapset ja nuoret

« Satakunnan terveimmat ja liikkuvimmat kuntalaiset
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Mika henkilostoohjelma on? 1/2

Ulvilan kaupungin ylin johto, toimialajohto, paallikot ja esihenkilot ovat vastuussa strategisesta
henkilgstojohtamisesta. Ulvilan kaupungin hallintosdanndn mukaan kaupunginhallitus vastaa
henkildstoa koskevista merkittavista suositussopimuksista ja toimintaohjeista.

Henkilostopolitikkaan kuuluvat asiakokonaisuudet ovat:

tydelaman laatu ja tuloksellisuus

henkilostovoimavarojen riittavyyden turvaaminen
tyovoimatarpeiden ennakointi ja tydssa jatkamisen tukeminen
tyOhyvinvointi ja sen seuranta

henkiloston osaamisen kehittaminen ja varmistaminen
johtamisen ja esihenkilotydn kehittaminen, osaamisen johtaminen
palkitsemis- ja palkkausjarjestelma

tyosuojelu, tyoturvallisuus, tyGterveyshuolto

tyoelamasuhteiden toimivuus: yhteistoimintamenettely

(Harjula & Prattala 2023. Kuntalaki — Taustat ja tulkinnat. 10. uud. painos. Talentum, Helsinki)
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Mika henkilostoohjelma on? 2/2

Henkil6stdohjelma on strategisen henkilostb6johtamisen valine. Sen avulla viestitdan henkilgstolle
ja kaupungin asukkaille yhtenaisista periaatteista henkilostbasioiden hoitamisessa ja luodaan
tyonantajakuvaa. Henkilostoohjelma on pitk&n aikavalin ndkemys ja suunnitelma, kuinka kaupunki
huolehtii siita, etta palveluja toteuttaa juuri oikeanlainen henkildstd. Henkilostéohjelma tarkistetaan ja
tarpeen mukaan paivitetadn vuosittain valtuustossa.

Henkilostoohjelma on kaupunkistrategian tavoin laadittu vuoteen 2030. Se on koottu syyskaudella
2023. Valmistelun aikana on keratty tyoyksikailta ja toimialoilta esihenkiloiden ja henkiloston
nakemyksia toimintatavoista ja toimenpiteista, joilla arvot saadaan toteutumaan tyon arjessa ja joilla
kehitetadn henkiloston tyohyvinvointia entisestaan. Lisaksi on hyddynnetty kevaalla 2023
henkilostolle tehdyn tybhyvinvointikyselyn ja esihenkilGille tendyn tyohyvinvointikyselyn tuloksia.
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Mitka ovat henkilostoohjelman tarkoitus ja painopisteet? 1/2

Ulvilan kaupunkistrategiassa on johtamisen ja tydyhteison kehittamisen osalta linjattu seuraavaa:

Strategia on osa jokapaivaista toimintaa ja elamaa Ulvilassa.

Kehitamme kaupungin tiedolla johtamista.

Osallistaminen kuuluu osana nykyaikaisen kunnan johtamista ja iimenee prosesseissa.

Ulvilan kaupungissa johdetaan asiakasarvon tuottamista niin sisaisissa kuin ulkoisissa palveluissa.
Henkildston osaamisen, tydhyvinvoinnin ja organisaation sisaisen yhteistyon kehittaminen.

Naiden linjausten pohjalta henkilést6ohjelman tarkoituksena on:

Syventaa henkilostopolitikan keinoin nakemysta siita, miten arvot saadaan nakyviksi Ulvilan kaupungin
henkiloston tyon arjessa. Tata varten on tyokaluksi laadittu Ulvilan kaupungin henkiloston huoneentaulu (liite
1).

Edistaa henkilostdpolitiikan keinoin kaupunkistrategian tavoitteiden toteutumista.

Vahvistaa HR-tiedolla johtamista seka siirtymista reagoivasta toiminnasta ennakoivaan toimintaan. Tarkeaa
ovat tiedon oikeellisuus, saavutettavuus ja ajantasaisuus.

Toimia esihenkildtyon perustana.
Vahvistaa valmentavaa johtamistapaa.



w U].'V'i].CI. Footer

Mitka ovat henkilostoohjelman tarkoitus ja painopisteet? 2/2

Henkil6stdohjelman painopisteet ovat tyon sujuminen tyoyhteiséssé, osaava ja hyvinvoiva
henkilostd seka laadukas johtaminen ja esihenkilotyd. Henkildstoohjelman tavoitteet,
toimenpiteet, mittarit ja vastuutahot esitetdan painopistealueittain liitteessa 2.

Henkilostbohjelmaa taydentavat kokonaisuudet on kuvattu liitteessa 3. Esimerkiksi vuosittain
laadittava henkilosto- ja koulutussuunnitelma konkretisoi, miten Ulvilan kaupunki huolehtii
maarallisesti ja laadullisesti palvelutarvetta vastaavasta henkilostosta ja miten henkiloston
osaamisen kehittaminen ja yllapito toteutetaan. Osaamista kehittamalla pyritddn varmistamaan
laadukkaat palvelut, kaupungin kilpailukyky ja jatkuva uudistuminen. Henkil6stosuunnittelu kytkeytyy
liséksi talousarvion valmisteluun ja kayttésuunnitelmiin.

Henkilostbohjelman toteuttaminen tapahtuu tyon arjessa paivittaisilla teoilla, joihin jokaisella
on oikeus ja velvollisuus osallistua.

Henkilostoohjelman seuranta ja arviointi kytketdan esihenkilokyselyyn ja tydhyvinvointikyselyyn,
jonka painopistealueet ovat yhtenevaiset henkildstoohjelman painopisteiden kanssa. Raportointi
tapahtuu henkildstdraportin seka tilinpaatdsprosessin yhteydessa.
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Ulvilan kaupungin henkiloston huoneentaulu:

10 lupausta iloon, alyyn ja yhteiseloon Liite 1
1. Tervehdin tyOkavereitani.

2. Kayttaydyn huomaavaisesti ja kannustavasti tybkavereitani kohtaan — ymmarran erilaisuutta.

3. Kysyn ja kuuntelen tydkavereideni kuulumisia.

4. Olen luotettava ja luotan tydkavereihini.

5. Pyydan tarvittaessa apua ja autan tyOkavereitani — kiitan aktiivisesti.

6. Annan ja vastaanotan rohkeasti palautetta — myos rakentavaa.

7. Edistan mahdollisten ristiriitojen ennaltaehkaisemista ja ratkaisemista — pyydan tarvittaessa

anteeksi.
8. Osallistun aktiivisesti oman tyoni ja palvelujemme kehittdmiseen.
9. Pidan kiinni sovituista tehtavanjaoista ja aikatauluista — mahdollisuuksien mukaan etunojassa.
10. Ennaltaehkéisen omalla kaytoksellani kiireen tunnetta — annan muille tyérauhan.
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Henkilostoohjelman tavoitteet, toimenpiteet, mittarit ja vastuutahot

painopistealueittain Liite 2
PAINOPISTEALUE TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI ASTUU
Perehdyttamismateriaalin Kaytyjen perehdytyskeskustelujen
hyodyntaminen koko maara verrattuna alkaneisiin
organisaatiossa tyosuhteisiin
Perehdytysmateriaalin jatkuva Tyohyvinvointikysely
Perehdyttamisen tehostaminen kehittaminen ja kertaaminen Esihenkilokysely Henkilostohallinto ja esihenkilot
Kaytyjen kehityskeskustelujen
Kehittamiskeskustelujen maara/vuosi
TyoOtehtdvien ja tavoitteiden toteuttaminen ja seuranta koko Tyohyvinvointikysely Johtoryhma, toimialajohtajat,
kirkastaminen organisaatiossa Esihenkilokysely esihenkilot ja henkilostohallinto

Henkilostosuunnitelman
toteutuminen

Ty6én sujuminen e o TyGhyvinvointikysely o
. Lo . Pitkan ja lyhyen aikavalin Esihenkilokysely Johtoryhma, toimialajohtajat,
tyoyhteisossa Palvelutarvetta vastaava henkilésté henkildstdsuunnitelmien laatiminen Henkildstdraportti esihenkilét ja henkiléstohallinto

Henkiloston kunnioittaminen oman

Henkiloston aktiivinen tyonsa parhaana asiantuntijana

osallistuminen oman tyonsa ja Kokeilukulttuurin ja Tyohyvinvointikysely Johtoryhma, toimialajohtajat,
palveluiden kehittamiseen palvelumuotoilun hydédyntaminen Esihenkilokysely esihenkil6t ja koko henkilosto
Yhteistyon lisadminen yksikdiden ja Kokeilukulttuurin ja tyonkierron Tyohyvinvointikysely Johtoryhma, toimialajohtajat,

toimialojen valilla hyddyntaminen Esihenkilokysely esihenkil6t ja koko henkilosto



PAINOPISTEALUE TAVOITE OIMENPIDE MITTARI VASTUU

Osaava ja hyvinvoiva
henkilosto

Ammatillisen kehittymisen tuki ja
mahdollistaminen

Luottamuksen ja psykologisen
turvallisuuden vahvistaminen

Tybkyvyn ja tydhyvinvoinnin tuki ja
mahdollistaminen

Kehittymissuunnitelmat osana
kehityskeskusteluja

Sisdiset ja ulkoiset koulutukset ja
muut kehittymisen keinot

Pitk&n ja lyhyen aikavalin
koulutussuunnitelmien
kehittaminen
Tyoyhteisttaitojen kehittdminen
Hairiokayttaytymisen
nollatoleranssi

Mahdollisten ristiriitojen nopea
ratkaiseminen
Hairiokayttaytymista koskevan
osaamisen lisaéaminen koko
henkilostbssa

Aktiivinen puheeksi ottaminen

Esihenkildiden tyokyky- ja
tydhyvinvointijohtamisen
osaamisen lisddminen
Tyobkykya ja tydohyvinvointia
koskevan osaamisen lisaaminen
koko henkilostossa

Tyd6olojen ja kuormitustekijoiden
arviointi ja
kehittamistoimenpiteiden
toteuttaminen
Ennaltaehkaisevan
tyoterveyshuollon toimenpiteet ja
niiden kehittaminen

Kehityskeskustelujen kattavuus
Koulutuspaivien méara ja muiden
keinojen kayttaminen
Tyohyvinvointikysely

Johtoryhma, toimialajohtajat,
esihenkilot, koko henkildsto ja

Esihenkilokysely Henkilostoraportti henkildstohallinto

Esihenkil6- ja
henkildstévalmennuksien ja -
infojen maara
Tyohyvinvointikysely
Esihenkilokysely

Kehityskeskustelujen kattavuus
Koulutuspaivien maara ja muiden
keinojen kayttdminen
Tyo6hyvinvointikyselyjen tulokset
Ty6terveyshuollon kustannukset
(Kela I ja Kela Il suhde)
Henkilostoraportti
Tyo6hyvinvointikysely
Esihenkilokysely

Johtoryhma, toimialajohtajat,
esihenkildt, koko henkilosto ja
henkilostéhallinto

Johtoryhma, toimialajohtajat,
esihenkilot, koko henkilosto ja
henkilostdhallinto Tydsuojelu
Ty6terveystoimija
Elakevakuutusyhtio
Tapaturmavakuutusyhtio
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PAINOPISTEALUE AVOITE TOIMENPIDE MITTARI ASTUU

Laadukas johtaminen
ja esihenkilotyo

Valmentavan johtamisen ja
esihenkilétyon vahvistaminen

TyoOnantajan kilpailukyvyn
sailyttaminen ja kehittaminen

Palkitsemismallin kehittaminen
tavoitteiden saavuttamiseksi seka
johtamisen ja esihenkilétydn tueksi

Johtamista koskevan osaamisen
lisd@dminen ml. itsensa johtaminen
Johtamista koskevien periaatteiden
ja tavoitteiden maarittdminen
Esihenkilotyoté koskevan
osaamisen kehittdminen
Esihenkilotyotéa koskevien
periaatteiden ja tavoitteiden
maarittamien

TyoOyhteisottaitojen kehittdminen

Rekrytointiprosessin laadun
kehittaminen

Ty6hyvinvointikysely
Esihenkilokysely

Hakemusten maara / rekrytointien
maara Vakinaisten
palvelussuhteiden paattymissyyt
Tyohyvinvointikysely

Tyontekijakokemuksen kehittaminen Esihenkilokysely

Aineellisen ja aineettoman

palkitsemisen keinojen kayttaminen Palkitsemiskerrat ja -eurot seka

ja kehittdminen

henkilomaarat

Johtoryhma, toimialajohtajat,
esihenkilot, koko henkildsto ja
henkiléstohallinto

Johtoryhma, toimialajohtajat,
esihenkil6t ja henkildstohallinto

Johtoryhma, toimialajohtajat,
esihenkil6t ja henkildstohallinto
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Ulvilan kaupungin henkiléstoohjelmaa taydentavat kokonaisuudet

Henkilosto- ja
koulutussuunnitelma

Henkilostoohjelma

Henkilostoraportti Henkilostoperiaatteet

Perehdytys
(kaupunkitaso ja
yksikkékohtainen)

Palkkaus
(tybehtosopimusten
mukaan)

Liukuva tydaika /
tyoaikapankki seka
poissaolo-ohjeistus

Merkki- ja palvelusvuosi
muistamiset

Palkitseminen

Erityislasien hankintaohje

Savuton tyopaikka

Tyoterveyshuollon
toimintasuunnitelma

Tyoterveyden
ohjausryhmat seka muut
yhteistyopalaverit

Tyopaikkaselvitykset

Lakisdateiset tarkastukset

Lakisdateiset rokotukset

Tyohyvinvointi

Tyosuojelun
toimintasuunnitelma

Tasa-arvo ja

yhdenvertaisuussuunnitelma

Hairinnan ja epdasiallisen

kohtelun hallinta

Pdihdeohjelma

Toimintaohje puhtaan
sisdympadriston
edistamiseksi

Riskien ja vaarojen
arviointi sekd
tyoyksikkokohtaiset
turvallisuussuunnitemat

Tyokyvyn tuet

Tyokyvyn aktiivisen tuen
toimintaohje (TATU)

Sirius-jarjestelma

Tyohyvinvointikyselyt ja
tyoyksikkokohtaiset
kehittamispolut

Tyokykyohjausryhma

(tyénantajan edustajat,
Keva, Fennia,
tyoterveyshuolto)

Liite 3
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